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ǨǫǴǥũǹũǪ 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ɸȌȈȆŰȆȇȕ ȇȕȉȉŬ ɸȌȏ 

ǽȐŮȆ ŰȌ ȅǼȍȍȌȎ, ŰȄȊ ŰȕȈȉȄ, ŰȄȊ ŮɸȆȉȌȊǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȁȌȖȈȄůȄ ȊŬ 
ɸŬȍǼůȐŮȆ ǼȉŮůŮȎ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȆȇǽȎ ǭǶǴǨǫǴ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ɸȌȏ 

ȁŬůŬȊǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ɸŬŰȍǿŭŬ ȉŬȎ. 

 
ǴŰȄȊ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŮǿȉŬůŰŮ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȌȆȇȌȂŮȊŮȆȌȇȍŬŰǿŬ, ŰŬ çŰȃǼȇȆŬè ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬűȅȌȍǼ. ǥȇȍȆȁȗȎ ȂȆŬ ŬȏŰȕ ŰȌ 

ȈȕȂȌ, ŮǿȉŬůŰŮ ŬɸȌűŬůȆůȉǽȊȌȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈȌȏȉŮ ȇǼȅŮ ŭȏȊŬŰǾ 

ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆȌȍȅȗůȌȏȉŮ ŰŬ çȇŬȇȗȎ ȇŮǿȉŮȊŬè ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ, 

ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȁǿȌȏ, ɸȌȏ ŰȕůŬ ȐȍȕȊȆŬ ŮȉɸȌŭǿȃȌȏȊ 

ŰȄȊ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 
 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ɸȈȄȍȌǿ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȏɸŮȍŭȖȊŬȉȄ. ǡȉȒȎ, ȌȆ ȇŬŰŬůŰȍȌűȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ 
ŭŮȇŬŮŰȆȗȊ ŰȄȊ ȌŭǾȂȄůŬȊ ůŰȌȊ ȁǼȈŰȌ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ, ŰȄȎ 

ȏɸŮȍȐȍǽȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉȊȄȉȌȊǿȒȊ!  
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ɸȒȎ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŭŮȊ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ ȉɸŮȆ ůŰȄȊ 

ǨȏȍȒȃȗȊȄ, ŮɸŮȆŭǾ ŭŮȊ ǾŰŬȊ ǽŰȌȆȉȄ ȗůŰŮ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰŮǿ 

ŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ȐȗȍŮȎ. ǲȒȎ ȕŰŬȊ ȉɸǾȇŮ ŭŮȊ ɸǾȍŮ ŭȏůŰȏȐȗȎ ŰŬ ȉǽŰȍŬ 
ŰȄȎ, ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȏȕȉŮȊȄ ŰŬ ȐŬȉȄȈǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŰȄȎ, 

ɸŮȍȆȌȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ůɸŬŰǼȈŮȎ ŰȌȏ ɸŮȈŬŰŮȆŬȇȌȖ ȇȍǼŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬɸȌȈŮȉȗȊŰŬȎ ŰȌ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȒȊ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏȎ. ǡŰȆ ŭŮȊ ȇŬŰǼȈŬȁŮ ŰȌȊ 

ȖɸȌȏȈȌ ȍȕȈȌ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌ ȉȆůȅȌȈȌȂȆȇȕ dumping  

ŰȄȎ ȇŬȆ ɸȒȎ ȁȍǽȅȄȇŮ ůȇȕɸȆȉŬ ɸȍȌ ŰŮŰŮȈŮůȉǽȊȒȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȇȏȁǽȍȊȄůȄ ŰȌȏ 2010.  

 
Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŮǿȊŬȆ ůǿȂȌȏȍȄ ɸȒȎ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ȇŬȊǽȊŬ 

ȈȕȂȌ ȊŬ ȃȄŰǾůŮȆ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ŰȌȏ ǧǯǵ, ŬűȌȖ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȐȍǽȌȎ ŰȄȎ, 

ŭȄȉȕůȆȌ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȕ, ǾŰŬȊ ŰŮȇȉȄȍȆȒȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ůŰȄȊ 
ǨȏȍȗɸȄ. ǝȈȈȒůŰŮ ŰȌ ǧǯǵ ȇŬȈŮǿŰŬȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ Ŭɸȕ ȐȗȍŮȎ ɸȌȏ 

ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ ŰȌȏȎ, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȒȊ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ȐȍŮȗȊ ȈȕȂȒ ŮȈȈŮȆȉȉǼŰȒȊ ůŰȌ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŰȍŮȐȌȏůȗȊ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ŰȌȏȎ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰŬ ȐŬȉȄȈǼ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǼ 

ŰȌȏȎ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ. ǬǼŰȆ ŰǽŰȌȆȌ ŭŮȊ ǿůȐȏŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ŬűȌȖ ŰȌ 

Ůȏȍȗ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ŰȌȏ 
ɸȈŬȊǾŰȄ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏɸȌŰȆȉǼŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŰȕůȌ ȉȆȇȍǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ 

ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ (ŰȌ 2017 Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȐŮ ǥǨǲ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 1,6% ŰȌȏ 
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ǥǨǲ ŰȄȎ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾȎ ǽȊȒůȄȎ).   

 
Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ɸȒȎ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȉȕȊȄ ŰȄȎ ȊŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȄȅŮǿ ȉŮ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŭŬȊŮȆůȉȕ, ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŮȅȊȆȇȗȊ 

ȌȉȌȈȕȂȒȊ ŭȄȈŬŭǾ, ɸȍȆȊ űȖȂȌȏȊ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 100 ŭȆȎ ú ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ůŰȌ 
ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ŬȍȇŮǿ ȊŬ ŮȉɸȆůŰŮȏȕŰŬȊ ȌȆ ǞȈȈȄȊŮȎ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ŰȌȏȎ, ȕɸȒȎ 

ɸȌȈȈȌǿ ǼȈȈȌȆ ȈŬȌǿ. ǱȆ ɸȍȌȅǽůŮȆȎ ŰȌȏ ǧǯǵ ɸǼȊŰȒȎ űǼȊȄȇŬȊ ȇŬȅŬȍǼ 

Ŭɸȕ ŰȌ ȕŰȆ, ŭŮȊ ŮɸǽȁŬȈȈŮ ŬȉǽůȒȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ȊŬ 
ŮȉɸȌŭǿůŮȆ ŰȆȎ ŮȇȍȌǽȎ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ, ȆŭǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȋǽȊȌȏȎ, ŮɸŮȆŭǾ Ȍ 

ůŰȕȐȌȎ ŰȌȏ ǾŰŬȊ Ȅ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȕȐȆ Ȅ ŮȋȏȂǿŬȊůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.    
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȅŮȒȍŮǿ ɸȒȎ Ȅ ůȄȉŮȍȆȊǾ ȇŬŰŬůŰȍȌűǾ ŰȄȎ ɸŬŰȍǿŭŬȎ 

ȉŬȎ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ŰȕůȌ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȊǽȌȏȎ 

ɸȆůŰȒŰǽȎ ŰȄȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǵȍȕȆȇŬ ɸȌȏ ŰȄ ŭǼȊŮȆůŬȊ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŬůȗůȌȏȊ ŰȆȎ 

ŰȍǼɸŮȃŮȎ ŰȌȏȎ, ȕůȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ ŰȄȎ. ǡŰȆ ŰȌ PSI ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ǽȊŬ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȌ ǽȂȇȈȄȉŬ, ŬűȌȖ ȉǽůȒ ŬȏŰȌȖ ȏɸȌȅȄȇŮȖȅȄȇŮ 
ȌȈȕȇȈȄȍȄ Ȅ ȐȗȍŬ, ǽȐŬůŮ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄȎ 

ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ŰȄȎ ůŰȌ ŮȅȊȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ, ŭŮȊ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŰȄ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ 

ǨǬǵ ŰȌ 2012, ȌȖŰŮ ůŰŬ ɸŬȇǽŰŬ ɸȌůȌŰȆȇǾȎ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄȎ ŰȌȏ 2015, 
ȐȍŮȌȇȕɸȄůŮ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮɸȆȁȈǾȅȄȇŮ ŰȌ ŬȂȂȈȆȇȕ ŭǿȇŬȆȌ, ǽȊŬȊŰȆ ȉȕȈȆȎ 50 

ŭȆȎ ú ȉŮǿȒůȄȎ ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ!  

 
Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ɸȒȎ ŰŬ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊŬ ȉŮȂǼȈŬ 

ŮȂȇȈǾȉŬŰŬ ǾŰŬȊ (Ŭ) Ȅ ȇŬŰŬůŰȍȌűȆȇǾ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ŰȌȏ 2015, ȉŮ 

ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȐǼȅȄȇŬȊ ȌȆ ŰȍǼɸŮȃŮȎ, ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȊŰŬȎ Ůɸǿ ɸȈǽȌȊ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ 
ȐȍǽȌȎ ȉŮ ɸŮȍǿɸȌȏ 40 ŭȆȎ ú ȇŬȆ (ȁ) Ȅ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ ŰȍǿŰȄȎ ŭŬȊŮȆŬȇǾȎ 

ůȖȉȁŬůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȁȌȏȈŮȏŰȗȊ, ȉŮ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ȇŬŰȌȐȏȍȒȅȌȖȊ ȕȈŮȎ ȌȆ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 
ȊŬ ŭŮȅŮǿ ȐŮȆȍȌɸȕŭŬȍŬ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ.    

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ȒȎ ɸȍȗŰȄ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŰȄȊ 
ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄȎ ŰȒȊ ǲȌȈȆŰȗȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰŮǿŬ. 

ǮŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄ ŰȌȏ ɸŮȈŬŰŮȆŬȇȌȖ ȇŬȆ 

ȇȌȉȉŬŰȆȇȌȖ  ȇȍǼŰȌȏȎ, ŬűȌȖ Ȅ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ŬȏŰǾ Ŭɸȕ ȉȕȊȄ ŰȄȎ ȅŬ 
ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ŰȄ ȐȗȍŬ ůŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ, ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȆůŰȍȌűǾ ŰȒȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ 120 ŭȆȎ ú ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŭȆŬűȖȂŮȆ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŮȋȏȂǿŬȊůȄ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ, ůȏȊ ŰȌȏȎ 500.000 ȊǽȌȏȎ ȇȕůŰȌȏȎ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ɸŮȍǿ ŰŬ 100 ŭȆȎ ú ȇŬȆ ŮŰȄůǿȌȏ ǥǨǲ 25 ŭȆȎ ú (ǽůȌŭŬ ŰȌȏ 

ŭȄȉȌůǿȌȏ 7,5 ŭȆȎ ú Ǿ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 2 ŮŰǾůȆŬ Ǩǯūǫǥ).     
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ůŰȄȊ ŬɸȕȈȏŰȄ ŬȊǼȂȇȄ  

 
(Ŭ) ŮȊȕȎ ǨȅȊȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǥůűŬȈŮǿŬȎ & ǨȋȒŰŮȍȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ,  
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(ȁ) ǨȊȕȎ ǨȅȊȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȌȏ ȉȄ ȁȆȗůȆȉȌȏ 
ŭȄȉȌůǿȌȏ ȐȍǽȌȏȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮɸȆŭŮȆȊȗȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȒȊ 

ȉȊȄȉȌȊǿȒȊ ȉŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȄȎ ǵȍȕȆȇŬ, ȇȌůŰǿȃȌȊŰŬȎ ůŰȄȊ ɸŬŰȍǿŭŬ ȉŬȎ 

ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 1 ŰȍȆȎ ú. ūȏůȆȇǼ ɸȍǽɸŮȆ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ȊŬ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉŮȊȌɸȌȆȄȅŮǿ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬŰŮȅŮǿ ŬȂȒȂǾ 

ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ, ŮȊȗ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȒȂǾ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȒȎ 

ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȏŰȆȇȕ ȐŬȍŰǿ, ŰȌ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ǼȍȅȍȌ 340 ŰȌȏ ǮǼŬůŰȍȆȐŰ: 
 

"é.Ǫ ůȏȉȁŬŰȆȇǾ ŮȏȅȖȊȄ ŰȄȎ ǞȊȒůȄȎ ŭȆǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŮűŬȍȉȌůŰǽȌ 

ǧǿȇŬȆȌ ůŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȖȉȁŬůȄ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȋȒůȏȉȁŬŰȆȇǾȎ 
ŮȏȅȖȊȄȎ, Ȅ ǞȊȒůȄ ŬɸȌȃȄȉȆȗȊŮȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ 

ŮǿȊŬȆ ȇȌȆȊǽȎ ůŰŬ ȊȌȉȆȇǼ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ȇȍŬŰȗȊ ȉŮȈȗȊ, ȂȆŬ ŰȆȎ ȃȄȉǿŮȎ 

ɸȌȏ ɸȍȌȋŮȊȌȖȊ ŰŬ ȕȍȂŬȊŬ Ǿ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ 
ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏȎ. éé.ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ ǧȆȇŬǿȌȏ 

ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȇȌȆȊǽȎ ůŰŬ ȊȌȉȆȇǼ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ȇȍŬŰȗȊ ȉŮȈȗȊ, Ȅ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ 
ŰȄȎ, ŬɸȌȃȄȉȆȗȊŮȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȈǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŬȏŰǾȊ Ǿ ŰȌȏȎ 

ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ ŰȄȎ"    

 
(Ȃ) ǨȊȕȎ ǨȅȊȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŮȇŭǿȇȄůȄ ŰȒȊ ȂŮȍȉŬȊȆȇȗȊ 

ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȌȈŮȉȆȇȗȊ ŮɸŬȊȌȍȅȗůŮȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ 

ǿŭȆȌȏȎ ŰȌȏȎ ũŮȍȉŬȊȌȖȎ ŮɸȆůŰǾȉȌȊŮȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȖȑȌȏȎ 180 ŭȆȎ 
ú, ŮȊȗ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ǦȌȏȈǾ ɸŮȍǿ ŰŬ 280 ŭȆȎ ú. ǵŬ ǨȅȊȆȇǼ ŬȏŰǼ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆŬ ȅŬ ůŰŮȈŮȐȒȅȌȖȊ ȉŮ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ȆȇŬȊȌȖȎ ŰŮȐȊȌȇȍǼŰŮȎ ȇŬȆ 

ȅŬ ɸȈŬȆůȆȒȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. 
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŮɸȆȅȏȉŮǿ ȊŬ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ ŬɸȕȈȏŰŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȆȇŬȊȕŰŮȍȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ȇŬȆ ȕȐȆ Ŭɸȕ ȋǽȊȌȏȎ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ, 
Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, Ȅ ǨǭǴǵǥǵ ȇŬȆ Ȅ ũŮȊȆȇǾ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ 

ǧȄȉȌůǿȒȊ ǨůȕŭȒȊ, ȅŮȒȍȗȊŰŬȎ ɸȒȎ ȌȆ ŰǽůůŮȍȆȎ ŬȏŰȌǿ ɸȏȈȗȊŮȎ 
ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮȂȂȏȄȅȌȖȊ ŰȄȊ ɸȍȕȌŭȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȏȄȉŮȍǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

    

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȅŮȒȍŮǿ ɸȒȎ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȍŰǿůŮȆ ǼȉŮůŬ  
ǽȊŬȊ ǬȍŬŰȆȇȕ ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ ȂȆŬ ȊŬ ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ȇǼȅŮ űȌȍǼ ȌȆ ǲȌȈǿŰŮȎ ȕȐȆ 

ȉȕȊȌ ŰȆ ȐȍȒůŰȌȖȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆ ŰȌȏȎ ŬȊǾȇŮȆ. ǨǿȊŬȆ ŰȌ ȇȕȉȉŬ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȈŬȁŬǿȊŮȆ ɸȒȎ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼȇŰȄůȄ 

ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ ŰȄȎ ŬȇǿȊȄŰȄȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ 

ŰȌȉǽŬ, ȕɸȌȏ ȐǼȅȄȇŬȊ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 600 ŭȆȎ ú,  ŬűȌȖ ȉȕȊȌ ǽŰůȆ ȉɸȌȍȌȖȊ 

ȊŬ ŮȋȏȂȆŬȊȅȌȖȊ ȌȆ ŰȍǼɸŮȃŮȎ, ȊŬ ȇȍŬŰǾůȌȏȊ ŰŬ ůɸǿŰȆŬ ŰȌȏȎ ŬȍȇŮŰȌǿ 
ǲȌȈǿŰŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮɸŬȊǽȈȅŮȆ Ȅ ȐŬȉǽȊȄ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ. 

ǮȕȊȌ ǽŰůȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ȆŭȆȗŰŮȎ ȊŬ ŭŬȊŮǿȃȌȊŰŬȆ 

ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮȆůǽȈȅŮȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ůŮ ȉǿŬ 
ȁȆȗůȆȉȄ ɸȌȍŮǿŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. 
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Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ȒȎ ůŰȕȐȌ ŰȄȎ ǽȊŬ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇȕ ǽȈȈŮȆȉȉŬ 
ŰȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ 3% ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŰȌȏ ǮǼŬůŰȍȆȐŰ 

ȇŬȆ ůŮ ŬȊǼȈȌȂȌ ȖȑȌȎ ȉŮ ŰȌȊ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕ. ǨɸǿůȄȎ ǽȊŬ ȆůȌůȇŮȈȆůȉǽȊȌ 

ȆůȌȃȖȂȆȌ ŰȍŮȐȌȏůȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ȅŬ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȕȉȒȎ ůŰȄ 
űŰȒȐȌɸȌǿȄůȄ ɸȌȏ ŮɸȆȁȈǾȅȄȇŮ ůŰȄȊ ɸŬŰȍǿŭŬ ȉŬȎ Ŭɸȕ ŰŬ ȉȊȄȉȕȊȆŬ, 

ŬȈȈǼ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ɸȈȌȖŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ɸȏȈȗȊŮȎ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȉŬȎ: Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ, Ŭɸȕ ŰȄ ȊŬȏŰȆȈǿŬ ȇŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ůȏȊŮɸȆȇȌȏȍȌȖȉŮȊȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŰȄ 

ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ.  

 
ǴȇȌɸȕȎ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ůȏȊŮȐȗȎ ŰȌ ȐȍǽȌȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǥǨǲ 

ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ǥǨǲ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȉȄȊ ŮǿȊŬȆ ŮȆȎ ȁǼȍȌȎ ŰȄȎ ŮȏȄȉŮȍǿŬȎ 

ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȈŬȌȖ, ȕɸȒȎ Ȅ ŬȇȍȆȁȗȎ ŬȊŰǿȅŮŰȄ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȒȊ 
ȉȊȄȉȌȊǿȒȊ. Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐŮȆ ǼȈȈȒůŰŮ ŰŮȍǼůŰȆŮȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ, ŬȍȇŮǿ ȊŬ çȋȏɸȊǾůŮȆè Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ Ȅ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ǲȌȈȆŰȗȊ ŰȄȎ, ŮȊȗ ȒȎ ȐȗȍŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǿŬ 
ȆŭŬȊȆȇǾ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ, ŬȍȇŮǿ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈȆůŰȌȖȊ ȌȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ.  Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǭȖůȄ ȅŮȒȍŮǿ ɸȒȎ ȌȆ ȉȆůȅȌǿ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ŮŰǾůȆŬ, ɸŬȍŬȉǽȊȌȊŰŬȎ ǿůȌȆ ȉŮ ŰȄȊ 
ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůȏȊ ŰȌȊ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕ, ȂȆŬ ȊŬ 

ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ǽȊŬ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŬ 

ɸŬȍŬȂȌȉǽȊȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ.           
    

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ɸȒȎ ȉȕȊȌ ȌȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ  ȉǿŬȎ ȐȗȍŬȎ ŮɸȆȁȍŬȁŮȖȌȊŰŬȆ ůǾȉŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȂȐȗȍȆȌȏȎ 
ȇŬȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ, ŮȊȗ ȉȕȊȌ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ŮɸȆȈȏȅȌȖȊ ŰŬ ȉŮȂǼȈŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ŬȊŮȍȂǿŬ, ŰȌ 

ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇȕ, ŰȌ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ȇŬȆ ŰȕůŬ ǼȈȈŬ.   
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŮǿȊŬȆ Ǩǧǹ ȉŮ ȈŮɸŰȌȉŮȍŮǿȎ, ȐȍȌȊȆȇǼ 
ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰŬ ǬȕȇȇȆȊŬ ǧǼȊŮȆŬ, 

ȂȆŬ ŰȌȊ ǲȍȒŰȌȂŮȊǾ ǵȌȉǽŬ, ŰȄȊ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ, ŰȄȊ ǨȋȒŰŮȍȆȇǾ ǲȌȈȆŰȆȇǾ, 

ŰȄȊ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ, ŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ, ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ 
ǥȊŮȍȂǿŬȎ, ŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǥȊŬȊŮȗůȆȉȒȊ ǲȄȂȗȊ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ, 

ŰȄȊ ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ, ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǯŬȏŰȆȈǿŬȎ, ŰȄȊ ǨɸŬȊŬȁȆȌȉȄȐŬȊȌɸȌǿȄůȄ, ŰȄ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ 

ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ŰȄȊ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǶȂŮǿŬȎ, ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ 

ŰȄȎ ɸŬȍǼȊȌȉȄȎ ȉŮŰŬȊǼůŰŮȏůȄȎ, ŰȄ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ŰȌȏ 

ǨȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ǱȉȌȂŮȊȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ 
ǬȍǼŰȌȏȎ ǲȍȕȊȌȆŬȎ. ǡȈŮȎ ȌȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȉŬȎ ȅǽŰȌȏȊ ůŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȌ 

ŮȅȊȆȇȕ ůȏȉűǽȍȌȊ.  

 
ǴǵǪǯ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǲǫǴǵǨǶǱǶǮǨ Ǳǵǫ ǵǱ ǴǶǮūǨǳǱǯ ǵǪǴ 
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ǨǭǭǥǧǥǴ Ǩǫǯǥǫ ǯǥ ǧǫǨǶǳǶǯǨǫ ǵǱǯ ǲǳǱǴǥǯǥǵǱǭǫǴǮǱ ǵǪǴ. 

ũȆô ŬȏŰȕ, ůŰȍǽűȌȏȉŮ ŰȌ ȁȈǽȉȉŬ ɸŬȊŰȌȖ, ŭȆŮȇŭȆȇȗȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ǨȈȈǼŭŬ ȕȐȆ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ŮɸŬǿŰȄ ŰȄȎ ǧȖůȄȎ, ŬȈȈǼ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ 

ȆůȐȏȍȌȖ ȇŬȆ ȆůȕŰȆȉȌȏ ŮŰŬǿȍȌȏ ȇŬȆ ůȏȉȉǼȐȌȏ. 
 

ǮŮ ȁŬȅȆǼ ŬȂǼɸȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ɸȍȌůŮȇŰȆȇȕ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ŭȄȈȗȊȌȏȉŮ ǲǥǳǱǯǵǨǴ ȇŬȆ ǨǵǱǫǮǱǫ ȊŬ 
ŬȊŬȈǼȁȌȏȉŮ ŰŬ ȄȊǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

 

 

ǱǭǱǫ Ǯǥǩǫ ǮǲǱǳǱǶǮǨ 

ǯǥ ǦũǥǭǱǶǮǨ ǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǲǱ ǵǱǯ ǦǥǭǵǱ 

ǲǱǶ ǵǪǯ Ǩǳǫǰǥǯ Ǳǫ ǬǥǵǥǴǵǳǱūǫǬǨǴ 

ǲǱǭǫǵǫǬǨǴ ǵǹǯ ǵǨǭǨǶǵǥǫǹǯ ǧǨǬǥǨǵǫǹǯ 

 

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǨǷǨǫ ǵǪ ǭǶǴǪ ũǫǥ ǯǥ ǦũǥǭǨǫ 

ǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǲǱ ǵǱ ǵǨǭǮǥ ǵǹǯ ǮǯǪǮǱǯǫǹǯ ǵǪǴ 

ǶǲǥǯǥǲǵǶǰǪǴ Ǭǥǫ ǵǪǴ ǱǲǫǴŪǱǧǳǱǮǪǴǪǴ. 
 

 

ǨǫǮǥǴǵǨ ǧǫǥūǱǳǨǵǫǬǱǫ ǥǲǱ ǵǱǶǴ ǥǭǭǱǶǴ  

Ǭǥǫ ǵǱ ǥǲǱǧǨǫǬǯǶǱǶǮǨ ǨǮǲǳǥǬǵǹǴ  

ǮǨ ǵǱ ǲǳǱũǳǥǮǮǥ ǧǫǥǬǶǦǨǳǯǪǴǪǴ ǮǥǴ 

 

 

ǲǶǰǫǧǥ ǮǥǴ ǵǱ ǨŪǯǫǬǱ ǴǶǮūǨǳǱǯ 

 
Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ůŬűŮǿȎ, ȈŮɸŰȌȉŮȍŮǿȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ 

ɸȍȌŰǼůŮȆȎ, ɸȌȏ ŭǿȊȌȏȊ ǭǶǴǨǫǴ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ɸȌȏ 

ŰŬȈŬȊǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ȐȗȍŬ.  
 

ǱȆ ȈȖůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ï ǽȐȌȊŰŬȎ ɸǼȊŰȌŰŮ ȒȎ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȌ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇȕ ůȏȉűǽȍȌȊ ï ŮǿȊŬȆ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǽȎ, ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ, 

ůŬűŮǿȎ, ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ, ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ, ǼȉŮůŬ ŮűŬȍȉȕůȆȉŮȎ ȇŬȆ 

ŬɸȌŭȌŰȆȇǽȎ.  

 
ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȈȖůŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬȊǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉȊȄȉȌȊȆŬȇǼ ȇȕȉȉŬŰŬ ŭŮȊ 

ŮǿȐŮ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȁȌȖȈȄůȄ, ŰȄȊ ŰȕȈȉȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌűŬůȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ȊŬ 

ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ.  
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ũȆô ŬȏŰȕ, ȇŬȈȌȖȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ǨȈȈȄȊǿŭŮȎ ȇŬȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ȊŬ ȉŬȎ 

ŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ȇȌȆȊȒȊȌǿ ŰȌȏ ȌȍǼȉŬŰȕȎ ȉŬȎ ȂȆŬ ȉȆŬ 
ǲŬŰȍǿŭŬ ŮȈŮȖȅŮȍȄ, ȏɸŮȍǾűŬȊȄ ȇŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄ. 
 

ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ ŰȄȎ 
ȐȗȍŬȎ ŬűȌȍȌȖȊ: 

 

(1) ǵȄȊ ŬȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ 
ǽȉűŬůȄ ɸȍȒŰǿůŰȒȎ ůŰȄȊ ǲȍȒŰȌȂŮȊǾ ǲŬȍŬȂȒȂǾ 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȌȏȎ 

ŰȌȉŮǿȎ: 
 

ǫ. ǥȂȍȌȁȆȌŭȆŬŰȍȌűǾ. 

ǫǫ. ǬŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ. 

ǫǫǫ. ǲŬȍŬȂȒȂǾ ũŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ. 

IV . ǶȂȆŮȆȊǾ ūȏŰȆȇǾ ǲŬȍŬȂȒȂǾ (ŪŮȍȉȌȇȄɸȆŬȇǽȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ, 
ǬŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ǦȌŰǼȊȒȊ ȇŬȆ çǶɸŮȍŰȍȌűǿȉȒȊè (Superfoods ).  

V. ǥȈȆŮǿŬ ȇŬȆ ǫȐȅȏȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ.  

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ȕŰȆ Ȅ ȉȕȊȄ ŭȆǽȋȌŭȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ çɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ɸȈȌȖŰȌȏè. Ǫ 

ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȆŬȎ ȆůȐȏȍǾȎ ȇŬȆ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȖȍȒůŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸȆůŰŮȖȌȊŰŬȎ ȕŰȆ Ȅ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ůŰȕȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȍȒŰǿůŰȒȎ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ / ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȈȆŮǿŬȎ. ũȆŬ ŰȄȊ 
ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ, Ȅ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȗȊ, ŰȒȊ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȒȊ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ŬȈȆǽȒȊ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇȕ ȇŬȅǾȇȌȊ, ŮɸŮȆŭǾ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŰȄ ȁǼůȄ ŰȄȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ȇȍŬŰȌȖȊ ȃȒȊŰŬȊǾ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ 
ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ.  

 

Ǳ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾȎ ŰȌȉǽŬȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ɸȌȈȈǼ ůŰȄ ȐȗȍŬ, ŮǼȊ 

ȐŮȆȍȆůŰŮǿ ȒȎ çboutique è, ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ɸȒȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȌȅŮǿ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ 
ůȄȉŬůǿŬ ůŮ ɸȍȌȓȕȊŰŬ, ůŰŬ ȌɸȌǿŬ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȈȕȂȒ ȇȈǿȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 

ŮŭǼűȌȏȎ ǽȐŮȆ ȉŮȂǼȈŬ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ. ǦŬůȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ȉŮ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ŰȄȎ 

ůȖȂȐȍȌȊȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ, Ȅ ůȒůŰǾ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ůȏůȇŮȏŬůǿŬ, ŰŬ 

ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǼ ŭǿȇŰȏŬ ŭȆŬȊȌȉǾȎ, Ȅ ůȏȊǽɸŮȆŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ɸŬȍŬŭȕůŮȒȊ. ǧŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭȄȈŬŭǾ ȉȕȊȌ Ȅ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ȇŬȆ Ȅ ŮȇŰȍȌűǾ, 
ŬȈȈǼ ɸȌȈȈǼ ǼȈȈŬ.  

 

ǴŰȌ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ, ɸŬȍǼȂŮȆ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸŮȍǿ ŰŬ 
14 ŭȆȎ $ (1,6% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ), ŮȊȗ ŰȌ 2017 ŮȋǾȂŬȂŮ 101 ŭȆȎ $, ȕŰŬȊ 
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Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ɸŬȍǼȂŮȆ 8,2 ŭȆȎ $ (4,1% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ WFB 

-  ɸŮȍǿ ŰŬ 12 ŭȆȎ ú ȇŬŰǼ ǼȈȈȌȏȎ) ȇŬȆ ŮȋǼȂŮȆ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 6 ŭȆȎ $. Ǫ 
ǱȈȈŬȊŭǿŬ ŮǿȊŬȆ ȁǽȁŬȆŬ ŭȆŮȅȊǽȎ ŭȆŬȉŮŰŬȇȌȉȆůŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ, ŬȈȈǼ ŰȌ ǿŭȆȌ 

ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȂǿȊŮȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ. ūȏůȆȇǼ ȅŬ ǽɸȍŮɸŮ 

ȊŬ ȇŬŰŬůȇŮȏǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ɸȌȈȈǼ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ 
ȂȆŬ ŰȌȊ ŬȂȍȌŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ, ȕɸȒȎ ŰŬ ȅŮȍȉȌȇǾɸȆŬ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ɸȒȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 50.000 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȒȊ, 

ŮȊȗ ȉȕȊȌ ůŮ ȉǿŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǫůɸŬȊǿŬȎ 600.000 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ. ǝȈȈŬ 
ɸŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊȄȎ ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǫůȍŬǾȈ 

ȇŬȆ Ȅ ǯǽŬ ǩȄȈŬȊŭǿŬ.   
 

(2) ǵȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, 

ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ ŮȊȌȆȇǿŬůȄȎ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ůɸȆŰȆȗȊ, ȇŬȅȗȎ 

ŮɸǿůȄȎ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰŬȋȆŭȆȗȊ. Ǳ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȐŮȆȍȆůŰŮǿ ŮɸǿůȄȎ 

ȒȎ çBoutique è ȇŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ŭǿȊŮŰŬȆ ůȄȉŬůǿŬ ŰȕůȌ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ, ȕůȌ ůŰŬ 

ǽůȌŭŬ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȉȄȊ ȇŬŰŬůŰȍǽűȌȊŰŬȆ ȌȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȉŬȎ 
ȏɸȌŭȌȉǽȎ Ŭɸȕ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ȐŬȉȄȈȌȖ ŮȆůȌŭȄȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ. 

   

ǲȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȕůȌ ŰȌȏ ũŮȊȆȇȌȖ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, 
ȕůȌ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

 1.  ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

 2.  ŪȍȄůȇŮȏŰȆȇȌȖ ï ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

 3.  ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȏŮȋǿŬȎ 
 4.  ǥȂȍȌŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ǥȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ) 

 5.  ŪŬȈǼůůȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

 6.  ũŬůŰȍȌȊȌȉȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 
 7.  ǱȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

 8.  ǱȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

 9.  ǱȍŮȆȊȌȖ ȇŬȆ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 
 10.  ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȅŮȒȍŮǿ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȒȎ ȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȁŬȍȆǽȎ 
ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ, ȂȆô ŬȏŰȕ ǽȐŮȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ŭȏȊŬŰȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ŭŮ 
ŭǿȊŮŰŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ, ȌȆ ɸȌȈǿŰŮȎ  ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ 

ŭŮǿȐȊȌȏȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ ȃǾȈȌ ȂȆŬ ȊŬ ŮɸȆůȇŮűȅȌȖȊ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȕȐȆ ȉȕȊȌ 

ȂȆŬ ȊŬ ŬɸȌȈŬȖůȌȏȊ ŰȄ ȅǼȈŬůůŬ, ŰȌȊ ǾȈȆȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾ 
ȇȌȏȃǿȊŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌůȇȏȊǾůȌȏȊ ůŰȆȎ ǫŮȍǽȎ ǮȌȊǽȎ ȇŬȆ 

ǨȇȇȈȄůǿŮȎ ȉŬȎ, ȕɸȌȏ űȏȈǼůůȌȊŰŬȆ ȆŮȍǼ ȈŮǿȑŬȊŬ ȇŬȆ ȇŮȆȉǾȈȆŬ. 

 

(3) ǵȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǯŬȏŰȆȈǿŬȎ. Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ɸȒȎ 

Ȅ ȊŬȏŰȆȈǿŬ, ŮǼȊ ůȏȊŭȏŬůŰŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ 
ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉɸȌȍǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, 
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ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮɸŬȊŮȇȇǿȊȄůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 
 

(4) ǵȄȊ ǨɸŬȊŬȁȆȌȉȄȐŬȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȉŮ ŬűŮŰȄȍǿŬ ŰȄ 

ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ȉŮ ůŰǾȍȆȂȉŬ ŰȄȊ ǲȍȒŰȌȂŮȊǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ, ŰȌȊ 
ǵȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄ ǯŬȏŰȆȈǿŬ.     
 

(5)  ǵȄȊ ǥȊǼɸŰȏȋȄ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ȉǽůŬ ůŮ ǽȊŬ ȇȍǼŰȌȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 

ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰȆȇǼ ŭȌȉȄȉǽȊȌ, ŬȈȈǼ ȉŮ ȕůȌ ɸȆȌ ŬɸȈǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 
ȂǿȊŮŰŬȆ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ űȆȈȆȇȕ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȋǽȊŮȎ ȇŬȆ 

ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ. ǧǿȊŮȆ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ŬɸȈȌȖȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȊȌȄŰȌȖȎ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ 

ȊȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬȊȕȊŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȕȉȒȎ ȅŬ ŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ŬɸŬȍǽȂȇȈȆŰŬ Ŭɸȕ 

ȕȈȌȏȎ ŬȊŮȋŬȆȍǽŰȒȎ.  

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ɸȒȎ ȌȆ ȇȌȆȊȒűŮȈŮǿȎ, ȌȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ȌȆ ȉȌȊȌɸȒȈȆŬȇǽȎ ȇŮȍŭȌűȕȍŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌ 

ŭȄȉȕůȆȌ, ȈŮȆŰȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ȉŮ ȆŭȆȒŰȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ, ŮȊȗ ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǼȈȈŮȎ ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ. ǲȍȆȊ ȕȉȒȎ ŬɸȌȇȍŬŰȆȇȌɸȌȆȄȅȌȖȊ, ȅŬ 
ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȇŰǾůȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ ȇŬȆ ȕȐȆ ŬȏŰǾȊ ɸȌȏ 

ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȖűŮůȄȎ. ǲȍȌŰȆȉǼŮȆ ȁǽȁŬȆŬ ŰȄȊ 

ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ǞȈȈȄȊŮȎ, ŬűŮȊȕȎ ȉŮȊ ȂȆŬ ȊŬ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ŰŬ 
ȇǽȍŭȄ ŰȌȏȎ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȐŬȉȄȈǽȎ ȌȆ 

ŮȆůȍȌǽȎ ȋǽȊȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȌŭȄȂǾůŮȆ ɸȌȈȈǽȎ ȐȗȍŮȎ ůŰȄ 

ȐȍŮȌȇȌɸǿŬ, ȕŰŬȊ ŰŬ ȋǽȊŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŮȇȍǽȌȏȊ ȉŬȃȆȇǼ.    
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ɸȍȌǽȈȅŮȆ Ŭɸȕ 

ɸȌȈȏŮŰǾ ȉŮȈǽŰȄ ȇŬȆ ǽȍŮȏȊŬ, ȂȆŬ ȊŬ ȌŭȄȂȄȅŮǿ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ůŰȌ ŭȍȕȉȌ ŰȄȎ 
ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȏȄȉŮȍǿŬȎ, ȉǽůŬ ůŮ ůȖȊŰȌȉȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ. 

 

(6)   ǵȄ ȅǽůɸȆůȄ ŮȊȕȎ ȊǽȌȏ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ ůŰŬȅŮȍȌȖ  űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ 

ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ.  
 

Ǫ ȏɸŮȍȁȌȈȆȇǾ űȌȍȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆȁȌȈǾ űȕȍȒȊ ůŰȌȏȎ 
ǾŭȄ ȏɸǼȍȐȌȊŰŮȎ űȕȍȌȏȎ ŮǿȊŬȆ Ůȇ ɸȍȌȌȆȉǿȌȏ ȉǿŬ ŬɸȌŰȏȐȄȉǽȊȄ 

ȉǽȅȌŭȌȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ȇȍŬŰȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ. Ǫ ȏɸŮȍȁȌȈȆȇǾ űȌȍȌȈȕȂȄůȄ, 

Ȅ ŭȆȕȂȇȒůȄ ŰȒȊ ȌűŮȆȈȗȊ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ůŰȌ ȇȍǼŰȌȎ, ŰŬ ȉȄŭŮȊȆȇǼ 
ǽůȌŭŬ ůŰŬ ŭȄȉȕůȆŬ ŰŬȉŮǿŬ ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆȁȌȈǾ ȊǽȒȊ űȕȍȒȊ, ȌŭȄȂȌȖȊ ŰȄȊ 

ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ůŮ ȁŬȅȆǼ ȇŬȆ ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȄ ȖűŮůȄ! ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, 

ȌȆ ɸȌȈǿŰŮȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ȕȈȌ ȇŬȆ ɸȆȌ űŰȒȐȌǿ, ŮȊȗ Ȍ ȆŭȆȒŰȆȇȕȎ 
ŰȌȉǽŬȎ ɸȌȏ ǾŰŬȊ Ȅ çŬŰȉȌȉȄȐŬȊǾè ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȍȌűȌŭȌŰȌȖůŮ 

ŰŬ ȇȍŬŰȆȇǼ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ŰŬȉŮǿŬ, ǽȐŮȆ ɸȈǽȌȊ ŭȆŬȈȏȅŮǿ! 
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Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ɸȒȎ ȌȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌǿ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȌǿ ȉŮ ŰȆȎ ȂŮȆŰȌȊȆȇǽȎ ȐȗȍŮȎ, ȂȆŬ ȊŬ 
ɸȍȌůŮȈȇȖȌȊŰŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ȉȄȊ ŬȊŬȂȇǼȃȌȊŰŬȆ ȊŬ 

ȉŮŰŬȊŬůŰŮȖůȌȏȊ ŰȕůȌ ȌȆ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ȌȆ ȋǽȊŮȎ.  ǨȆŭȆȇǼ ȕůȌȊ 

ŬűȌȍǼ ŰȌȊ Ǩǯūǫǥ, Ȍ ůŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ 40%, ȇŬȅȗȎ 
ŮɸǿůȄȎ Ȅ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ŮȇɸŰȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂȗȊ - ȕɸȒȎ ȂȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȂȆŬ ŰŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȊȌȆȇȆŬůȉǽȊŬ. 
  

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ŮŰȌȆȉǼůŮȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 
ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ ǼȉŮůŬ ȇŬȆ ȊŬ ȁȌȄȅǾůȌȏȊ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŭǿȇŬȆȌȏ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ 

űȕȍȒȊ. 

 

(7)  ǵȄȊ ŮȋȏȂǿŬȊůȄ, ŰȄȊ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŰȌȊ 
ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǶȂŮǿŬȎ. 

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ůŬȊ ȁŬůȆȇǾ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŰȄȊ 
ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȄȎ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǶȂŮǿŬȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ 

ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŭȆŬȁǿȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ! Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ 
ɸȒȎ ȇŬȊǽȊŬȎ ǞȈȈȄȊŬȎ ŭŮȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůŰŮȍŮǿŰŬȆ ŰȌ ŬȂŬȅȕ ŰȄȎ ǶȂŮǿŬȎ!  

 

(8)  ǵȌ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȕ, ŰȆȎ ůȏȊŰǼȋŮȆȎ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ŰȌ 

ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȁȕȉȁŬ ůŰŬ ȅŮȉǽȈȆŬ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ    

 
Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȅŮȒȍŮǿ ɸȒȎ ŰȌ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȕ ȌŭȄȂŮǿ ůŰȄȊ 

ŮȋŬűǼȊȆůȄ ŰȌȏ ǞȅȊȌȏȎ ŮǼȊ ŭŮȊ ȈȄűȅȌȖȊ ǼȉŮůŬ ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ɸȒȎ ŰȌ 

ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊŰǼȋŮȆȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ŬɸȕȈȏŰȄ 
ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ǽȊŬ ȁȆȗůȆȉȌ 

ůȖůŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ.   
 

(9)  ǵȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ǥȊŬȊŮȗůȆȉȒȊ ǲȄȂȗȊ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ.  

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ, ȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȎ ɸȒȎ Ȍ ȏɸȕȂŮȆȌȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȕȎ 

ɸȈȌȖŰȌȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŮȍǼůŰȆȌȎ ȉŮȊ, ŬȈȈǼ ȅŬ ŬȍȂǾůŮȆ ȊŬ 

ɸȍȌůűǽȍŮȆ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ (ŬȊ ȇŬȆ ȏɸȕ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ 

ȊŬ ŰȆŰȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ǽȊŬ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ, ȁȌȄȅȗȊŰŬȎ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ), ǽȐŮȆ ůȐŮŭȆǼůŮȆ ȉǿŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ȉŮ 
ŮɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȌȏȎ ŬȇȕȈȌȏȅȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ: 

 

(Ŭ) ŬȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ,  
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(ȁ) ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ  

(Ȃ) ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

 

(10 )  ǵȄ ȍȆȃȆȇǾ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȄȎ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ, ǽŰůȆ 

ȗůŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ, ȉŮ ŰȄȊ ŮȈǼȐȆůŰȄ ŭȏȊŬŰǾ 

ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰǿŬ.      
 

(1 1)  ǵȌȊ ŮȋȌȍȅȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ 
ǧȆȇŬȆȌůȖȊȄȎ  
 

(1 2) ǵȄ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȊŮȌűȏȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

 

ǴŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȖűŮůȄȎ, ŮȏŰȏȐȗȎ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŬȇȕȉŬ 
ɸȌȈȈȌǿ ǞȈȈȄȊŮȎ ɸȌȏ ȉŮ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ȆŭǽŮȎ ȇŬȆ ɸŬŰǽȊŰŮȎ ŬȊŰȆůŰǽȇȌȊŰŬȆ! 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȊȆȗȅŮȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȄ ȊŬ ůŰȄȍǿȋŮȆ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ 

ǞȈȈȄȊŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ŰȌȏȎ ȁȌȄȅǾůŮȆ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 
ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ȆŭŮȗȊ ŰȌȏȎ!  

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ůŰȄȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ȅŮȒȍŮǿ 
ȒȎ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉȌȐȈȌȖȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊŮȇȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ!   

 

(13)   Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǭȖůȄ ɸȆůŰŮȖŮȆ ɸȒȎ ȕȈȌȆ ȌȆ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬɸȌŭǿŭȌȏȊ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ȇǽȍŭȄ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ (Ŭ) Ȅ 
ŭȍȌȉȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ 

ǽůȌŭŬ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 5% ŰȌȏ ǥǨǲ ȕɸȒȎ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ (9 ŭȆȎ ú ǥǨǲ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 100.000 ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, 3 ŭȆȎ ú ǽůȌŭŬ ůŰȌ 
ŭȄȉȕůȆȌ Ǿ ůȐŮŭȕȊ ǽȊŬȊ Ǩǯūǫǥ), (ȁ) Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŬȉȏȊŰȆȇǾȎ 

ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŮȂȐȒȍǿȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ůȏȊ ŰȆȎ 

ŮȋŬȂȒȂǽȎ, (Ȃ) Ȅ ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȌȏ ǲȌȈǿŰȄ, ȕɸȌȏ ůŰȌ ǫůȍŬǾȈ ǽȐŮȆ 
ŮȋŮȈȆȐȅŮǿ ůŮ ȉǿŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ (ŭ) Ȅ ǶȂŮǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ 

ȊȌůȄȈŮȏŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȂȆŬ ȋǽȊȌȏȎ (Ů) Ȅ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄ ŰȒȊ 

ȄȈȆȇȆȒȉǽȊȒȊ ȉŮ ůȖȂȐȍȌȊŬ ȂȄȍȌȇȌȉŮǿŬ ȇȌȇ.          
 

(1 4)  ǵȄ ȈǾȑȄ  ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȋȒŰŮȍȆȇǾ ǲȌȈȆŰȆȇǾ 
 

(1 5)  ǵȄ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȅȊȆȇǾ ǝȉȏȊŬ, ȉŮ ǽȊŬ ǨȅȊȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ɸȌȏ ȅŬ ŮȂȂȏǼŰŬȆ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ȕůȌȊ 
ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇǽȎ ůȐǽůŮȆȎ, ŰȄȊ ǼȉȏȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ.  

 

(1 6) ǵȄ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȌȏ ǲȌȈǿŰȄ.  
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(1 7)  ǵȄȊ ȌȈȆȇǾ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȌȏ ǬȌȆȊȌȁȌȏȈŮȏŰȆȇȌȖ 

ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ůŰŬŭȆŬȇǾ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ǼȉŮůȄȎ 
ŭȄȉȌȇȍŬŰǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ŮȈȁŮŰȆȇȕ ɸȍȕŰȏɸȌ ɸȌȏ ŮűǼȍȉȌůŮ ůŰȄ ȐȗȍŬ Ȍ 

ŮȋŬǿȍŮŰȌȎ ǫ. ǬŬɸȌŭǿůŰȍȆŬȎ.   

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ, ǽȐȌȊŰŬȎ ǲǭǪǳǪ ŮɸǿȂȊȒůȄ ŰȄȎ ǥǰǫǥǴ ŰȌȏ 

ǬȌȆȊȌȁȌȏȈŮȏŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬǳǫǴǫǮǱǵǪǵǥǴ ŰȄȎ ȐȍȌȊȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ, 
ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉǽŰȍŬ ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŬȁŬȅȉǿůȌȏȊ ŰȌ ȅŮůȉȕ 

ŬȏŰȕ ȇŬȆ ȅŬ ȇǼȊȌȏȊ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ȊŬ ȊȆȗȅȌȏȊ ŬůűǼȈŮȆŬ ȇŬȆ ȕŰȆ ȕȈȌȆ 

ŮǿȊŬȆ ǫǴǱǫ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȌ ǯǱǮǱ, ŭǿȐȒȎ ǬǥǮǫǥ ǨȋŬǿȍŮůȄ!! 

 

(1 8)  ǵȄ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ɸŬȍǼȊȌȉȄȎ 

ȉŮŰŬȊǼůŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸŬȊŬɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȊȕȉȒȊ 

ȉŮŰŬȊŬůŰȗȊ ůŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ȇŬŰŬȂȒȂǾȎ ŰȌȏȎ. 

 

ǵŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ, ȌȆ ǞȈȈȄȊŮȎ ǲȌȈǿŰŮȎ ŰŮǿȊȌȏȊ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ 

ȉŮȆȌȊȕŰȄŰŬ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ! ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ɸŬȍǼȊȌȉȄȎ ȉŮŰŬȊǼůŰŮȏůȄȎ ǽȐȌȏȊ ůŰȌ 
ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȌ ŮȅȊȆȇȕ ůȏȉűǽȍȌȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ! ǱȆ ǞȈȈȄȊŮȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸǼȍȌȏȉŮ ɸǿůȒ ŰȄȊ ɸŬŰȍǿŭŬ ȉŬȎ 

ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŬűȏȈǼȋȌȏȉŮ ŰȄ ȂȈȗůůŬ, ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄ ȅȍȄůȇŮǿŬ ȉŬȎ!   

 

(1 9)  ǵȄ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ůŰǾȍȆȋȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ 
ŭŮůȉȗȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȄȊ ǱȉȌȂǽȊŮȆŬ.  

 

ǨȇŰȕȎ ŰȒȊ ůȏȊȕȍȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȉȆŬ ŭŮȖŰŮȍȄ ǨȈȈǼŭŬ! 
ǨǿȊŬȆ ȌȆ ǞȈȈȄȊŮȎ ȉŮŰŬȊǼůŰŮȎ ȇŬȆ Ȍ ŬɸȕŭȄȉȌȎ ǨȈȈȄȊȆůȉȕȎ ɸȌȏ 

ŬȂŬɸȌȖȊ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 
ɸŬȍŬȉŮǿȊŮȆ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ! Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ɸȒȎ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ 

ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ŰȌȏ ǨȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȉȌȂǽȊŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ɸȈǽȌȊ ɸȆȌ ŮɸȆŰŬȇŰȆȇǾ Ŭɸȕ ɸȌŰǽ. 

 

(20 ) ǵȄ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ 

ȇȍǼŰȌȏȎ ɸȍȕȊȌȆŬȎ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ɸȌȈǿŰŮȎ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŬ  

(ǥȉŮǥ). 

 

ǵȌ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ ŬȊǽȇŬȅŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ŬȊǼȈȂȄŰȌ ȇŬȆ ŬŭȆǼűȌȍȌ 
ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ǥŰȕȉȒȊ ȉŮ ǥȊŬɸȄȍǿŬ (ǥȉŮǥ). ǱȆ 

ȇȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸǽȍŬůŬȊ, ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůŬȊ ŰŬ ǥȉŮǥ ůŬȊ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ɸȌȈǿŰŮȎ ŭŮȖŰŮȍȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ. Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŮǿȊŬȆ Ůŭȗ ȂȆŬ ȊŬ 
ȏɸŮȍŬůɸȆůŰŮǿ  ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ȉŮ ŬȊŬɸȄȍǿŮȎ ȇŬȆ 
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ŮȆŭȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ, ɸȌȏ ŰȕůŬ ȐȍȕȊȆŬ ǾŰŬȊ ɸŬȍŬȂȇȒȊȆůȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ȇȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȊ ůŰȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ŰȌȏ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ȁǿȌȏ.  

 

(21) ǵȄ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȄȎ ǲŬȆŭŮǿŬȎ. 

 

ũȆŬ ŰȄȊ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆŰŬȇŰȆȇǾ ŬȊǼȂȇȄ Ȅ ȍȆȃȆȇǾ 

ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ɸŬȆŭŮǿŬȎ, ȂȆŬŰǿ ȉȕȊȌ ȉŮ ŬȏŰȕ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǱȍȅȌŭȌȋǿŬȎ ȉŬȎ! ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȍȍȌȆŬ 

ŮɸǿɸȌȊȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȌ ǨȅȊȆȇȕ ǴȏȉűǽȍȌȊ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ǨȏȄȉŮȍǿŬ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ!  

 

(22)  ǵȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ. 

 

ǥȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, Ȅ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ 
ɸȒȎ ŰŬ ȇȕȇȇȆȊŬ ŭǼȊŮȆŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŮȍǼůŰȆȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈȌ ŮȉɸȕŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ. ǲȍȆȊ ŬȇȕȉȄ 

ȈȌȆɸȕȊ ŬȊŬȈȖůŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ȅǽůŮȆȎ, ȅŮȒȍŮǿ ɸȒȎ 
ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȗůŮȆ ȉǿŬ ŮȆȇȕȊŬ ŰȒȊ ȇȕȇȇȆȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ ȊŬ 

ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰȆȎ ŭȆȇǽȎ ŰȄȎ ȈȖůŮȆȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍŮȆ ȉǿŬ 

ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽŰȍȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ. ǨǿȊŬȆ ůȒůŰǾ Ůɸǿ 

ɸȈǽȌȊ ȉǿŬ ȉȆȇȍǾ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ɸȌȏ 

ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ, ŮɸǿůȄȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǽȎ ŰȄȎ 
ȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰŬ ȇȕȇȇȆȊŬ ŭǼȊŮȆŬ.    

 

ǬǱǬǬǫǯǥ ǧǥǯǨǫǥ 
 
ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȖȌ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȕȇȇȆȊȒȊ ǧŬȊŮǿȒȊ (Ŭ) ŰŬ ɸȍȌůȒɸȆȇǼ, 

ůŰŮȂŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ (ȁ) ŰŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ. 

 
ǲȍȌůȒɸȆȇǼ: Ǫ ȈȖůȄ ȂȆŬ ŰŬ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ ȇŬȆ ůŰŮȂŬůŰȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ ɸȌȏ 

ŬűȌȍȌȖȊ űȏůȆȇǼ ɸȍȕůȒɸŬ ȅŬ ǾŰŬȊ ɸȌȈȖ ɸȆȌ ŬɸȈǾ, ŬȈȈǼ ȐȍŮȆŬȃȕŰŬȊ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕ: ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ŭȄȈŬŭǾ ȇŬȊȌȊȆȇȕ ǲŰȒȐŮȏŰȆȇȕ ǧǿȇŬȆȌ ȂȆŬ 
űȏůȆȇǼ ɸȍȕůȒɸŬ, ȕɸȒȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ ɸȌȈȆŰȆůȉǽȊŮȎ ȐȗȍŮȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȊŬ 

ŮɸȆűǽȍŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ůŮ ŬȏŰȕȊ ɸȌȏ ŰȌ ŮɸȆȇŬȈŮǿŰŬȆ. Ǳ ǯȕȉȌȎ 

ǬŬŰůǽȈȄ ȕȉȒȎ (Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ůŰȄȊ ŬȆŰȆȌȈȌȂȆȇǾ ǽȇȅŮůǾ ŰȌȏ ɸȍȌůɸŬȅŮǿ ȊŬ 
ȇŬȅȆŮȍȗůŮȆ ǲŰȒȐŮȏŰȆȇȕ ǧǿȇŬȆȌ ȂȆŬ űȏůȆȇǼ ɸȍȕůȒɸŬ) ŭŮȊ ŮǿȐŮ ȇŬȉǿŬ 

ůȏȊǽɸŮȆŬ ůŮ ŬȏŰȕȊ ɸȌȏ ŰȌȊ ŮɸȆȇŬȈŮǿŰŬȆ, ȂȆô ŬȏŰȕ ɸȍȌůűŮȖȂȌȏȊ ȕȈȌȆ 

ȇŬȆ ȕŰȆ ȇŬŰŬűǽȍȌȏȊ.  
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ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȈǿȂŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȌűŮȆȈǽŰŮȎ ŬɸŬȈȈǼȐŰȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰŬ 

ŭǼȊŮȆŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȊ ǯȕȉȌ ǬŬŰůǽȈȄ, ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ɸȌȏ ɸȍȌůǽűȏȂŬȊ 
ůŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ȇŬȆ ŬɸȌȍȍǿűȅȄȇŮ ŰȌ ŬǿŰȄȉǼ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȈŬɸȈǼ 

ȃȄȉȆȒȉǽȊȌȆ. ũȆŬ ȕůȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȌȆ ȌűŮȆȈǽȎ ǾŰŬȊ ůŮ ŮȇȇȍŮȉȕŰȄŰŬ, ŭŮȊ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖůŬȊ ŰŬ ŭǼȊŮȆǼ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȕŰŬȊ ɸȈǽȌȊ Ȅ ɸȍȌůűȏȂǾ ŰȌȏȎ 
ŬɸȌȍȍǿűȅȄȇŮ, ǽȐȌȏȊ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ (ŰȕȇȌȏȎ ȇŬȆ ȐȍŮȌȈȖůȆŬ) ȊŬ 

ɸȈȄȍȗůȌȏȊ. ǱȏůȆŬůŰȆȇǼ ǽȇŬȊŮ ȇŬȇȕ ŰȕůȌ ůŰȆȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȕůȌ ȇŬȆ 

ůŰȌȏȎ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰŮȎ.  
 

ǴȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ Ůŭȗ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌůűȏȂǽȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȌȍǿůŰȄȇŮ 

ŭȆȇǼůȆȉȌȎ ŰȌ 2032!!! ǬŬȆ ȇǼŰȆ ŬȇȕȉŬ ɸȌȏ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰȄȊ 
ɸȍȌȐŮȆȍȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŬȍȐȆȇȌȖ ǯȕȉȌȏ. ǞȐŮȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿ ɸǽȊŰŮ űȌȍǽȎ 

(ǯ.3996 ūǨǬ ǥ 170/05.08.2011, ǯ.4019 ūǨǬ ǥ 216/30.09.2011, 

ǯ.4161 ūǨǬ ǥ 143/14.06.2013, N.4336 ūǨǬ ǥ 94/14.08.2015 ȇŬȆ 
N. 4346 ūǨǬ A 152/ 20.11.2015) ȂȆŬ ȊŬ űŰǼůŮȆ ůŰȄ ůȄȉŮȍȆȊǾ ŰȌȏ 

ȉȌȍűǾ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ɸǼȈȆ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕȎ. 

 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ. ǶɸȌȐȍŮȒȅǾȇŬȉŮ (Ůŭȗ ȇŬȆ ŭȖȌ ȐȍȕȊȆŬ 

ɸŮȍǿɸȌȏ) Ŭɸȕ ŰȌ ŰȍǿŰȌ ǮȊȄȉȕȊȆȌ ȊŬ ɸȍȌȐȒȍǾůȌȏȉŮ ůŰȌȊ ȈŮȂȕȉŮȊȌ 

çŮȋȒŭȆȇŬůŰȆȇȕ ůȏȉȁȆȁŬůȉȕè ǯ4469/2017. ǧȄȈŬŭǾ, ůŰȄȊ ǼȉŮůȄ 
ŰŬȇŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȇŬȅȏůŰŮȍȄȉǽȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȂȆŬ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ. ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȌȏůǿŬ ŰȌȏ ŮȋȒŭȆȇŬůŰȆȇȌȖ 

ůȏȉȁȆȁŬůȉȌȖ, Ȅ ȉǽȐȍȆ ŰȗȍŬ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌȂȌȄŰŮȏŰȆȇǾ. 
ǥɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŮ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄŰȆȇǼ 

ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ ŰŬ ɸȍȌůȇȌȉǿȃŮȆ Ȍ ǱűŮȆȈǽŰȄȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ Ȅ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȊŬ ŮɸȆŰŬȐȏȊȅŮǿ. Ǫ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȒȊ ŬȆŰȄȉǼŰȒȊ ȍȖȅȉȆůȄȎ Ŭɸȕ 
ŰȌȏȎ ǧȄȉȕůȆȌȏȎ ǲȆůŰȒŰǽȎ (ǥǥǧǨ, ǬǨǥǨǱ) ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬȆ 

ȊŬ ŮȇŭȌȅȌȖȊ ȌȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ǬǶǥ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȇȇŬȅŬȍǿȃȌȊŰŬȆ 

ůȖȊŰȌȉŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ ǲȆůŰȒŰǽȎ.  
 

ǲȈŮȆůŰȄȍȆŬůȉȌǿ: Ǫ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ɸȈŮȆůŰȄȍȆŬůȉȗȊ 
ǽȐŮȆ ŬȈȈǼȋŮȆ ŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ůŰŬ ȇȕȇȇȆȊŬ ůŰŮȂŬůŰȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ, ȇŬȅȗȎ Ȍ 

űȕȁȌȎ ŰȄȎ ŬɸȗȈŮȆŬȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ ǽȐŮȆ ȌŭȄȂǾůŮȆ ɸȌȈȈȌȖȎ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰŮȎ 

ůŰȄ ȈȖůȄ ŰȄȎ ȍȖȅȉȆůȄȎ ȉŮ ŰȆȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ. ǥȏŰǽȎ ȌȆ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ 
ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 20% ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȒȊ 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ɸȈŮȆůŰȄȍȆŬůȉȗȊ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŰŬ 

ŭǼȊŮȆŬ ůŰȄ ůŰŮȂŬůŰȆȇǾ ɸǿůŰȄ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȄȅŮǿ, ŬȏȋǼȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȏŰȆȇǾ ŭȖȊŬȉȄ 

ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȗȊ. 

 
ǨǿȊŬȆ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ɸȒȎ ȌȆ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ŭŮȊ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ ȇȍŬŰǾůȌȏȊ ȌȆ ǿŭȆŮȎ 

ŰŬ űȅȄȊǼ ŬȇǿȊȄŰŬ, ȇŬȅȗȎ ǽŰůȆ ŭŮȊ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ŰȌ ȇŮűŬȈŬȆŬȇȕ ŰȌȏȎ ɸȍȕȁȈȄȉŬ, ŬȈȈǼ ŮǿȊŬȆ 
ɸȍȕȅȏȉŮȎ ůŰȄȊ ŮȖȍŮůȄ ȉȆŬȎ ȈȖůȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŬȍȐǿůŮȆ ŰȌ ŭǼȊŮȆȌ ȊŬ 
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ŬɸȌɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ. ǱȆ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ŮȇŰȆȉȌȖȊ ǼȈȈȒůŰŮ ȕŰȆ Ȅ ŰǼůȄ ŬȏŰǾ ȅŬ 

ŮȊȆůȐȖŮŰŬȆ ȕůȌ ɸŮȍȊȌȖȊ ȌȆ ȉǾȊŮȎ ȇŬȆ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ 
ŮȇɸȌȆǾůŮȒȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ ŰȒȊ 

ůȏȉȁȌȈŬȆȌȂȍǼűȒȊ. ǯŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ Ůŭȗ ɸȒȎ ǽȐȌȏȊ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůŰŮǿ 30 .000 ɸȈŮȆůŰȄȍȆŬůȉȌǿ ȂȆŬ ŰȌ 2019. 
 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ȌȆ ɸȆůŰȒŰǽȎ ŮűŬȍȉȕȃȌȏȊ ŰŬ ŮȋǾȎ 

ȉǽŰȍŬ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȗůȌȏȊ ȇǿȊȄŰȍŬ ůŰȌȏȎ ȌűŮȆȈǽŰŮȎ ȊŬ 
ɸȍȌůǽȈȅȌȏȊ ȂȆŬ ȍȖȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȐȍŮȗȊ ŰȌȏȎ: 

 

1. ǳȖȅȉȆůȄ ŰȄȎ ȌűŮȆȈǾȎ: ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȍȐȆȇȌǿ ȕȍȌȆ ŰȌȏ 
ŭŬȊŮǿȌȏ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȉȄȊȆŬǿŬȎ ŭȕůȄȎ ůŮ ȈȌȂȆȇǼ, ȂȆŬ ŰŬ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȌȏ ɸŮȈǼŰȄ ŰȌȏȎ, ŮɸǿɸŮŭŬ. ǥȏŰȕ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ůȏȉȁŮǿ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

-  ǮŮǿȒůȄ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ: ǵȌ ŮŰǾůȆȌ ȇȕůŰȌȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ 

ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ, ŮȊȗ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ůŮ 
ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȇŬȆ Ȅ ȉȄȊȆŬǿŬ ŭȕůȄ. 

 

-  ǨɸȆȉǾȇȏȊůȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŭŬȊŮǿȌȏ: Ǳ ȐȍȕȊȌȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ɸȈǾȍȄ 
ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇǿŬ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰȄ, 

ŮɸȆȉȄȇȖȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űŰǼůŮȆ ǽȒȎ ȇŬȆ ŰŬ 40 ȐȍȕȊȆŬ. ǮŮ ŰȌȊ 

ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕȊ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȆȉŬ Ȅ ȉȄȊȆŬǿŬ ŭȕůȄ. 
 

-  ǧȆŬȐȒȍȆůȉȕȎ ŭŬȊŮǿȌȏ: Ǫ ȌűŮȆȈǾ ŭȆŬȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ ȉǽȍȄ, ůŮ 

ŬȏŰǾȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 
ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿŰŬȆ ȇŬȊȌȊȆȇǼ ȇŬȆ ůŮ ŬȏŰǾȊ ɸȌȏ «ɸŬȂȗȊŮȆ» ȂȆŬ ǽȊŬ 

ŭȆǼůŰȄȉŬ. 

 
-  ǴȏȊŭȏŬůȉȕȎ ŮɸȆȉǾȇȏȊůȄȎ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. ǱȆ ŭȖȌ ɸŬȍŬɸǼȊȒ 

ȈȖůŮȆȎ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ, ŮȋŬůűŬȈǿȃȌȊŰŬȎ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ 
ŰȄȎ ȉȄȊȆŬǿŬȎ ŭȕůȄȎ, ȉŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŰȕȇȒȊ. 

 

-  ǲȈȄȍȒȉǾ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ŭȕůȄȎ: ũȆŬ ǽȊŬ ŭȆǼůŰȄȉŬ Ŭɸȕ 2 ǽȒȎ ȇŬȆ 15 
ȐȍȕȊȆŬ Ȍ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰȄȎ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȕůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȕȇȌȏȎ Ǿ ȇŬȆ ȇŮűǼȈŬȆȌ. 

 

2. ǱȍȆůŰȆȇǾ ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄ ŭŬȊŮǿȌȏ. ǮŮ ŰȆȎ ȈȖůŮȆȎ ȌȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŭȆŮȏȅǽŰȄůȄȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐŮŭȆǼůŮȆ ȌȆ ŰȍǼɸŮȃŮȎ, ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ 

ŬɸŬȈȈŬȂǾ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰȄ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȍǽȌȎ ȒȎ ŮȋǾȎ:  
 

-  ǨȅŮȈȌȊŰȆȇǾ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŬȇȆȊǾŰȌȏ: Ǳ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰȄȎ ɸŬȍŬŭǿŭŮȆ ŰȌ 

ŬȇǿȊȄŰȌ ȇŬȆ Ȅ ŰȍǼɸŮȃŬ ŰȌȏ ȐŬȍǿȃŮȆ ǽȒȎ ȇŬȆ ŰȌ 100% ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ. 
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-  ǮǿůȅȒůȄ ŬȇȆȊǾŰȌȏ: ǲȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ ȊŬ ŬȊŰŬȈȈǼȋŮȆ ŰȌ ůɸǿŰȆ 

ŰȌȏ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ȊŬ ȉǽȊŮȆ ůŮ ŬȏŰȕ 
ɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȎ ŮȊȌǿȇȆȌ ůŰȄȊ ŰȍǼɸŮȃŬ.  

 

ǶɸǼȍȐŮȆ ȕȉȒȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȂȆŬ «ȇȌȖȍŮȉŬ» ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ȌűŮȆȈǾȎ, 
ŮȆŭȆȇǼ ůŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȕɸȌȏ ŰȌ ȐȍǽȌȎ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȄȊ 

ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ȉŮ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾ 

ŬȇȆȊǾŰȌȏ ȉŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕȊ Ȅ ȌűŮȆȈǾ ŰȌȏ 
ȇȌȏȍŮȖŮŰŬȆ» ůȄȉŬȊŰȆȇǼ, ȇŬŰǼ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ŭȆŬűȌȍǼȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ 

ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ŬȍȐȆȇȌȖ ŭŬȊŮȆŬȇȌȖ 

ȏɸȌȈȌǿɸȌȏ. 
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ, ȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȎ ɸȒȎ ȌȆ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȅŬ 

ɸȌȏȈǾůȌȏȊ ŰŬ ŮȊȏɸȕȅȄȇŬ ŭǼȊŮȆŬ ŰȌ ŬȊȗŰŬŰȌ ůŰȌ 40% ŰȄȎ 
ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ (ǼȍŬ ȉŮ çȇȌȖȍŮȉŬè 60%) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ 

ůŰȌ 3% (ǼȍŬ ȉŮ çȇȌȖȍŮȉŬè 97%), ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

 
(Ŭ) ǵȌ « ȇȌȖȍŮȉŬ»  ŰȒȊ ŮȊȏɸȕȅȄȇȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬŰǼ 30%, ůŰȌ 

ȖȑȌȎ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȄȎ ɸŰȗůȄȎ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŮűȕůȌȊ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ 

Ȅ ŮűǼɸŬȋ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰȄ. ǝȈȈȒůŰŮ ȌȆ ŰȍǼɸŮȃŮȎ 
ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŬɸȌůȁǽůŮȆ ŰȌ 52% ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ŰȌȏȎ (ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ) ȇŬȆ ȒȎ 

Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȅŬ ŬɸȌȈŬȉȁǼȊȌȏȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȌűǽȈȄ ȂȆŬ ɸȌȈȈǼ ȐȍȕȊȆŬ.     

 
(ȁ) ǵȌ çȇȌȖȍŮȉŬè ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȗȊ ȇŬŰǼ 80%, ŮűȕůȌȊ 

ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ Ȅ ŮűǼɸŬȋ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŭŬȊŮȆȌȈǾɸŰȄ. 

 
(Ȃ) ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ȕȉȒȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅȌȖȊ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ.  

 
ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŮǿȊŬȆ ŬȊŮɸǿŰȍŮɸŰȌ ȊŬ ȐǼȊŮȆ Ȍ ȌűŮȆȈǽŰȄȎ ŰȌ ůɸǿŰȆ 

ŰȌȏ ȇŬȆ ȊŬ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ȐȍŮȒȉǽȊȌȎ ůŰȄȊ ŰȍǼɸŮȃŬ, ȌɸȕŰŮ Ȅ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ 
ɸȌȏ ȅŬ ȏɸȌȐȍŮȗȊŮȆ ŰȆȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȊŬ ŭȆŬȂȍǼűȌȏȊ ŰȌ 100% ŰȌȏ 

ŭŬȊŮǿȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŰȌȏ ůɸȆŰȆȌȖ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬɸȕȈȏŰȄ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ. ǡȈȌȆ ȂȊȒȍǿȃȌȏȉŮ ǼȈȈȒůŰŮ ɸȒȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ 
ŭǼȊŮȆŬ, ŭŮȊ űŰŬǿŮȆ ȉȕȊȌ Ȍ ȌűŮȆȈǽŰȄȎ ŬȈȈǼ, ŮɸǿůȄȎ, Ȍ ŭŬȊŮȆůŰǾȎ, ŮȊȗ 

Ȅ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ǾŰŬȊ ůȏȐȊǼ 

ŬȊŮȖȅȏȊȄ ȇŬȆ ȇŬŰŬůŰȍȌűȆȇǾ.  

 

ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ǽȒȎ ɸȍȕůűŬŰŬ ŰŬ ȇȕȇȇȆȊŬ ůŰŮȂŬůŰȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ 

ǾŰŬȊ 28 ŭȆȎ ú, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȉȕȈȆȎ ŰŬ 12 ŭȆȎ ú ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŰȄȊ 
ɸȍȗŰȄ ȇŬŰȌȆȇǿŬ. ǨɸȌȉǽȊȒȎ ŰȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆȈȏȅŮǿ, ŬȍȇŮǿ ȊŬ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȁȌȖȈȄůȄ.   
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ǦǥǴǫǬǨǴ ǨǯǨǳũǨǫǨǴ  
 

(1)  ǯȌȆȇȌȇȖȍŮȉŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȉŮ ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȌ ůŰȌ 
ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȌȆ ǲȌȈǿŰŮȎ ȊŬ ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȆ ȐȍȒůŰǼŮȆ ŰȌ 

ŭȄȉȕůȆȌ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆ ǽȐŮȆ ůŰȄȊ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȌȏ, ŬȋȆȌȈȌȂȄȉǽȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 

ŮȇǼůŰȌŰŮ ŰȆȉǽȎ ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ï Ŭɸȕ ȌȆȇȕɸŮŭŬ ȇŬȆ ŬȇǿȊȄŰŬ, ǽȒȎ 
ůȐȌȈŮǿŬ, ŭȍȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. ǧȆɸȈȌȂȍŬűȆȇȕ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ 

ůȖůŰȄȉŬ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ, ŮɸŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏ ȅŮůȉȌȖ ŰȒȊ 
ũŮȊȆȇȗȊ ǧȆŮȏȅȏȊŰȗȊ ůŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ȇȈɸ. 

 

(2)  ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŮȊȕȎ ŭǿȇŬȆȌȏ ȇŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȌȖ ȉŮ ŰȆȎ ȂȖȍȒ 
ȐȗȍŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ 

ŰȌȏ ŮȈŮȂȇŰȆȇȌȖ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄ ŭȍȌȉȌȈȕȂȄůȄ ŮȊȕȎ ɸȈŬȆůǿȌȏ, 

űȆȈȆȇȌȖ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 
 

(3)   ǲŬȍŬȂȒȂǾ ɸȈȌȖŰȌȏ, ȉŮ ȇǽȊŰȍȌ ȁǼȍȌȏȎ ŰȌȊ ǲȍȒŰȌȂŮȊǾ 

ŰȌȉǽŬ (ȇŮȊŰȍȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ), ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ, 

ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ ï ȕɸȌȏ ȌȆ ŭȖȌ ŬȏŰȌǿ ŰȌȉŮǿȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůȌȏȊ ȒȎ çBoutiqueè, ȉŮ ɸȌȆȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ, 

ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȏȕȉŮȊȌȆ ŰŬ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ. 
ǵȍǿŰȌȎ ɸȏȈȗȊŬȎ Ȅ ǯŬȏŰȆȈǿŬ, ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ůȒůŰȗȊ 

ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌůŮȈȇȏůȅŮǿ ŬȍȐȆȇǼ Ȅ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ɸȈȌǿȒȊ ï ŰȌȉǽŬȎ 

ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ǥǨǲ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 25 ŭȆȎ ú ȇŬȆ 500.000 ȅǽůŮȆȎ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ. Ǩɸǿ ɸȈǽȌȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ɸȈȌȖŰȌȏ (Ŭ) Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ 
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ɸȄȂǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ (ȁ) Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȉȏȊŰȆȇǾ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ/ŬůűǼȈŮȆŬ, ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸŬȊŬŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄ ȉȌȊǼŭȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇȈŮǿůŮȆ (Ȃ) Ŭɸȕ ŰȄ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ɸŬȍǼȂȌȏȊ 

ǥǨǲ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ 9 ŭȆȎ ú, ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ǿůŬ ȉŮ ǽȊŬȊ ŮŰǾůȆȌ 

Ǩǯūǫǥ ȇŬȆ 100.000 ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ (ŭ) Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȆŭȆȒŰȆȇǾ ǶȂŮǿŬ. 

 

(4)   ǝȉŮůȄ ŭȍȌȉȌȈȕȂȄůȄ ŮȊȕȎ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖ 
ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ Ǿ ůŰȄ 

ũŮȍȉŬȊǿŬ ï ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ Ȅ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ ůŰȄ ȐȗȍŬ. ǨɸǿȈȏůȄ 

ŰȌȏ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ȇȕȇȇȆȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ɸȍȗŰȄȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ 
(ɸŮȍǿ ŰŬ 12  ŭȆȎ ú), ȉǽůȒ ŮȊȕȎ ȇȍŬŰȆȇȌȖ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ 

ȅŬ ŰŬ ŮȋŬȂȌȍǼůŮȆ ůŰȌ 48% ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ȊŬ ȉȄ ȉŮȆȒȅȌȖȊ ŰŬ 

ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ï ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ ȉǿŬȎ ȇȍŬŰȆȇǾȎ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ŰȍǼɸŮȃŬȎ ŰȌȏ ŰȖɸȌȏ ŰȄȎ ǨǵǦǥ ŰȌȏ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ Ǿ ŰȄȎ 

ȂŮȍȉŬȊȆȇǾȎ KfW. 

 
(5)   ǴŰŬȉǼŰȄȉŬ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȒȊ, ǽȒȎ ȕŰȌȏ ŬȊŬȇŰǾůȌȏȊ 

ȌȆ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ, ȉŮ ŰȄȊ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ɸȍȌȗȅȄůȄ ȉǽŰȍȒȊ ŮȋȏȂǿŬȊůȄȎ ŰȌȏȎ ï ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ůȄȉŬůǿŬ 
ůŰȄ ǧǨǪ ɸȌȏ ŬɸŬȋȆȗȊŮŰŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ůȇȕɸȆȉŬ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȌ 

ȋŮɸȌȖȈȄȉŬ ŰȄȎ, ȕŰŬȊ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȉŮ 1,5 ŭȆȎ ú ŮŰǾůȆŬ 

ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŬȋǿŬ 11,5 ŭȆȎ ú (ŬȊŰǿ 300  Ůȇ. ú 
ůǾȉŮȍŬ!) ȕɸȒȎ Ȅ ɸȌȍŰȌȂŬȈȆȇǾ. 

 

(6)   ǨȅȊȆȇǼ ǴȏȉȁȌȖȈȆŬ (Ŭ) ǥůűŬȈŮǿŬȎ, (ȁ) ǧȆŮȇŭǿȇȄůȄȎ ŰȒȊ 
ȂŮȍȉŬȊȆȇȗȊ ȌűŮȆȈȗȊ ȇŬȆ (Ȃ) ǥȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ ȉŮ ŬȂȒȂǽȎ 

ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 340  ŰȌȏ ǮǼŬůŰȍȆȐŰ.  

 

ǦǥǴǫǬǥ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǮǨǵǳǥ 
 

(1) ǨɸǿŭȌȉŬ ɸŬȆŭȆȗȊ: ũȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ɸŬȆŭȆǼ ǨȈȈǾȊȒȊ ȆȅŬȂŮȊȗȊ ȉŮ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŭȆŬȉȌȊǾ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȄȈȆȇǿŬȎ ȇǼŰȒ ŰȒȊ 18 ŮŰȗȊ. ǡŰŬȊ 
ŭŮȊ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ Ǿ ŮǿȊŬȆ ǼȊŮȍȂŬ, ŰȕŰŮ ǽȒȎ ȕŰȌȏ ůȏȉɸȈȄȍȗůȌȏȊ ŰȌ 21Ȍ 

ǽŰȌȎ. ǵȌ ŮɸǿŭȌȉŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȖȑȌȏȎ 150 ú ȉȄȊȆŬǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ɸŬȆŭǿ, 

170 ú ȂȆŬ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ, 190 ú ȂȆŬ ŰȌ ŰȍǿŰȌ ȇŬȆ 210 ú ȂȆŬ ȇǼȅŮ 
ŮɸȕȉŮȊȌ. ǧǿȊŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ǼȉŮůŬ ůŮ ŬŭȖȊŬȉŮȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŮȎ ȉŮ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ 

ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȈǼȐȆůŰȌ ŬűȌȍȌȈȕȂȄŰȌ ȕȍȆȌ, ŮǿŰŮ ȒȎ ŮȈǼűȍȏȊůȄ űȕȍȌȏ 

ůŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ, ŮűȕůȌȊ ŰȆȎ ůȏȉűǽȍŮȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ. 
 

(2) ǴȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ űȌȍȌȈȕȂȄůȄȎ ȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ  
(ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ): ǮŮǿȒůȄ ůŰȌ 15% ȉŮ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǾ űȕȍȌȏ 50%, ȉŮ 

ŰȌȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ űȕȍȌȏ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ůŰȌ 10% ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȈǾȍȄ 
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ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȌȏ ŰǽȈȌȏȎ ŮɸȆŰȄŭŮȖȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ŰȄȎ ŮȆŭȆȇǾȎ 

ŮȆůűȌȍǼȎ ŬȈȈȄȈŮȂȂȖȄȎ. ǞȇɸŰȒůȄ 10% ůŰȄȊ ŮűǼɸŬȋ ɸȈȄȍȒȉǾ, 
ŬȏŰȕȉŬŰȌȎ ůȏȉȑȄűȆůȉȕȎ ȌűŮȆȈȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȍȌűȗȊ. ǮȄ ɸȈȄȍȒȉǾ 

űȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȗŰŬ ɸǽȊŰŮ ȐȍȕȊȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȊǽŮȎ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ 
ůŰȆȎ ȇŬȆȊȌȖȍȂȆŮȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌ ȉȆůȕ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ, 

ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. 

 
(3) ǴȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ űȌȍȌȈȕȂȄůȄȎ űȏůȆȇȗȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ:  

ǥűȌȍȌȈȕȂȄŰȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ǽȒȎ 12.000 ú, 15% űȕȍȌȎ ǽȒȎ 20.000 ú, 

25% Ŭɸȕ 20.000 ú ǽȒȎ 50.000 ú ȇŬȆ 35% ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ 
ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ȕůŬ ȇŬȆ ŬȊ ŮǿȊŬȆ. ǬŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȒȊ ŰŮȇȉȄȍǿȒȊ ȇŬȆ ǽȇɸŰȒůȄ 

10% ůŰȄȊ ŮűǼɸŬȋ ɸȈȄȍȒȉǾ. ǲŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ȇȗŭȆȇŬ 

ůŮ 50 ůŮȈǿŭŮȎ, ŬȏŰȕȉŬŰȌ ȇȈŮǿůȆȉȌ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŭȖȌ ȐȍȕȊȆŬ ȉȄ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ. 

 

(4)  ūǲǥ: ǝȉŮůȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ůŰȌ 20%, ůŰŬŭȆŬȇǼ ůŰȌ 
15%, ȉŮ ŮȆŭȆȇȕ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ űŬȍȉǼȇȒȊ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 

ŭȆȇȄȂȌȍȆȇǾȎ ŬȉȌȆȁǾȎ ůŰȌ ȉȆůȕ (10% ȇŬȆ 7,5% ŬȍȂȕŰŮȍŬ).  ǴŰŬ ȊȄůȆǼ 

ȇŬȆ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȉŮȅȕȍȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůŰȌ 7%. ǥȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȌȍǿȌȏ ȏɸŬȂȒȂǾȎ 
ůŰȌ ūǲǥ ůŰŬ 30.000 ú ŰȃǿȍȌ ŮŰȄůǿȒȎ Ŭɸȕ 10.000 ú ůǾȉŮȍŬ ȇŬȆ 

ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȌȏ ůŰȆȎ ȊǽŮȎ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ǽȊŬ 

ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ. 
 

(5)  Ǩǯūǫǥ: ǮŮǿȒůȄ ŰȌȏ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ȇŬŰǼ 40%, ȉŮ ǽȇɸŰȒůȄ űȕȍȌȏ 

40% ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȇŬȆ 20% ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȆůȅȄŰȆȇǾ. 
ǥȊŬůŰȌȈǾ ŰȌȏ ȂȆŬ ȇŰǿȍȆŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȊȌȆȇȆŬůȉǽȊŬ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ 

ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȉȄ ŮȊȌȆȇǿŬůȄȎ. ǮȄŭŮȊȆůȉȕȎ ŰȒȊ ȌűŮȆȈȗȊ ŰȌȏ 

ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ ȂȆŬ ŰŬ ȇŰǿȍȆŬ ȐȒȍǿȎ ůȖȊŭŮůȄ ȄȈŮȇŰȍȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ ɸȌȏ 
ůȄȉŬǿȊŮȆ ŬȏŰȕȉŬŰŬ ȕŰȆ ǾŰŬȊ ŬȊȌǿȇȆŬůŰŬ, ȂȆŬ ŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȐȍȌȊȆȇǾ 

ɸŮȍǿȌŭȌ.  
 

(6)  ǥůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮȆůűȌȍǽȎ: ǲŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ 2% ŮŰǾůȆŬ, 

ǽȒȎ ŰȌ ȇŬŰȗŰŬŰȌ ȕȍȆȌ ŰȌȏ 10% ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ. ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ŮȆůűȌȍǼȎ 
ŰȒȊ ŬůȅŮȊȗȊ ȂȆŬ ŰŬ űǼȍȉŬȇŬ ůŰȌ 10%. ǬŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 

ǬŬŰȍȌȖȂȇŬȈȌȏ, ŮɸŬȊŬűȌȍǼ ŰȒȊ ůȏȊŰǼȋŮȒȊ ȐȄȍŮǿŬȎ ůŰŬ 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȇŬȆ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŬȋȆȌɸȍŮɸȗȊ ůȏȊŰǼȋŮȒȊ, 

ɸȈǾȍȒȎ ŬȊŰŬɸȌŭȌŰȆȇȗȊ. 

 

(7)  ǬȕȇȇȆȊŬ ŭǼȊŮȆŬ ŰȍŬɸŮȃȗȊ: ǮȄŭŮȊȆůȉȕȎ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ, ŮűȕůȌȊ 
Ȍ ȆŭȆȌȇŰǾŰȄȎ ɸŬȍŬŭǿŭŮȆ ŰȌ ůɸǿŰȆ ŰȌȏ ůŰȄȊ ŰȍǼɸŮȃŬ. ǳȆȃȆȇǾ ŮɸǿȈȏůȄ ŰȌȏ 

ɸȍȌȁȈǾȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ȇȕȇȇȆȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ɸȍȗŰȄȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ (ɸŮȍǿ ŰŬ 12 

ŭȆȎ ú), ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉǿŬȎ ȇȍŬŰȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏȎ ɸȌȏ 
ȅŬ ŰŬ ŮȋŬȂȌȍǼůŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ɸȌȏ ȅŬ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ 
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ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŰȌȏȎ (ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ 48% ŰȄȎ 

ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ). ũȆŬ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ, ȅŮůȉȆȇǾ ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ 
ȇȌȏȍǽȉŬŰȌȎ ȇȈɸ. ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ. 

 

(8)  ǭȄȋȆɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȌűŮȆȈǽȎ ůŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ, ůŰȌȏȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ 
ŰȌȏ ȇŬȆ ůŰŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ŰŬȉŮǿŬ: ǥűŬǿȍŮůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸŮȍȁȌȈȆȇȗȊ ŰȕȇȒȊ. ǳȖȅȉȆůȄ ŰȌȏȎ ȉŮ 

ȉȄȊȆŬǿŮȎ ŭȕůŮȆȎ ȉŮ ŮȆůȌŭȄȉŬŰȆȇǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ȉŮ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ǿůȌ ȉŮ ŬȏŰȕ 
ɸȌȏ ŭŬȊŮǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ. 

 

(9)  ǥůűŬȈȆůȉǽȊȌȆ-ŬȊŬůűǼȈȆůŰȌȆ ŮȈŮȖȅŮȍȌȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ: 
ǧȆŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ 50% ŰȒȊ ŬȊŮȋȕűȈȄŰȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ŰȌȏȎ ȉŮŰǼ ŰȌ 2010, 

ŮɸŬȊȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ŮŰǾůȆŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŰȌȏȎ, 

ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ȆŬŰȍȌűŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǾȎ ŮȆůűȌȍǼȎ ŮɸŮȆŭǾ Ȍ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŬȎ 
ǾŰŬȊ ŬȊŬůűǼȈȆůŰȌȎ, ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ɸŬȍǼȊȌȉȒȊ ŰȕȇȒȊ ȇŬȆ 

ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȒȊ ŬűȌȖ ȌȆ ŮȆůűȌȍǽȎ ŰȌȏ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŬ ŮǿȊŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ȕȐȆ ŮȍȂȌŭȌŰȆȇǽȎ, ȍȖȅȉȆůȄ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȂȆŬ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ 
ȊŬ ɸȈȄȍȗȊŮȆ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŮȆůűȌȍǽȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ŰȌ 

ŮȋȌűȈǾůŮȆ ǽȒȎ ȕŰȌȏ ȁȂŮȆ ůŮ ůȖȊŰŬȋȄ. 

 
(10) ǬŬŰȗŰŬŰȌȎ ȉȆůȅȕȎ: ǥȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 100 ú ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ 

ŮŰǾůȆŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ, ŮȈŬűȍǼ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕ, ȂȆŬ ȊŬ 
ȁŮȈŰȆȗȊŮŰŬȆ ůȏȊŮȐȗȎ Ȅ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. ǮŮǿȒůȄ 

ŰȒȊ ȉȆůȅȗȊ ȇŬȆ ůȏȊŰǼȋŮȒȊ ŰȒȊ ȁȌȏȈŮȏŰȗȊ ȇŬŰǼ 30%, ȕůȌ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ. 
 

(11) ǨȆŭȆȇǽȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ: ǨɸȆůŰȍȌűǾ ŮȆŭȆȇȌȖ űȕȍȌȏ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ 

ůŰȌȏȎ ŬȂȍȕŰŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏ ŮɸȆŭȕȉŬŰȌȎ ȅǽȍȉŬȊůȄȎ ůŰŬ 
ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŬ ŮɸǿɸŮŭŬ, ɸȍȆȊ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ŰȒȊ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ. ǬŮȊŰȍȆȇȕȎ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȌȏ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȄ 
ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ, ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȉŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȇǿȊȄŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȌȏ ȉŮ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ. ūȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȇǿȊȄŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŮȆŭȆȇǼ ůŰŬ űǼȍȉŬȇŬ, ůŰŬ 

ŰȍȕűȆȉŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȏȑȄȈǾ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ. ǬǿȊȄŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄ ǯŬȏŰȆȈǿŬ, ȕɸȒȎ 

ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉǿŬȎ ŮȆŭȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ɸȈǾȍȌȏȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ, ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȌȖ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ȇŬȅŮůŰȗŰȌȎ, ȇŬŰǼ ŰȌ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȌȏ 

ǮȌȊŬȇȕ.  

 

ǯǱǮǫǴǮǥǵǫǬǪ ǲǱǭǫǵǫǬǪ 
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ɸȒȎ ȕȈŮȎ ȌȆ ȐȗȍŮȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůȉǽȊŮȎ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŭȆǼȈȏůȄ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ, ȉŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȄȎ 
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ũŮȍȉŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏ 

Ůȏȍȗ (ȉȆůȅȌȈȌȂȆȇȕ dumping ), ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȎ ɸȈŮȌȊǼůȉŬŰŬ ŮȆȎ ȁǼȍȌȎ ȕȈȒȊ 
ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ŮŰŬǿȍȒȊ ŰȄȎ. ǨȆŭȆȇǼ ȉŮŰǼ ŰȌ ȋŮȇǿȊȄȉŬ ŰȄȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ 

ȐȍǽȌȏȎ ɸȌȏ Ȅ ǿŭȆŬ ɸȍȌȇǼȈŮůŮ, ŬȍȊȌȖȉŮȊȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄ ůŰǾȍȆȋȄ ɸȌȏ 
ȕűŮȆȈŮ ȊŬ ŮǿȐŮ. 

 
ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŬȏŰǼ, ȉǿŬ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄ ȌȉǼŭŬ ŰȄȎ ǽȐŮȆ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ŰȄȊ 

ŮȇɸȕȊȄůȄ ůȐŮŭǿȌȏ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬȎ ŮȊȕȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈȌȏ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ 
ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ, ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȗȍŬ ŬȊǼȂȇȄȎ, ůȏȉȁŬŰȌȖ ȕȉȒȎ ȉŮ 

ŰȄ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ ȂȆŬ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȊȕȉȆȉȌ. ǨɸǿůȄȎ ŮȊȕȎ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ 
ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ǼȉŮůȄ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ, ȕɸȒȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ 

ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ Ȅ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ.   
 

ǵȌ ɸŬȍǼȈȈȄȈȌ ȊȕȉȆůȉŬ 
  

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌ ɸŬȍǼȈȈȄȈȌ ȊȕȉȆůȉŬ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȈǽȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ 

ɸȍȌŰǼůŮȆȎ, ŮȊȗ Ȅ ȆŭǽŬ ŮǿȐŮ ůȏȃȄŰȄȅŮǿ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ 
Ůȏȍȗ ï ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ŬȍȐȆȇǾȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ŰȌȏ Ůȏȍȗ ȒȎ 

ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖ ŰȒȊ ŮȅȊȆȇȗȊ ȊȌȉȆůȉǼŰȒȊ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ǾŰŬȊ 

ȄɸȆȕŰŮȍȄ Ȅ ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒŰȆȇǾ ȉŮŰǼȁŬůȄ. Ǫ ȆŭǽŬ ŬȏŰǾ 
ŬɸȌȍȍǿűȅȄȇŮ, ɸȆȅŬȊȕŰŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȍȉŬȊǿŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ŮɸǿůȄȎ 

ŭȆŬŰȄȍǾůŮȆ ŰȌ çŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ȉǼȍȇȌè ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȊȒůȄ ŰȄȎ ï ɸŬȍǼ ŰȌ ȕŰȆ 

Ȍ ŰȕŰŮ ȏɸȌȏȍȂȕȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȄȎ (O. Lafontaine ) ŮǿȐŮ ŰŮȅŮǿ ȏɸǽȍ. 
 

ǱȏůȆŬůŰȆȇǼ ȁǽȁŬȆŬ ůŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ŬȂȌȍǽȎ ŭŮȊ 

ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ǼŭŮȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇŰȖɸȒůȄ ȐȍȄȉǼŰȒȊ, ŬűȌȖ ŰŬ ȌȉȕȈȌȂŬ ŮǿȊŬȆ 
ȐȍǾȉŬŰŬ ï ȌɸȕŰŮ ȉǿŬ ȐȗȍŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ŰȏɸȗůŮȆ ȌȉȕȈȌȂŬ 

ȉȄŭŮȊȆȇȌȖ ŰȌȇȌȉŮȍȆŭǿȌȏ ȉȆȇȍǾȎ ŬȋǿŬȎ, ȕɸȒȎ ŰŬ IOU , ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ 

ǽȐȌȏȊ ŰȏɸȆȇǼ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȊȕȉȆȉȌȏ ȐȍǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŬɸŬȂȌȍŮȖŮŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ. ǞŰůȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ȉǿŬ 

ɸȄȂǾ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŮȇŮǿȊŬ ŰŬ ȇȍǼŰȄ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ 

ŭŬȊŮȆůȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ï ŮȊȗ ȉǿŬ ǼȈȈȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 
ŮǿȊŬȆ ŰŬ çűȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇǼè (TCC, Tax  Credit  

Certificates ), ȕɸȒȎ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ çűȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬè ɸȌȏ ǽȐŮȆ 

ŬȊŬűŮȍȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ, ȉŮ ŰȆȎ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏ. 
 

ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ ȉǿŬ ȇȏȁǽȍȊȄůȄ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ çŰȆŰȈȌɸȌȆŮǿè ŰȆȎ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȒȊ ǲȌȈȆŰȗȊ 

ŰȄȎ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ȉǿŬ ɸǿůŰȒůȄ űȕȍȌȏ ɸȌȏ ŭŮȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ 

ŭȄȉȕůȆȌ ȐȍǽȌȎ ï ŮȊȗ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ Ȅ ȃǾŰȄůȄ ŰȌȏȎ ŮǼȊ, ȂȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȌȆ ŮȍȂȌŭȕŰŮȎ ȏɸȌȐȍŮȒȅȌȖȊ ȊŬ ɸȈȄȍȗȊȌȏȊ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ 
ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȉȆůȅȗȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŰȌȏȎ ȉŮ ŬȏŰȕ ŰȌ çȊȕȉȆůȉŬè Ǿ 

ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ŰȌȏȎ ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ŰȌȏ. 
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ǨȇŰȕȎ ŬȏŰȌȖ, ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȅȌȖȊ ȌȆ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌǿ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ, Ȅ 

ȇȏȁǽȍȊȄůȄ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ űȌȍȌȈȌȂŮǿ ŰȆȎ ŬȊŬȈǾȑŮȆȎ ȐȍȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 
ŰȆȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ ŰȌȏȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȄȎ ǽȇɸŰȒůȄȎ ŰȌȏȎ 

ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ Ůȏȍȗ ï ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ɸȒȎ ŮɸŮȆŭǾ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ȅŬ ŮɸȆȉŮȍȆȃȕŰŬȊ ůŰȌ Ůȏȍȗ ȇŬȆ ůŰȌ ȊǽȌ ɸŬȍǼȈȈȄȈȌ ȊȕȉȆůȉŬ, ȅŬ 
ȉŮȆȒȊȕŰŬȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ Ůȏȍȗ. ǨɸȌȉǽȊȒȎ ȅŬ ŬȏȋŬȊȕŰŬȊ Ȅ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȅŬ ȁȌȄȅȆȕȊŰŬȊ ȌȆ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ï 

ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȊŰǼůŮȒȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȕɸȒȎ Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ. 
 

ǫůŰȌȍȆȇȕ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȗȍŬ ȊȌȉȆůȉǼŰȒȊ çIOUè ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǼ ɸȌȏ 

ȏȆȌȅŮŰǾȅȄȇŬȊ ŰȌ 2009 ůŰȄȊ  ǬŬȈȆűȕȍȊȆŬ, ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ůŰȌ ŭȌȈǼȍȆȌ ï
ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼůȅȄȇŬȊ ŬȍȂȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ, ȕŰŬȊ 

ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůȅȄȇŮ Ȅ ȇȍǿůȄ. ǨɸǿůȄȎ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ȇȏȇȈȌűȕȍȄůŬȊ ůŰȆȎ 

Ǫ.ǲ.ǥ. ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŮȉűȏȈǿȌȏ ɸȌȈǽȉȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ ǦȌȍǼ, ȂȆŬ ŰȄ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŰȌȏ ɸȌȈǽȉȌȏ ï Ȅ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȍȂŮȊŰȆȊǾ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ȐȍǽȌȏȎ ŰȌȏ 2001, ŬȊ ȇŬȆ ǾŰŬȊ ȉȕȊȌ Ȅ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŭǽůȉŮȏůȄ ŰȌȏ ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŭȌȈǼȍȆȌ. 
 

ǦǽȁŬȆŬ, ȇŬȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ŬȏŰǽȎ ŭŮȊ ŭȆǾȍȇŮůŮ ŬȍȇŮŰǼ 

ȉŮȂǼȈȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȂȆŬ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ȇȍǿȊŮȆ ȇŬȊŮǿȎ ŮǼȊ 
ȁȌȄȅǼŮȆ ůŰȄȊ ǼȊȌŭȌ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȉǿŬȎ ȐȗȍŬȎ ï 

ɸȍȌűŬȊȗȎ ȌȖŰŮ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ȉǿŬȎ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾȎ ǽȊȒůȄȎ, ȕɸȒȎ Ȅ 

ǨȏȍȒȃȗȊȄ. ǠůȒȎ ȉȕȊȌ Ȅ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȄȎ Alberta  ŰȌ 1936 ȊŬ 
ȉȌȆǼȃŮȆ, ȕɸȌȏ ȕŰŬȊ ȋŮȇǿȊȄůŮ ǽȊŬ ŰǽŰȌȆȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȌȆ ǼȊŮȍȂȌȆ 

ɸȈȄȍȒȊȕŰŬȊ ȉŮ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇǼ ŬȋǿŬȎ 1 $ ï ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȖȌ ȐȍȕȊȆŬ 

ŬȍȂȕŰŮȍŬ ŮȋŬȍȂȏȍȗȅȄȇŬȊ ȉŮ 1 $ ǬŬȊŬŭǼ. 
 

ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, Ȅ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬ ȇŬȆ Ȅ ůȐŮŰȆȇǾ ǽȈȈŮȆȑȄ 

ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰǽŰȌȆȒȊ ȊȌȉȆůȉǼŰȒȊ ŭŮȊ ŰŬ ȇǼȊȌȏȊ ŬȍȇŮŰǼ ŭȄȉȌűȆȈǾ 
ůŰȌȏȎ ŬɸȌŭǽȇŰŮȎ ŰȌȏȎ ï ŮȊȗ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȒȎ ŮǼȊ ȇŬȅȌȍȆȃȕŰŬȊ ȉǿŬ 

ȆůȌŰȆȉǿŬ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ 1:1 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ Ůȏȍȗ, ȕȈȌȆ ȅŬ 
ɸȍȌůɸŬȅȌȖůŬȊ ȊŬ ŰŬ ŬȊŰŬȈȈǼȋȌȏȊ ǼȉŮůŬ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄ 

ȁȍŬȐȏȇȖȇȈȒůȄ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ. ǶɸŮȊȅȏȉǿȃȌȏȉŮ Ůŭȗ ŰȌ ȊȕȉȌ ŰȌȏ 

Gresham , ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŰŬ ŮȋǾȎ: 
 

çǨǼȊ ȉǿŬ ȇȏȁǽȍȊȄůȄ ȏɸȌŰȆȉǼŮȆ ŭȆŬ ȊȕȉȌȏ, ŰŮȐȊȄŰǼ ŭȄȈŬŭǾ, ǽȊŬ ŮǿŭȌȎ 

ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ȇǼɸȌȆȌ ǼȈȈȌ, ŰȕŰŮ ŰȌ ȏɸȌŰȆȉȄȉǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ 

ŮǿŰŮ ȅŬ ŮȂȇŬŰŬȈŮǿȑŮȆ ŰȄ ȐȗȍŬ, ŮǿŰŮ ȅŬ ŮȋŬűŬȊȆůȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ, ŮɸŮȆŭǾ ȅŬ ůȏůůȒȍŮȖŮŰŬȆ (ŭŮȊ ȅŬ ŭŬɸŬȊǼŰŬȆ) Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏè. 
 

ǵȌ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ 
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȗȍŬ ŰŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ (Complementary  

currencies ), ŭŮȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŮȅȊȆȇǼ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ, ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ 
ȊȕȉȆȉŬ ȐȍǾȉŬŰŬ ȇŬȆ Ȅ ȐȍǾůȄ ŰȌȏȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ŬȏŰȗȊ 

ɸȌȏ ŰŬ ŬȊŰŬȈȈǼůůȌȏȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ. ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŭŮ ǾŭȄ ŬȍȇŮŰǼ ůŮ 

ŭȆǼűȌȍŬ ȇȍǼŰȄ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ, ȌɸȕŰŮ ŭŮȊ ȅŬ 
ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ǽȐŮȆ ȇŬȉǿŬ ŬɸȌȈȖŰȒȎ ŬȊŰǿȍȍȄůȄ Ȅ ǨǬǵ ï ŮȊȗ ȅŬ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖůŬȊ ůǿȂȌȏȍŬ ȁȌǾȅŮȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ůŰȄ ŭŮȆȊǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůǾȉŮȍŬ. ǲȌȈȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŮȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȒ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 
ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕ ŮȈȁŮŰȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ WIR  ï ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȏɸȕ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ǼȉŮůŬ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ. 

 
ǥȊŬȈȏŰȆȇȕŰŮȍŬ, Ȍ çȇȖȇȈȌȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎè ȆŭȍȖȅȄȇŮ ůŰȄȊ 

ǨȈȁŮŰǿŬ ŰȌ 1934, Ŭɸȕ 16 ǼŰȌȉŬ ï ȉȆȉȌȖȉŮȊȌȎ ŰȄ ŭŬȊǽȃȆȇȄ 

ůȏȊŮŰŬȆȍȆůŰȆȇǾ J.A.K (Afregningscentralen ), Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȐŮ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ, 
ŰȌ ǿŭȆȌ ǽŰȌȎ, ǽȊŬ ɸŬȊȌȉȌȆȕŰȏɸȌ çůȖůŰȄȉŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ ɸȈȄȍȒȉȗȊ 

ȐȒȍǿȎ ȉŮŰȍȄŰǼè. Ǳ ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸǾȍŮ 

ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ǼŭŮȆŬ ŰȌ 1936, ǾŰŬȊ Ȅ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ 
ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȐŮ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ Ȅ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǾ ȇȍǿůȄ ï ȕɸȌȏ ŰȕůȌ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ 

ȊȌȆȇȌȇȏȍȆǼ çŬɸȌȅǾȇŮȏŬȊè ŰŬ ȐȍǾȉŬŰŬ ŰȌȏȎ, ŬȊŰǿ ȊŬ ŰŬ ŮɸŮȊŭȖȌȏȊ, 
ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ŮȊŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇȍǿůȄ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 

Ȅ ɸȆůŰȒŰȆȇǾ ŬůűȏȋǿŬ. 

 
ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, Ȍ çȇȖȇȈȌȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎè ȆŭȍȖȅȄȇŮ Ŭɸȕ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ, Ŭɸȕ ȆȇŬȊȕŰŬŰȌȏȎ ȇŬȆ ŭȍŬůŰǾȍȆȌȏȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ 

ȇŬȈȖŰŮȍŬ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŭŮȊ ǾŰŬȊ ŭȆŬŰŮȅŮȆȉǽȊȌȆ ȊŬ ɸŮȍȆȉǽȊȌȏȊ ȁȌǾȅŮȆŬ 
Ŭɸȕ ȇŬȊǽȊŬȊ ǼȈȈȌ, ɸŬȍǼ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮŬȏŰȕ ŰȌȏȎ. ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ 

ŬȏŰǼ, ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ŰȌ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ çWIRè, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ȁŬůǿůȅȄȇŮ ůŰȄ ȅŮȒȍǿŬ ŰȌȏ çŮȈŮȖȅŮȍȌȏ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎè 
ŰȌȏ S.Gesell  ï ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŰŬ ȐȍǾȉŬŰŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ȏɸȄȍǽŰŮȎ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȌȏ ȇŬȆ ȕȐȆ ȌȆ çŮůŬŮǿè ŭȏȊǼůŰŮȎ ŰȌȏ. 
 

Ǫ ŰȆȉǾ ŰȌȏ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇȏȇȈȌűȌȍŮǿ ǽȇŰȌŰŮ 

ůŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŮǿȊŬȆ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȄ ȉŮ ŰȌ ŮȈȁŮŰȆȇȕ űȍǼȂȇȌ, 
ȉŮ ȆůȌŰȆȉǿŬ 1:1 ï ŮȊȗ ŰȌ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ŮȈŮȏȅŮȍǿŬ Ŭɸȕ ŰȄ ůȇȈŬȁȆǼ ŰȒȊ ŰȕȇȒȊ. 

 

Ǳ ȁŬůȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ çȇǿȊȄůȄȎè, ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ ŭȄȈŬŭǾ ɸȌȏ 

ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŮ ŰȌ çWIRè, ǾŰŬȊ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ŰȒȊ 

ȐȍȄȉǼŰȒȊ ï ŰŬ ȌɸȌǿŬ, ŬɸȌŰŬȉȆŮȏȕȉŮȊŬ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ 
ŬɸȌɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ, ȉŮǿȒȊŬȊ ŮɸȆȇǿȊŭȏȊŬ ŰȄ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ. ǨɸȌȉǽȊȒȎ, 

ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ ŭȌȅŮǿ ǽȊŬ çȇǿȊȄŰȍȌ ŰŬȐȖŰŮȍȄȎ ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎè ůŰȌȏȎ 

ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ ï ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ǾŰŬȊ ȇȏȍǿȒȎ ȌȆ 
ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǨȈȁŮŰǿŬȎ. 

http://en.wikipedia.org/wiki/Silvio_Gesell


 

25 
 

 

ǵȌ ȇǿȊȄŰȍȌ ŬȏŰȕ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 
ůȏȊŬȈȈǼůůȌȊŰŬȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ  ȉŮ ŰȌ çWIRè, ŭŮȊ ŰȌ ŬɸȌŰŬȉǿŮȏŬȊ 

ȇŬȅȕȈȌȏ, ȌɸȕŰŮ ŬȏȋŬȊȕŰŬȊ Ȍ ŰȃǿȍȌȎ ŰȌȏȎ, ǾŰŬȊ Ȍ ǼŰȌȇȌȎ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ 

ŰȒȊ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ŰȌȏȎ ï ȌɸȕŰŮ, ŬűȌȖ ŭŮȊ ŮȆůǽɸȍŬŰŰŬȊ ŰȕȇȌȏȎ, ŭŮȊ 
ȇǽȍŭȆȃŬȊ ŭȄȈŬŭǾ Ŭɸȕ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȌȏȎ, ŬȊŬȃȄŰȌȖůŬȊ ǼȈȈȌȏȎ 

ŰȍȕɸȌȏȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ, ŮɸŮȊŭȖȌȊŰŬȎ ŰȌ. 

 
ǴŰȌ ȋŮȇǿȊȄȉŬ ŰȌȏ ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ, ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŭŮȊ ŰȌȇǿȃȌȊŰŬȊ ȌȆ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ 

ůŰȄȊ ŰȍǼɸŮȃŬ (ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ) ɸȌȏ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ ȂȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ ŬȈȈǼ, ŬȊŰǿȅŮŰŬ, 
ŮɸȆȁŬȍȏȊȕȊŰȌȏůŬȊ ȌȆ çŬɸȌŰŬȉȆŮȖůŮȆȎè ȉŮ ǽȊŬ ɸȌůȕȊ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ 

ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ ï ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ  ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬȇȕȉȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŰȌ ȇǿȊȄŰȍȌ çŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎè ŰȒȊ ȐȍȄȉǼŰȒȊ 
(ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ, ȌȆ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ůŮ çWIRè ŮǿȊŬȆ ǼŰȌȇŮȎ).  

 

Ǫ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ǼȈȈŬȋŮ ŰȌ 1998 ŰȄȊ ȌȊȌȉŬůǿŬ ŰȄȎ ůŮ «WIR  
ůȏȊŮŰŬȆȍȆůŰȆȇǾ ŰȍǼɸŮȃŬè ï Ȅ ȌɸȌǿŬ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ űȏůȆȌȈȌȂȆȇǾ 

ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ, ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŰȌ ɸŬȍǼȈȈȄȈȌ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇȕ 

ůȖůŰȄȉŬ çWIR »,  ȉŮ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȊȆůȐȖŮŰŬȆ Ȅ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 
ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

 

ǴŰŬ ŰǽȈȄ ŭŮ ŰȌȏ 2012 Ȅ çWIR  ůȏȊŮŰŬȆȍȆůŰȆȇǾ ŰȍǼɸŮȃŬè, ȉŮ ǽŭȍŬ ŰȄ 
ǦŬůȆȈŮǿŬ, ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ 208 ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ, ǽȐȌȊŰŬȎ ůȏȊȌȈȆȇȕ 

ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ȖȑȌȏȎ 4,013 ŭȆȎ űȍǼȂȇŬ ï Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰŬ 855,3 ŭȆȎ 

űȍǼȂȇŬ ǾŰŬȊ ɸȆůŰȗůŮȆȎ ůŮ WIR  (ŮɸǿůȄȉȄ ȌȊȌȉŬůǿŬ ȊȌȉǿůȉŬŰȌȎ 
CHW), ŮȊȗ ŰŬ 2,6 ŭȆȎ ůŮ űȍǼȂȇŬ (CHF). Ǳ ŰȃǿȍȌȎ ŰȒȊ ȆůȌŭȖȊŬȉȒȊ 

űȍǼȂȇȒȊ ȉŮ WIR  ǾŰŬȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 1,46 ŭȆȎ. 

 
ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ůȇȌɸȕȎ 

ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ, Ȅ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ȉŮŰŬȋȖ 
ŰȌȏȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ Ȅ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏ ŰȃǿȍȌȏ 

ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ-ȉǽȈȄ ŰȌȏ ï ŮȊȗ Ȍ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕȎ ŰȒȊ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ȐȒȍǿȎ ȉŮŰȍȄŰǼ ȐȍǾȉŬŰŬ. 
 

ǹȎ ȉǽůȌȊ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ǽȊŬ ȐŬȍŰǿ ŰȖɸȌȏ ŮɸȆŰŬȂǾȎ, ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȉǿŬ ŮȊŰȌȈǾ ȇŬŰǼȅŮůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȉǿŬ 

çŮȊŰȌȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾȎ WIRè. ǨȇŰȕȎ ŬȏŰȌȖ, ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ 

çɸȆůŰȒŰȆȇǾ ȇǼȍŰŬè, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌ ȈȆŬȊȆȇȕ 

ŮȉɸȕȍȆȌ ȇŬȆ ůŰȄ ȂŬůŰȍȌȊȌȉǿŬ ï ȕɸȌȏ ȌȆ ɸŮȈǼŰŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 
ůȏȊŬȈȈǼůůȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ ŬȏŰȕ, ȉŮ űȍǼȂȇŬ, Ǿ ȉŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȖȌ. ǨǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ŮűȆȇŰǽȎ ȌȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰȌ 2008 ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬȆ ŰȌ ŬȊǼȈȌȂȌ 
ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇȕ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ. 
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ǴŰȌ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ 
50.000 ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, Ŭɸȕ ȌȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ ï 

ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 10.000 ȆŭȆȗŰŮȎ, ȉŮ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ 

«WIRè. ǧȆȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ŭŮ ŮŰǾůȆŬ ŰǽůůŮȍȆȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ůŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ 
ɸȕȈŮȆȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȊŬȊŰȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ŮȇȅǽŰŮȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȌȏȎ  ï 

ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ȊŬ ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȆ ȌȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ. ǵǽȈȌȎ, ůŰȆȎ ŮȆůȕŭȌȏȎ ŮȇŮǿȊȒȊ ŰȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ Ǿ 
ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŭǽȐȌȊŰŬȆ Ůȋ ȌȈȌȇȈǾȍȌȏ Ǿ ŮȊ ȉǽȍŮȆ ŰȆȎ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰȌ çWIRè, ȏɸǼȍȐŮȆ ȉǿŬ ɸȆȊŬȇǿŭŬ ɸȌȏ ŰȌ ŬȊŬűǽȍŮȆ. 

 
ǴȏȊŮȐǿȃȌȊŰŬȎ, ŰŬ ȐȍǾȉŬŰŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŭŬȊŮǿȒȊ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰȍǼɸŮȃŬ WIR, ȕɸȌȏ Ȍ ŭŬȊŮȆȃȕȉŮȊȌȎ ɸŬȍǽȐŮȆ ȒȎ ȏɸȌȅǾȇȄ, ȒȎ 

ŮȂȂȖȄůȄ ȇŬȈȖŰŮȍŬ, ǽȊŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌ ï ȕɸȒȎ ůȏȉȁŬǿȊŮȆ 
ȇŬȆ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ. ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ, Ȅ WIR  ŰȍǼɸŮȃŬ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ȉȕȊȄ ŰȄȎ ȐȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȌȏȅŮȊǼ ï ȕɸȒȎ ŬȇȍȆȁȗȎ Ȅ 

ȇŮȊŰȍȆȇǾ ŰȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȁŮŰǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ çȄȂŮǿŰŬȆè ŰȌȏ 
ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȌȏ űȍǼȂȇȌȏ. 

 

ǱȆ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ůŮ WIR  ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȇŬȈȏȉȉǽȊŮȎ ȉŮ ŮȈȁŮŰȆȇǼ űȍǼȂȇŬ ï 
ŮȊȗ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇǼȅŮ ŮǿŭȌȏȎ, ŮǿȊŬȆ ŮȂȂȏȄȉǽȊŬ 

ȉŮ ŬȇǿȊȄŰŬ, ȉǽůȒ ǼȈȈȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ, ȉŮ ŬůűǼȈŮȆŮȎ ȃȒǾȎ ȇȌȇ. Ǫ 

ŰȍǼɸŮȃŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȇŬȊǽȊŬ ȇȕůŰȌȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȐȍȄȉǼŰȒȊ, ȌȖŰŮ 
çŬȊŬȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎè ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮȆ ï ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ 

ȐȍŮȗȊŮȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ȐŬȉȄȈȌȖȎ ŰȕȇȌȏȎ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ŰȌ 

ȇȕůŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ. 
 

ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, ŬȊ ȇŬȆ Ȅ ŮɸǿůȄȉȄ ȆůȌŰȆȉǿŬ ŰȌȏ WIR  ȉŮ ŰȌ ŮȈȁŮŰȆȇȕ űȍǼȂȇȌ 

ŮǿȊŬȆ 1:1, ůȏȊǾȅȒȎ ŬȊŰŬȈȈǼůůŮŰŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ 
ŬȂȌȍǼ ï ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȊŬ ǽȐŮȆ 

ŬɸŬȂȌȍŮȖůŮȆ (1973) ŰȄȊ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾ ŰȌȏ WIR  ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ, ȉŮ 
űȍǼȂȇŬ Ǿ ȉŮ ǼȈȈŬ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ. ǞȐŮȆ ȅŮůɸȆůȅŮǿ ŭŮ ɸȌȆȊǾ ȂȆŬ ȕůŬ ȉǽȈȄ 

ɸŬȍŬȊȌȉȌȖȊ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ çŬɸȌȉŬȇȍȖȊȌȊŰŬȆè Ŭɸȕ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ 

ï ɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȎ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ǽȊŬ ȏȑȄȈȕ ɸȌůȕȊ. 
 

Ǫ ŰȍǼɸŮȃŬ WIR  ůȏȉɸŮȍȆűǽȍŮŰŬȆ ŰȕůȌ ŬȏůŰȄȍǼ, ŮɸŮȆŭǾ ŭŮȊ ȅǽȈŮȆ ȊŬ 

çůŬȉɸȌŰŬȍȆůŰŮǿè ŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ ï ŮȊȗ, ŮɸŮȆŭǾ ȕȈȌȆ ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ŰȄ 

ůɸȌȏŭŬȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ, ŮȆŭȆȇǼ ůŮ ŮɸȌȐǽȎ ȇȍǿůŮȒȊ, ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬȉǿŬ ȐȗȍŬ 

ŭŮȊ ŬɸȌűŮȖȂŮȆ, ȌȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ŭȆŬŰǾȍȄůȄȎ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȏȈȈȌȂȆȇǽȎ. 

 
ǬȈŮǿȊȌȊŰŬȎ, ŰȌ 2000 Ȅ WIR  ŰȍǼɸŮȃŬ ŮɸǽȇŰŮȆȊŮ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŰȄȎ ȇŬȆ 

ůŮ ȉȄ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ï ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȏȋǾůŮȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰŬ 

ŭǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆǼ. 
ūȏůȆȇǼ, Ȅ ŰȍǼɸŮȃŬ ŭŮȊ ŮɸŮȊŭȖŮȆ ůŰŬ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ, ȌȖŰŮ ɸȌȏȅŮȊǼ 
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ŬȈȈȌȖ ï ŬűȌȖ Ȍ ůȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ Ȅ 

ŭŬȊŮȆȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ɸȍȌűŬȊȗȎ ŭŮ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ 
ŰȌȏ ŰȃǿȍȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ. 

 
   
  

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ Ǩǫǯǥǫ ǵǱ ǮǱǯǥǧǫǬǱ ǬǱǮǮǥ 
ǲǱǶ ǮǲǱǳǨǫ ǯǥ ǲǳǱǴūǨǳǨǫ  

ǳǨǥǭǫǴǵǫǬǨǴ Ǭǥǫ ǥǮǨǴǥ ǶǭǱǲǱǫǪǴǫǮǨǴ ǭǶǴǨǫǴ 

ũǫǥ ǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ! 

 

.  ǵǱǭǮǥǮǨ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ŬȊŬȇȌȖűȆůȄ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ. 

.  ǨǫǮǥǴǵǨ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ȇȌȉȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȆȇȍȌɸȌȈȆŰȆȇǼ 

ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ. 

.  ǬǥǭǱǶǮǨ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ǨȈȈȄȊǿŭŮȎ ȇŬȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ȊŬ 

ŮȊȒȅȌȖȊ ȉŬȃǿ ȉŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥǯǥǴǵǥǴǪ ŰȄȎ ǨǭǭǥǧǥǴ.  

 

ǨȈǼŰŮ ȉŬȃǿ ȉŬȎ, ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůȌȏȉŮ  

ȉȆŬ ǨȈȈǼŭŬ ŬȏŰǼȍȇȄ, ȆůȐȏȍǾ, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄ ȇŬȆ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȖȍȒůŰȄ 

 

ǱȆ ǞȈȈȄȊŮȎ ǮǲǱǳǱǶǮǨ ȇŬȆ ǲǳǨǲǨǫ ȊŬ ɸǼȍȌȏȉŮ ȋŬȊǼ ŰȄ ȐȗȍŬ ůŰŬ 
ȐǽȍȆŬ ȉŬȎ! ǵȌ ȉȕȊȌ ɸȌȏ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

ɸȌȏ ȅŬ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȌ ŮȅȊȆȇȕ ůȏȉűǽȍȌȊ ȇŬȆ ȆůȐȏȍǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȁȌȖȈȄůȄ. 

ǴŰȄȊ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ȇŬȆ ŰŬ ŭȖȌ, ȇŬȈȗȊŰŬȎ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 
ǨȈȈȄȊǿŭŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ȊŬ ȉŬȎ ŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȊ! ǲȍȗŰȌ ȉŬȎ 

ȉǽȈȄȉŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼȇŰȄůȄ ŰȄȎ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄȎ ŰȒȊ ǲȌȈȆŰȗȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

ǲȌȈȆŰŮǿŬ, ɸȍȌȎ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ űǽȍŮȆ ɸǿůȒ ŬɸȌŰŬȉȆŮȖůŮȆȎ ǼȊȒ 
ŰȒȊ 100 ŭȆȎ ú, ȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ŮűȆȇŰǾ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ 

ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

 

ǴǵǪǳǫǰǵǨ ǵǱ ǱǳǥǮǥ ǮǥǴ ũǫǥ 

ǯǥ ǵǱ ǶǭǱǲǱǫǪǴǱǶǮǨ 

ǱǭǱǫ Ǯǥǩǫ 
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ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǫǬǨǴ ŪǨǴǨǫǴ ǵǪǴ 

çǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴè 
ũǫǥ ǵǪǯ ǲǳǹǵǱũǨǯǪ ǲǥǳǥũǹũǪ 

 
Ǳ ǲȍȒŰȌȂŮȊǾȎ ŰȌȉǽŬȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȌ ȅŮȉǽȈȆȌ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŬȈȈǼ, ŮɸǿůȄȎ, ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ŬȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄȎ ŮȊȕȎ ȇȍǼŰȌȏȎ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŰȄȎ 
ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ ŰȄȎ űȏŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ȃȒȆȇǾȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬůŰȌȖȊ Ȍ ȇȖȍȆȌȎ ȉȌȐȈȕȎ ŮɸŬȊŮȇȇǿȊȄůȄȎ 

ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. 
 

 
ǲȍȒŰŬȍȐȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůŰǾȍȆȋȄ, 

Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬȉŮȈȄȉǽȊȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 

ǲȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ.  
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ɸȒȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȌȅŮǿ  

ȇȖȍȌȎ ůŰȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ŰȌȏ ŬȂȍȕŰȄ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȈȌȂȄ ŰȍǿȉȄȊȄ 
ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊȒȊ ȐȒȍȗȊ ȇŬȆ ȉŮ 

ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŭȆɸȈȗȉŬŰȌȎ. 
 

ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ɸȍȌůŮȈȇȏůȅȌȖȊ ȌȆ 

ȊǽȌȆ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂȄȅȌȖȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ, ȉǽůȒ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȅŬ 
ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ŰȍȆɸȈŬůȆŬůŰŮǿ Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ȊŬ 

ɸȌȈȈŬɸȈŬůȆŬůŰȌȖȊ ȌȆ ŮȋŬȂȒȂǽȎ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ ȈȖůȄ ůŰȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ 

ŰȌȏ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȉŬȎ ŮȈȈŮǿȉȉŬŰȌȎ.  
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ɸȒȎ Ȅ ůȒůŰǾ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ, ȌȆ Ǵǧǫǵ ȇŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ 
ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŮǼȊ ɸȍȌȁȈȄȅȌȖȊ  

ůȒůŰǼ ůŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆůŰȍȌűǾ ŰȒȊ 

ŬɸȌŰŬȉȆŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ, ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸȆȈȖůȌȏȊ ŰȌ ȅǽȉŬ 
ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ, ŮȋŬůűŬȈǿȃȌȊŰŬȎ ŮȇŮǿȊȌȏȎ ŰȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ 

ɸȌȏ ȅŬ ȐȍŮȆŬůŰȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ůȐŮŭǿȒȊ ŰȄȎ.     
 

ǨȆůŬȂȒȂȆȇǼ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ůŰȌȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ ȌűŮǿȈŮȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ 

ŬűŮȊȕȎ ȉŮȊ ȉŮ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ŬűŮŰǽȍȌȏ  ȉŮ ŰȄȊ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ŭȖȌ 

ȁŬůȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ: ŰŬ ŭȄȉȌɸȍŬŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 
ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌȖȎ. ǨȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȒ ŰŬ ŮȋǾȎ: 
 

ǧȄȉȌɸȍŬŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŰȍȕɸȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
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ǹȎ ǧȄȉȌɸȍŬŰǾȍȆȌ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȉȆŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǼ Ǿ ȑȄűȆŬȇǼ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ 

ŬȂȌȍǼ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ȌȆ ɸŬȍŬȂȒȂȌǿ 
ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȌȏȎ ůŮ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ ŬȂȌȍŬůŰǽȎ ȉŮ 

ŮȈŮȖȅŮȍŬ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůȆȉŮȎ ŰȆȉǽȎ, ŮȊȗ Ȅ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ, Ȅ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ ŰȆȉǾȎ ŬȊǼ ɸȍȌȓȕȊ, ȌȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȇŬȆ 
ȌȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȐȗȍŬ ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǧȄȉȌɸȍŬŰȄȍǿȌȏ. ǱȆ 

ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬŰŮȅŮȆȉǽȊȌȆ ȊŬ 

ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ȇǼɸȌȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȐȍȄȉŬŰȆȇȕ ɸȌůȕ ȂȆŬ ȊŬ 
ŬɸȌȇŰǾůȌȏȊ ŰȌ ɸȍȌȓȕȊ.  

 

ǴȏȊǾȅȒȎ, ŰȌ ɸȍȌȓȕȊ ȇŬŰȌȐȏȍȗȊŮŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȕȊ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇǼȊŮȆ ŰȄȊ 
ȇŬȈȖŰŮȍȄ ɸȍȌůűȌȍǼ, ŭȄȈŬŭǾ ůŰȄȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, 

ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȌȆ 

ůȏȊŬȈȈŬůůȕȉŮȊȌȆ ɸȍȌůȒɸȆȇǼ Ǿ Ůȋô ŬɸȌůŰǼůŮȒȎ, ÕǽůȒ ŰȄȎ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ. ǱȆ ɸȒȈȄŰǽȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

ɸȈȄȍȗȊȌȏȊ ůŰȌ ŭȄȉȌɸȍŬŰǾȍȆȌ Ǿ ůŰȄȊ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ŭȄÕȌɸȍŬŰȗȊ ǽȊŬ 

ɸȌůȌůŰȕ Ůɸǿ ŰȌȏ ȖȑȌȏȎ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȏȊ.  
 

Ǫ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŭȄȉȌɸȍŬŰȄȍǿȒȊ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȅŮůȉȕ ŰȄȎ 

ŭȄȉȌɸȍŬůǿŬȎ. Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȄȉȌɸȍŬŰȄȍǿȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǿŬ ȇŬȈǾ ŮɸǽȊŭȏůȄ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ. Ǳ ŬȂȍȌŰȆȇȕȎ ŰȌȉǽŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇȆȊȄŰǾȍȆŮȎ 

ŭȏȊǼȉŮȆȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȉŬȎ ȅŬ ŮȊŭȏȊŬȉȒȅŮǿ ȇŬȆ ȅŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ 
ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ. ǵŬ ŭȄȉȌɸȍŬŰǾȍȆŬ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ 

ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŬȊȗȊȏȉŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ, ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȒȊ 

ȌɸȌǿȒȊ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ǴȏȈȈȌȂȆȇǽȎ ǥȂȍȌŰȆȇǽȎ ǱȍȂŬȊȗůŮȆȎ, ȌȆ ȇŬŰǼ 
ŰȕɸȌȊ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǥȏŰȌŭȆȌȆȇǾůŮȆȎ ȇŬȆ Ǳ.ǵ.ǥ., ȆŭȆȗŰŮȎ, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ǧȄȉȕůȆȌ, ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȉŮȊȌ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȍȌűǿȉȒȊ.  
 

ǴŰȆȎ ŬȊȗȊȏȉŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŭȄȉȌɸȍŬŰȄȍǿȒȊ ȉŮŰǽȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ 
ŮɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȆ ȆŭȆȗŰŮȎ. ǱȆ űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ȇŬȆ ǵȌɸȆȇǾȎ ǥȏŰȌŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ǴǥǱ (ǴȏȈȈȌȂȆȇǽȎ 

ǥȂȍȌŰȆȇǽȎ ǱȍȂŬȊȗůŮȆȎ) ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȈǽȂȐȌȏȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȌ 51% ŰȌȏ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŰȌȏȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ (ǯǱǮǱǴ 4015/ūǨǬ 210/ǥ/21.9.2011). ǱȆ 

ȆŭȆȗŰŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂȌǿ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰŬ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȌȏȎ ŭȆŬ ŰȒȊ ŭȄȉȌɸȍŬŰȄȍǿȒȊ. ǱȆ ŭȆŬȅǽŰŮȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ȏɸȌȂȍǼűȌȏȊ ɸȌȈȏŮŰǾ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌ 

ŭȄȉȌɸȍŬŰǾȍȆȌ ȉŮ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ɸȌȏ ůȏȉűȒȊȌȖȊŰŬȆ Ǿ ŰȌ 

ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ǽȐŮȆ ȌȍǿůŮȆ Ŭɸȕ ɸȍȆȊ. ǵŬ ŭȄȉȌɸȍŬŰǾȍȆŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰŬ 
ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ŭȆŬȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŬȏŰȗȊ, ŮűȕůȌȊ ǽȐŮȆ 

ɸȍȌȄȂȄȅŮǿ ŭȆŬȈȌȂǾ ȇŬȆ ŰȏɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŬȏŰȗȊ. 

 
ǴȇȌɸȕȎ-ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŭȄȉȌɸȍŬŰȄȍǿȒȊ 
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ǴŰŬ ŭȄȉȌɸȍŬŰǾȍȆŬ ɸȍȌůǽȍȐȌȊŰŬȆ ɸȒȈȄŰǽȎ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ɸȌȏ 
ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ȇǼȅŮ űȌȍǼ ǼŭŮȆŬ ɸȗȈȄůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ǽȉɸȌȍȌȆ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ŮȂȂȍŬűŮǿ ůŰȌ ǮȄŰȍȗȌ 

ǨȉɸȕȍȒȊ ǥȂȍȌŰȆȇȗȊ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŮűȌŭǿȒȊ ȇŬȆ ŮȆůȍȌȗȊ. Ǫ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ 
ŰȒȊ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ ŭȄȉȌɸȍŬŰǾȍȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ɸȍǼȋŮȒȊ, 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȋȕűȈȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ 

ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȆȎ ŰȍȆǼȊŰŬ (30) 
ȄȉǽȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŬȏŰȗȊ ȉǽůȒ ŰȒȊ 

ŭȄȉȌɸȍŬŰȄȍǿȒȊ.  

 
Ǫ ɸŬȍŬȁǿŬůȄ ŰȄȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ ŮȋȕűȈȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ ŮɸȆűǽȍŮȆ 

ŰȆȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ȇȏȍȗůŮȆȎ ȇŬȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 6 

ŰȌȏ Ȋ. 3955/2011.ǮŮ ȇȌȆȊǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȒȊ ǶɸȌȏȍȂȗȊ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, 
ǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǯŬȏŰȆȈǿŬȎ ȇŬȆ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ǵȍȌűǿȉȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿȃŮŰŬȆ Ȅ ǿŭȍȏůȄ ŭȄȉȌɸȍŬŰȄȍǿȒȊ. ǮŮ ŰȄȊ 

ǿŭȆŬ ŬɸȕűŬůȄ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬȍȐȆȇǾ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 
ȇŬȆ ȌȆ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȎ.  

 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȌȏ ŭȄȉȌɸȍŬŰȄȍǿȌȏ:  
 

1. ǴȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

2. ǨȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄ ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄ ȇŬȆ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 
3. ǧȆŬȈȌȂǾ, ŰȏɸȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ůȏůȇŮȏŬůǿŬ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

4. ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȉǽůȒ ǧȄȉȌɸȍŬŰȄȍǿȌȏ 

5. ǱȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŰȒȊ űȌȍŰǿȒȊ 
6. ǱȉŬŭȌɸȌǿȄůȄ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸȍȌŮȈŮȖůŮȆȎ ɸȍȌȎ 

ȇȌȆȊȌȖȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ 

7. ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ 
8. ǴȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŰȆȉǾ 

9. ǲȍȌȔɸȌȅǽŰȌȏȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůűȌȍǼȎ 
10. ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ, ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌ 

ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

11. ǭŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȇŬŰǼ ȇŬȊȕȊŬ ȂȆŬ ŰŬ ȊȒɸǼ ȌɸȒȍȌȇȄɸŮȏŰȆȇǼ 
12. ǭŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ ǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

 

ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ 

 
Ǳ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȕȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ŬȏŰȕȊȌȉȄ ǽȊȒůȄ ɸȍȌůȗɸȒȊ ɸȌȏ 
ůȏȂȇȍȌŰŮǿŰŬȆ ŮȅŮȈȌȊŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ, ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆŭȆȗȋŮȒȊ 

ŰȌȏȎ, ŭȆŬȉǽůȌȏ ȉȆŬȎ ůȏȊȆŭȆȕȇŰȄŰȄȎ ȇŬȆ ŭȄȉȌȇȍŬŰȆȇǼ ŭȆȌȆȇȌȖȉŮȊȄȎ 
ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. ǴŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȋǿŮȎ ŰȄȎ ŬȏŰȌȁȌǾȅŮȆŬȎ, ŰȄȎ 
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ŬȏŰȌŮȏȅȖȊȄȎ, ŰȄȎ ŭȄȉȌȇȍŬŰȆȇǾȎ ȆůȕŰȄŰŬȎ, ŰȄȎ ȆůȌŰȆȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŬȈȈȄȈŮȂȂȖȄȎ. 
 

ǥɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ȉȌȍűǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌůűǽȍŮȆ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ, ȐȍǾůȆȉŮȎ ȇŬȆ ŮɸȆȅȏȉȄŰǽȎ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 
ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ. ǨȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ȉȆȇȍȗȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȐŬȊ ŮȋŬűŬȊȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ŭȖȊŬȉȄ ŰȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǧȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ ŰȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ, ɸȍȌȎ ȕűŮȈȌȎ 

ŰȌȏ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ůȏȊȕȈȌȏ. ǴŰȕȐȌȎ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏȎ ȉǽůŬ Ŭɸȕ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ ŬȍȐǽȎ 

 
ǥȍȐǽȎ 

 

1. ǨȅŮȈȌȊŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȈŮȖȅŮȍȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 
2. ǧȄȉȌȇȍŬŰȆȇǾ ŭȆȌǿȇȄůȄ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ 

3.  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ 

4. ǥȏŰȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ 
5. ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ, ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŮȋǼůȇȄůȄ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ 

6. ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȗȊ 

7. ǨȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ       
 

ǱȆ ǥȂȍȌŰȆȇȌǿ ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ ůŰȄȊ ǧŬȊǿŬ ȇŬȆ ǱȈȈŬȊŭǿŬ 

 
ǵȌ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ 

ǽȐȌȏȊ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ȇŬŰǼ ȇȈǼŭȌ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ȕɸȒȎ ŰȌ ȂǼȈŬ Ǿ ŰȌ ȇȍǽŬȎ, 

ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ Ǿ ȉǿŬ ȉŮȂǼȈȄ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǵŬ 
ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ůŰȄ ǧŬȊǿŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇǼ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆŬȐŮȆȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȌǿ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 
ŬȍȐŬȆȕŰŮȍȌȏȎ ůŰȄ ȐȗȍŬ ŬȏŰǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȖȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ 90% ŰȄȎ 

ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ȇŬȆ ȁȌȏŰȖȍȌȏ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 

ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ 80% ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȌȏ ŰȏȍȆȌȖ.  
 

Ǳ ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȕȎ ũŮȒȍȂȆȇȗȊ ǨűȌŭǿȒȊ ůŰȄ ǧŬȊǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ 

ŮȆůŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ŮȉɸȕȍȆȌ ŰȌȏ 50% ŰȒȊ ȈȆɸŬůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȃȒȌŰȍȌűȗȊ 

ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǽȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȂŮȒɸȌȊȆȇǽȎ 

ůȏȉȁȌȏȈǽȎ. ǵȌ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌ ȊŬ ɸŬȍŬŭǿŭŮȆ ȉǿŬ 

ŮȈǼȐȆůŰȄ ɸȌůȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂŮȆ Ǿ ȌȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄȊ 
ɸȌůȕŰȄŰŬ ůŰȌ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȕ. ǱȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄȊ ɸȌůȕŰȄŰŬ ȌűŮǿȈȌȏȊ ȊŬ 

ɸŬȍŬŭǿŭȌȏȊ, ȕůȌȆ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȄ ůŰȌ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȕ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȕ.  
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ǮŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ȉȆŬ ȉŮȂǼȈȄ ɸȌůȕŰȄŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȊŬ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȌȖȊ ȌȆ ǥȂȍȌŰȆȇȌǿ ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ ȇŬȆ 
ȇŬŰŬȉŮȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ůŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ɸȌůȕŰȄŰŬ 

ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŬȊǼ 

ȉȌȊǼŭŬ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. ǴŰȄ ǧŬȊǿŬ ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŮ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ 
ŰȏȍȌȇȌȉȆȇȕȎ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȕȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȉŮ ŰȄ ůȏȂȐȗȊŮȏůǾ ŰȌȏ ȉŮ ŰȌ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ǴȌȏȄŭȆȇȕ ȉŮŰŬŰȍǼɸȄȇŮ ůŰȄ ȂȊȒůŰǾ ȉŮȂǼȈȄ ɸȌȈȏŮȅȊȆȇǾ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬ Arla . 
 

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 

 
ǴŰȄȊ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȌȆ ŬȂȍȌŰȆȇȌǿ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊ ȉȕȊȌ ȉǿŬ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ ŮȉɸȌȍǿŬȎ űȍȌȖŰȒȊ ȇŬȆ 

ȈŬȐŬȊȆȇȗȊ, ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ŰȌȏ ȂǼȈŬȇŰȌȎ, ŬůűŬȈȆůŰȆȇȌǿ 
ȇŬȆ ɸȆůŰȒŰȆȇȌǿ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ, ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ ȂŮȒȍȂȆȇȗȊ ŮűȌŭǿȒȊ ȇȈɸ. 

ǱȆ ŬȂȍȕŰŮȎ ůŰȄȊ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȄ ůŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 

ŰǽůůŮȍȆȎ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌȖȎ.  
 

ǱȆ 2000 ǥȂȍȌŰȆȇȌǿ ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ ȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ 25 

ǬŮȊŰȍȆȇǽȎ ǱȍȂŬȊȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ȇȈǼŭȌ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ. ǱȆ ǬŮȊŰȍȆȇǽȎ 
ǱȍȂŬȊȗůŮȆȎ ȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ ȉǿŬ ŮȅȊȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ, ŰȌ ǨȅȊȆȇȕ 

ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůŬȊ ůŰȕȐȌ ȊŬ ɸȍȌǼȂŮȆ ŰŬ 

ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ ŰȒȊ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȗȊ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȄȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ ȇȏȁǽȍȊȄůȄ 
ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮȉɸȕȍȌȏȎ. ǱȆ ǥȂȍȌŰȆȇȌǿ ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ  ůŰȄȊ ǱȈȈŬȊŭǿŬ 

ŭȆŬȇȆȊȌȖȊ ŰȌ 50% ŰȒȊ ȂŮȒȍȂȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȂȆô ŬȏŰȕ ȇŬȆ 

ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. Ǳ 
ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȕȎ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ 

ǽŭȍŬ ŰȌȏ ůŰȄȊ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮɸŮȇŰŬȅŮǿ ȒȎ ɸȌȈȏŮȅȊȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

ůŮ ɸȌȈȈǽȎ ȐȗȍŮȎ ŰȌȏ ȇȕůȉȌȏ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ 
ŰȄȊ Friesland  Company  (ǯǱǶǯǱǶ) ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŰȒȊ ŭȖȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȒȊ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȗȊ 
ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ. 

 

ǥȊŰǿȅŮŰŬ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ, ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ Ȍ ǥȂȍȌŰȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȕȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȍŬȋǿŬ. ǨǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȌȆ ǞȈȈȄȊŮȎ 

ŬȂȍȕŰŮȎ ȊŬ ŬȈȈǼȋȌȏȊ ȊȌȌŰȍȌɸǿŬ ȇŬȆ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ ȇŬȆ ȊŬ 

ȇŬŰŬȊȌǾůȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȒűŮȈȆȉȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ, ȊŬ ŮűŬȍȉȕůȌȏȊ ŰȆȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ 

ůȏȊŮŰŬȆȍȆůŰȆȇȌȖ ȅŮůȉȌȖ, ȊŬ ŬɸȌɸǽȉȑȌȏȊ ŰȌȊ ȇȌȉȉŬŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ɸŮȈŬŰŮȆŬȇǽȎ ůȐǽůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮȊŭȆŬűŮȍȅȌȖȊ 
ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȎ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȍȕȌŭȌ. ǵȕŰŮ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄȊ 

ŮɸŬȊŮȇȇǿȊȄůȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȆȊǾȉŬŰȌȎ ůŰȄȊ 
ǨȈȈǼŭŬ ɸȍȌȎ ŰȌ ŭȆȇȕ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ȕűŮȈȌȎ. 
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ǦŬůȆȇǽȎ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆȎ 
 

ǧȏůŰȏȐȗȎ, Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ 1980 ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ȉŮȍȆȇǼ ȐȍȕȊȆŬ, 
ǾŰŬȊ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ŭȆŬŭȌȉǽȊȄ Ȅ ŮůűŬȈȉǽȊȄ ǼɸȌȑȄ ɸȒȎ ȕůȌ ȈȆȂȕŰŮȍȌȆ ȌȆ 

ŬȂȍȕŰŮȎ, ŰȕůȌ ɸȆȌ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ! ǨɸȆɸȈǽȌȊ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȈȈȄȊȆȇǽȎ ǬȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮŰŬɸȌȈǿŰŮȏůȄ ȇŬȆ ȉŮŰǼ, 
ŮɸǽŭŮȆȋŬȊ ŮȂȇȈȄȉŬŰȆȇǾ ŬŭȆŬűȌȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ǲȍȒŰȌȂŮȊǾ ǵȌȉǽŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, űŰǼȊȌȊŰŬȎ ůŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ȊŬ ɸŬȍȌŰȍȖȊȌȏȊ ŰȌȏȎ 

ŬȂȍȕŰŮȎ ȊŬ ȋŮȍȆȃȗůȌȏȊ ŰȆȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆǽȎ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŰȌ ŮɸȆȐŮǿȍȄȉŬ ȕŰȆ ȉŮ 
ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȅŬ ŮȋŬůűǼȈȆȃŬȊ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ǩ.Ǩ.! ǞŰůȆ, 

űŰǼůŬȉŮ ůŰȄ ŭȆǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ Ȅ ȐȗȍŬ ȇŬŰǽůŰȄ 

ɸȈǾȍȒȎ ŮȋŬȍŰȗȉŮȊȄ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 
ŮȆŭȗȊ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ. 
 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ȂŮȒȍȂȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǽűŰŬȊŮ ȉǽȐȍȆ 

ɸȍȕůűŬŰŬ ůŰȌ 6,5% ŰȌȏ ǥǨǲ Ǿ ůŰŬ 12,1 ŭȆȎ ú, ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰŬ 

132.000.000 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 
ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 25,78% Ǿ ůŰŬ 34.037.000 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ (ŮȋŬȆȍȌȖȊŰŬȆ ŰŬ 

ȁȌůȇȌŰȕɸȆŬ).  ǱȆ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ 

800.000, ȉŮ ȉǽůȄ ǽȇŰŬůȄ ŰŬ 44 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ, ŮȊȗ Ȅ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ 
ŰȒȊ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȌ 15% ŰȄȎ ȂŮȒȍȂȆȇǾȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ. 

 
ǵȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ɸȌȏ ŬɸŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ůŰȄ ȂŮȒȍȂǿŬ ǽȐŮȆ  ȉŮȆȒȅŮǿ 

ȇǼŰȒ ŰȌȏ 16%, Ŭɸȕ 28% ŰȌ 1981, ŮȊȗ ȉȕȊȌ ŰȌ 10% ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȗȊ 

ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ŬȂȍȕŰŮȎ. ǨȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 
ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ Ȍ ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍȌȎ ŰȌȉǽŬȎ, Ȅ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ǽȐŮȆ űȅǿȊȌȏůŬ ɸȌȍŮǿŬ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ŭȆŮȏȍȖȊŮŰŬȆ 

ůȏȊŮȐȗȎ ŰȌ ǽȈȈŮȆȉȉŬ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȆůȌȃȏȂǿȌȏ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ.  
 

ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ɸȈŮȏȍǼ Ȍ ɸȈŬȊǾŰȄȎ ǽȐŮȆ ŮȆůǽȈȅŮȆ ůŮ ȉǿŬ ȊǽŬ ŬȂȍȌŰȆȇǾ 

ŮɸȌȐǾ, ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ɸȒȎ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬűǽȍŮȆ Ȍ ůȖȂȐȍȌȊȌȎ ŬȂȍȕŰȄȎ ȊŬ 
ɸŬȍǼȂŮȆ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůŮȆ ɸȌȈȈǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ŮűȕŭȆŬ 

ɸȌȏ ůŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ŭŮȊ ǾŰŬȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ, ŮȊȗ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ, ȉŬȃǿ ȉŮ 

ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ȉŮ ȕȈŬ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ, ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ 
ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. 

 

ǧȏůŰȏȐȗȎ ȕȉȒȎ ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ŮȆůǼȂȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 
Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȂȆŬ ȇǼȅŮ 1 Ůȏȍȗ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȏȊ 

ȌȆ ŬȂȍȕŰŮȎ, ŰŬ 0,90 ú ɸŮȍǿɸȌȏ ȊŬ ȌŭȄȂȌȖȊŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, 

ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 
 

(Ŭ) ǴɸȕȍȌȆ: ǨȆůǼȂȌȊŰŬȆ ůȐŮŭȕȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ǱȈȈŬȊŭǿŬ, 

Ǫǲǥ, ǫŬɸȒȊǿŬ, ǫůȍŬǾȈ, ǫŰŬȈǿŬ, ũŬȈȈǿŬ. 
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(ȁ) ūȏŰȌȐȗȉŬŰŬ: ǨȆůŬȂȒȂǽȎ Ŭɸȕ ǭȆȅȌȏŬȊǿŬ, ũŮȍȉŬȊǿŬ, ǱȈȈŬȊŭǿŬ, 

ūȆȊȈŬȊŭǿŬ. 
(Ȃ) ǥȂȍȌŰȆȇǼ ȉȄȐŬȊǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŬȊŰŬȈȈŬȇŰȆȇǼ: ǨȆůǼȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ǫŰŬȈǿŬ, ũŮȍȉŬȊǿŬ, ǱȈȈŬȊŭǿŬ, Ǫǲǥ. 

(ŭ)  ǥȏŰȌȉŬŰȆůȉȌǿ ȇŬȆ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ: 
ũŮȍȉŬȊǿŬ, ũŬȈȈǿŬ, ǫŰŬȈǿŬ. 

(Ů)  ǭȆɸǼůȉŬŰŬ: ũŮȍȉŬȊǿŬ, ǫůȍŬǾȈ, ǫŰŬȈǿŬ, Ǫǲǥ. 

(ůŰ) ŪŮȍȉȌȇǾɸȆŬ: ǨȆůǼȂȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ 
ǱȈȈŬȊŭǿŬ, ǫůȍŬǾȈ, ũŬȈȈǿŬ, ǫŰŬȈǿŬ, ŮȊȗ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ŮȈǼȐȆůŰŬ (ȇǼŰȒ 

Ŭɸȕ 50.000 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ, ȕŰŬȊ ȉȕȊȌ Ȅ Almeria  ůŰȄȊ ǫůɸŬȊǿŬ, ȉŮ ŰȄ 

ȉȆůǾ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ, 680.000! ).  
(ȃ) ǧǿȐŰȏŬ ůȇǿŬůȄȎ: ǫŰŬȈǿŬ, ǫůȍŬǾȈ 

(Ȅ) ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰŬ ǼȊŰȈȄůȄȎ, ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ űȏŰȗȊ, 

ŰŮȐȊȆȇȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ, ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ȌȐǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȉǽůŬ 
ȉŮŰŬűȌȍǼȎ, ȏȈȆȇǼ ůȏůȇŮȏŬůǿŬȎ, ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ, ȃȏȂȌǿ, 

ůȏůȇŮȏŬůŰǾȍȆŬ, ȑȏȂŮǿŬ, ȃȒȌŰȍȌűǽȎ, ȃȒȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŬȊŬɸŬȍŬȂȒȂǾȎ 

ȇȌȇ. ï ůȐŮŭȕȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏȎ ŮȆůŬȂȕȉŮȊŬ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ. 
 

ǥȇȕȉȄ ȇŬȆ Ȅ ȉȆůȅȒŰǾ ŮȍȂŬůǿŬ ůŰȄ ȂŮȒȍȂȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŮǿȊŬȆ 

ŮȆůŬȂȕȉŮȊȄ, ŬűȌȖ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ȉŮŰŬȊǼůŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ǥȈȁŬȊǿŬ, ŰȄ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ, ŰȄ ǳȌȏȉŬȊǿŬ, ŰŬ ǴȇȕɸȆŬ, ŰȌ ǲŬȇȆůŰǼȊ, ŰȄȊ 

ǫȊŭǿŬ, ŰȌ ǫȍǼȇ, ŰȄȊ ǥǿȂȏɸŰȌ ȇŬȆ ŬȈȈȌȖ, çŮȋǼȂȌȊŰŬȎè ǽȊŬ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ 

ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏȎ ŮȆȎ ȁǼȍȌȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȉŬȎ. 
 

ǞȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȂǼȈŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȗȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊǿȇŬȊȌ ȊŬ 

ŮɸȆȈȖůŮȆ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȕŰȆ, ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ȉŮŰŬȊǼůŰŮȎ ŭŮȊ 
ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŰȆǼ ȇŬȆ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȄȈȒȅȌȖȊ ȊȕȉȆȉŬ, ȌɸȕŰŮ 

ɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ȉŬȖȍŬ ȐȍǾȉŬŰŬ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ȐǼȊŮȆ 

ŰŮȍǼůŰȆŬ ɸȌůǼ, ŮȊȗ ȌȆ ŬȂȍȕŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ, ŬűȌȖ ŰȌ 
ȇǽȍŭȌȎ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȅŮȒȍȄŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŭǾȅŮȊ 

ȉȆȇȍȕŰŮȍȒȊ ŮȋȕŭȒȊ. 
 

ǵȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ɸȒȎ ȕŰŬȊ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ ŰȌ ǥǨǲ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ŮȋŬȂȒȂǽȎ, ȇȈȆȉŬȇȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ǽȈȈŮȆȉȉŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȌɸȕŰŮ ŭŮȊ 
ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ůȐŮŭȕȊ ŰǿɸȌŰŬ.  ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 

ůŮ ŬŭȆǽȋȌŭȌ ŬűȌȖ Ȅ ŮɸȆȃȄŰȌȖȉŮȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ŰȄȎ ɸȍȌȇŬȈŮǿ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ȃȄȉǿŮȎ Ŭɸȕ ŰȄ ůŰŬůȆȉȕŰȄŰŬ! ǨȆŭȆȇǼ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ 

ȇȍǽŬŰŬ, Ȅ ŮȋǼȍŰȄůȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȆůŬȂȒȂǽȎ ŮǿȊŬȆ ŰŮȍǼůŰȆŬ, 

ŬűȌȖ ŮǿȊŬȆ  ȖȑȌȏȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 1,1 ŭȆȎ ú, ȕŰŬȊ ȌȆ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ȉŬȎ ŭŮȊ 

ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ŰŬ 100 Ůȇ. ú.  
 

Ǳ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾȎ ŰȌȉǽŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ɸŬȍǼ ŰŬ ȈǼȅȄ ŰȌȏ 

ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ, ȉŮ ŰȄ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ ɸȌȏ ŰȌȊ ŬűȌȍǼ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȉŮ ŰȆȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ŮűȕŭȆŬ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍŬȉŮ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ǽȐŮȆ 

https://analyst.gr/2018/03/26/i-elliniki-lisi/
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ŰŮȍǼůŰȆŮȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ȇŮȍŭȌűȕȍȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. Ǫ 

ǨȈȈǼŭŬ Ůŭȗ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȋŮȈȆȐȅŮǿ ůŮ ǽȊŬȊ ŭȆŮȅȊǾ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ 
ɸŬȍǼŭŮȆůȌ, ȕɸȒȎ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ȇȈǼŭȌ. ǨǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ 

ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ůŮ ǽȊŬ ůȖȂȐȍȌȊȌ ȇǽȊŰȍȌ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ 

ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ( logistics ), ȕɸȒȎ Ȅ ǱȈȈŬȊŭǿŬ, ŮɸŮȊŭȖȌȊŰŬȎ ůŰȆȎ 
ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ŰȍȌűȌŭȌŰȗȊŰŬȎ ŰȄ ȂȖȍȒ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ, Ŭɸȕ 

ŰŬ ǦŬȈȇǼȊȆŬ ǽȒȎ ŰȄ ǮǽůȄ ǥȊŬŰȌȈǾ. 

 
ǥȏŰȕ ɸȌȏ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȊŬȆ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ȕȈŬ Ȍ ȇŮȊŰȍȆȇȕȎ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȄȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ, ŬűȌȖ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ŮǿȊŬȆ ŬŭȖȊŬŰȄ Ȅ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ. ǴŰȕȐȌȎ ŭŮȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌ Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 
ŰȍȌűǿȉȒȊ, ŬȈȈǼ ȕȈŬ ŰŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ŮűȕŭȆŬ. ǵȌ ȉǽȈȈȌȊ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŮȊŰǼůŮȒȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ůŰȄ ȁŬůȆȇǾ 

ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ, ŮȊȗ ȌȆ ŬȂȍȕŰŮȎ ȉŬȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ȇŬŰǼ 
ȇǼɸȌȆȌȊ ŰȍȕɸȌ ŮɸȆůŰǾȉȌȊŮȎ, ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȏȕȉŮȊȌȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ŰȄȎ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ.  

 
ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȆŭȆŬȆŰŮȍȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ 

ȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȗůŰŮ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȍŰȆůŰȌȖȊ 
ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǼ ɸȈǼȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ 

ȂŮȒȍȂǿŬȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸ' ȕȑȆȊ ɸȒȎ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ 

ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŮɸȌȐǾ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, ŮǼȊ ŮȋŬůűŬȈȆůŰȌȖȊ ȌȆ 
ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ.   

 
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŭȆŬűǽȍŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ǼȈȈŬ ȇȕȉȉŬŰŬ, ȂȆŬŰǿ 

ɸȆůŰŮȖŮȆ ȕŰȆ Ȅ ǲȍȒŰȌȂŮȊǾȎ ǲŬȍŬȂȒȂǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ 
ȇŬŰŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ! 

 
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ȕŰȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ 

ȆůȐȏȍǾ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ŬȂȍȌŰȆȇǾ ŭȖȊŬȉȄ! 
 

 

ǱȆ ȈȖůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ï ǽȐȌȊŰŬȎ ɸǼȊŰȌŰŮ ȒȎ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȌ 
ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇȕ ůȏȉűǽȍȌȊ ï ŮǿȊŬȆ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǽȎ, ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ, 

ůŬűŮǿȎ, ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ, ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ, ǼȉŮůŬ ŮűŬȍȉȕůȆȉŮȎ ȇŬȆ 

ŬɸȌŭȌŰȆȇǽȎ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȈȖůŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬȊǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉȊȄȉȌȊȆŬȇǼ 
ȇȕȉȉŬŰŬ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȁȌȖȈȄůȄ, ŰȄȊ ŰȕȈȉȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬɸȌűŬůȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ȊŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ. 
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ǱȆ ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ï ǭȖůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǲȍȒŰȌȂŮȊǾ ǲŬȍŬȂȒȂǾ, ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ: 
 

ǫ. ǥȂȍȌȁȆȌŭȆŬŰȍȌűǾ 

ǫǫ. ǬŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ 
ǫǫǫ. ǲŬȍŬȂȒȂǾ ũŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ 

IV . ǶȂȆŮȆȊǾ ūȏŰȆȇǾ ǲŬȍŬȂȒȂǾ (ŪŮȍȉȌȇȄɸȆŬȇǽȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ, 
ǬŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ǦȌŰǼȊȒȊ ȇŬȆ çǶɸŮȍŰȍȌűǿȉȒȊè (Superfoods )  

V. ǥȈȆŮǿŬ ȇŬȆ ǫȐȅȏȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ 
 

ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŮ ȉȆŬ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȏŰǼȍȇȄ, ȆůȐȏȍǾ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȖȍȒůŰȄ. 

 

ǱȆ ǞȈȈȄȊŮȎ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȇŬȆ ǲǳǨǲǨǫ ȊŬ ɸǼȍȌȏȉŮ ȋŬȊǼ ŰȄ ȐȗȍŬ ůŰŬ 

ȐǽȍȆŬ ȉŬȎ! ǵȌ ȉȕȊȌ ɸȌȏ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ŮǿȊŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȌȏ 

ȅŬ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȌ ŮȅȊȆȇȕ ůȏȉűǽȍȌȊ ȇŬȆ ȆůȐȏȍǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȁȌȖȈȄůȄ. ǴŰȄȊ 
ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ȇŬȆ ŰŬ ŭȖȌ ȇŬȆ ȇŬȈȌȖȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ǨȈȈȄȊǿŭŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ȊŬ ȉŬȎ ŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȊ! 
 

 

ǫ. ǥȂȍȌȁȆȌŭȆŬŰȍȌűǾ 

 
Ǫ ŬȈȏůǿŭŬ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ (from  farm  to  fork ) ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȐȒȍǼűȆ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌ ŰȍŬɸǽȃȆ ŰȌȏ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ. ǷȒȍǿȎ ȊŬ 

ɸŬȍŮȉȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ȉŮůǼȃȌȊŰŮȎ ȇŬȆ ȐȒȍǿȎ ŬȏŰǾ Ȅ ŬȈȏůǿŭŬ ȊŬ ůŰŬȉŬŰǼ. 
ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ 

űǼůȄ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȉȄȊ ŮɸȆȁŬȍȖȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ŭȆŬŰŬȍǼůůŮŰŬȆ ŰȌ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǴŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ŰȌ ȉȌȊŰǽȈȌ ŰȄȎ ȉŮůȌȂŮȆŬȇǾȎ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ 
ȉǽȊŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŬȊŬȈȈȌǿȒŰȌ ůŰȌ ȐȍȕȊȌ, ŮȊȗ ŮǿȊŬȆ ŰŮȇȉȄȍȆȒȉǽȊȄ 

ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ Ȅ ŭȆŬŰȍȌűȆȇǾ ŰȌȏ ŬȋǿŬ. 
 

ǴǾȉŮȍŬ ůŰȆȎ ŭȆŬŰȍȌűȆȇǽȎ ůȏȊǾȅŮȆŮȎ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌůŰŮȅŮǿ ŰŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ŭȏŰȆȇȗȊ ȇȌȆȊȒȊȆȗȊ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌ 
ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ ɸȍȕŰȏɸȌ ȊŬ ǽȐŮȆ ŬȈȈȌȆȒȅŮǿ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȊŮȌȈŬǿŬ.  
 

ǬǼŰȒ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, Ȅ ŬȂȍȌȁȆȌŭȆŬŰȍȌűǾ ŬɸȌȇŰǼ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ 
ůȄȉŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ. ǱȆ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ȇȈȆȉŬŰȌȈȌȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, Ȅ ȆůŰȌȍǿŬ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ Ȅ ȅǽůȄ ŰȄȎ ůŰȌȊ ɸŬȂȇȕůȉȆȌ ȐǼȍŰȄ, ȉŬȎ ŭǿȊȌȏȊ 
ůŰȍŬŰȄȂȆȇǼ ȇŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ. 

ǥȏŰȕ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȌȆ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 
ŬȊŬŭŮǿȋȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ŰŬ ŰȍȕűȆȉŬ, ȒȎ ŰȌȊ 
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çǬȌȆȉȗȉŮȊȌ ũǿȂŬȊŰŬè ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ɸȌȏ ŮɸȆŰǽȈȌȏȎ 

ȋȖɸȊȄůŮ Ŭɸȕ ŰȌ ȈǾȅŬȍȂȌ ɸȌȏ ŰȌȊ ŮǿȐŬȊ ȌŭȄȂǾůŮȆ ǱǭǨǴ ȌȆ ǬȏȁŮȍ-
ȊǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄ ǮŮŰŬɸȌȈǿŰŮȏůȄ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ. 

 

ũȆŬ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȕȉȒȎ ŬȏŰȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȇŬȆ ǼȉŮůȄ 
ůȏůŰȍǼŰŮȏůȄ ȕȈȒȊ ŮȇŮǿȊȒȊ ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ ɸȌȏ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ŭŮȊ 

ǽȐȌȏȊ ŬɸȌŭŮǿȋŮȆ ȕŰȆ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȊŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ.  
 

ũȆŬ ŰȄȊ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ Ȅ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ũũǨǵ ȇŬȆ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȄȊ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ 
ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȍȌȁȆȌŭȆŬŰȍȌűǾ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ŬȂŬůŰǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 

ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ ŰȄȎ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ǽȊŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȕ ůȐǽŭȆȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ, 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǮǱǯǱǧǳǱǮǱ! ǲȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŬȏŰȕ ŰȌ ǴȐǽŭȆȌ 
ǨűŬȍȉȌȂǾȎ ǴȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ūȌȍŮǿȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ 

ȊŬ ŬȊŬŭȆŬŰȏɸȗȊȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆȌȍȅȗȊȌȏȊ ŰȌȏȎ ǴŰȕȐȌȏȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ȅǽůŮȆ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ.  
 

ǨɸȌȉǽȊȒȎ, Ȅ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ȉŮ ŰȌȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕ ȆůŰȕ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȋŮȐȒȍȆůŰǾ ȇŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ! ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ 
ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ůŮ ůȖȊŰȌȉȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȊŬ 

ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ŰȌ ȊǽȌ ȉȌȊŰǽȈȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ. 
 

ǱȆ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŬȂȍȌȁȆȌŭȆŬŰȍȌűǾȎ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ, ȂȆŬ ɸȌȆȇǿȈȌȏȎ ȇŬȆ ɸȌȈȏǼȍȆȅȉȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ. ǲȆȌ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ, 
ȌȆ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȉǽȐȍȆ ɸȍȕůűŬŰŬ ɸŮȍǿɸȌȏ 17 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ȅǽůŮȆȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ (7,6% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ) ůŰȄȊ Ǩ.Ǩ. ǨɸǿůȄȎ, 
ŬɸȌŰŮȈȌȖůŬȊ ŰȌ 3,5% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŬȇŬȅǼȍȆůŰȄȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ 

ŬȋǿŬȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ, 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŰȍȌűȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ  ɸŮȍǿ ŰȆȎ 16,8 Ůȇ. 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ 48,2 Ůȇ. ǼŰȌȉŬ. 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, Ȅ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȃǾŰȄůȄ ŰȍȌűǿȉȒȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ 
ȇŬŰǼ 70% ǽȒȎ ŰȌ 2050, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ FAO. Ǫ ȉŮȂǼȈȄ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȂȇȕůȉȆŬȎ ȃǾŰȄůȄȎ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȅŬ ůȏȊȌŭŮȖŮŰŬȆ 

ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȇŬȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŬɸȕŰȌȉȄ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ȃǾŰȄůȄ ȂȆŬ 

ȃȒȌŰȍȌűǽȎ, ǿȊŮȎ, ȁȆȌȉǼȃŬ ȇŬȆ ȁȆȌȔȈȆȇǼ.  

 

Ǫ ȂŮȒȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨǨ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 18% ŰȒȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ 
ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ, ŬȋǿŬȎ 76 ŭȆůŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ Ůȏȍȗ. ǴŰȄȊ ǨǨ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ 

ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬŰŬŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȅǽůȄ ůŮ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ, 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄ ŬȋǿŬ. ǵȌ ǽŰȌȎ 2009 ȌȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȌȏ 
ȇȈǼŭȌȏ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 954 ŭȆȎ ú ȇŬȆ Ȅ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůŮ 4,2 ŮȇŬŰ. 
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ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ, ŮȊȗ ȌȆ ȉȆȇȍǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ȉŮůŬǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 99,1% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ  
 

ǵŬ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȍȌŰȆȇǾ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬŰǼ ǽȊŬ ȉȆȇȍȕ ȉǽȍȌȎ ɸȍȌȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ȂȆŬ 
ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ! Ǳ ȇȖȍȆȌȎ ȕȂȇȌȎ ŰȌȏȎ ŮȆůȍǽŮȆ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 

ȉŮŰŬɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ŮȆŭȗȊ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ. ǞŰůȆ, Ȅ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȏȑȄȈǾȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ, ǽȐŮȆ ɸȍȒŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ȂȆŬ 
ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŬȂȍȌȁȆȌŭȆŬŰȍȌűǾȎ.  

 

ǴŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 1 ŮȇŬŰ. ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ 
ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȆȎ ŮȉɸȈǽȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȈȏůǿŭŬ ŬȋǿŬȎ ŮȆŭȗȊ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ, 

ŮȊȗ ůȏȊȌȈȆȇǼ, ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 2 Ůȇ. ǼŰȌȉŬ. ǨɸǿůȄȎ ůŰȄ 

ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ, ŮȊȗ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 1,6% ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 
ɸȌȏ ŮȉɸȈǽȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȈȏůǿŭŬ ŬȋǿŬȎ, ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿŰŬȆ ŰȌ ı ŰȄȎ 

ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ!  

 
ǹůŰȕůȌ, ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȏȉǽȊȒȊ ůŰȌȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ 

ůǾȉŮȍŬ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ǽȐŮȆ ȉŮȆȒȅŮǿ ůŰȌ 12%, ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ 15,3% ɸȌȏ ǾŰŬȊ ŰȌ 2003. ǲŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ 
ȈȌȆɸȕȊ ɸȒȎ Ȍ ǞȈȈȄȊŬȎ ǽȐŮȆ ŮȂȇŬŰŬȈŮǿȑŮȆ ŰȄȊ ǲȍȒŰȌȂŮȊǾ ǲŬȍŬȂȒȂǾ. 

Ǫ ŮɸȆůŰȍȌűǾ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ůŰŬ ȐȒȍǼűȆŬ, ůŰȆȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ, ůŰȄ 

ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȈȆŮǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȉŮȂǼȈȌ ůŰȌǿȐȄȉŬ ɸȌȏ 
ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŮȍŭȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǨɸȆȁǿȒůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ!  

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŮȍŭǿůŮȆ ŬȏŰȕ ŰȌ ůŰȌǿȐȄȉŬ ȉŮ 
ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ, ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŰȄȊ 

ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ!  

 
Ǫ ũũǨǵ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǮǱǯǱǴ ȉȄȐŬȊȆůȉȕȎ ɸȌȏ ȏɸȌůŰǾȍȆȋŮ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ŭȍǼůŮȆȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ůŰȌ 
ɸŬȍŮȈȅȕȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŬȂȍȌȁȆȌŭȆŬŰȍȌűǾȎ. ǡȉȒȎ, ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ 

ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǲȍȒŰȌȂŮȊǾ 

ǲŬȍŬȂȒȂǾ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ, ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȐŬȉȄȈǽȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ 
ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 

 

ǞȊŬ ǼȈȈȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ŮǿȊŬȆ ɸȒȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ȉŮȂǼȈȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŬȊŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŮ ȇȍǿůȆȉŮȎ ŮȆŭȆȇŮȖůŮȆȎ, 

ůŮ ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ůŮ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ. ǥȏŰȕ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ŰȌȏ 

ŮɸǿůȄȉȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȊŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ 
ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ɸȌȏ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ ŬůŰȌȐǿŬ 

ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ. 
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ǬȍǿůȆȉȌȎ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ Ȍ ȍȕȈȌȎ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŬȎ ŰȒȊ 

ŰȍȌűǿȉȒȊ (brokerage  events , ŮŰǾůȆȌȆ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȌǿ ECOTROPHELIA, 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ ŰȍȌűǿȉȒȊ food  for  life ), 

ȕɸȒȎ ȇŬȆ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŰȄȎ ȁȆȌŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ.  

 
Ǫ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ɸŮȍǿɸȌȏ 

800.000 ȉȆȇȍǽȎ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȆȎ, ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 

ŬȊȌȉȌȆȌȉȌȍűǿŬ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ, ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȒȊ 
ŬȊȅȍȗɸȒȊ, ůŰȄȊ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ǼȊŰȈȄůȄ ȂȊȗůȄȎ ȂȆŬ ȐȍǾůȄ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. ǴŰȄ 

ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ ŰŬ ɸȍǼȂȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ ȐŮȆȍȕŰŮȍŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 
ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ, ŬűȌȖ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ŮȆȇȕȊŬ. Ǩɸǿ 

ɸȈǽȌȊ ǽȐȌȏȉŮ ȐȒȍȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬɸȌȉȕȊȒůȄȎ ůŰȄȊ 

ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȐȌȍŰȌȈȆȁŬŭȆȇȗȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ.  
 

ǵȌ ȁŬůȆȇȕŰŮȍȌ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ůŰȄȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȕŰȆ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ 
ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŮȎ ŬȋȆȕȈȌȂŮȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ȇŬȆ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ŬȊŮɸǼȍȇŮȆŬ 

ůŰȄ ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ 

ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄ ŰȄȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŬȎ ȂȊȗůȄȎ. 
 

ǱȆ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ 

ǭǶǴHǴ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȂȍȌȁȆȌŭȆŬŰȍȌűǾ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ: 
 

1.  ǴŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 'ǞȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ, ŮȊȅǼȍȍȏȊůȄ ŰȄȎ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȊǽȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 
ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ȊǽȒȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȗȊ ɸȈŮȌȊŮȇŰȄȉǼŰȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ůȏȊŮȇŰȆȇǼ 

ŰŮȐȊȌ-ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŭǿȇŰȏŬ. 
 

2.  ǞȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ǬǽȊŰȍȒȊ ůŰȌ ȊŮȌůȖůŰŬŰȌ ūȌȍǽŬ 

ǞȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ŮȇȉȄŭŮȊȆůŰŮǿ Ȅ ɸȌȈȏŭȆǼůɸŬůȄ ŰȄȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ȉȌȍȆŬȇǾȎ ȁȆȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȁȆȌŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ. 
 

3.  ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ǧȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǶɸȌŭȌȉȗȊ ŰȌȏ ǨǭǬǨŪǨ ȉŮ 

ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŬȈȆŮǿŬȎ, ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ Ŭɸȕ ŮȏȍȒɸŬȓȇǼ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǼ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ 

ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǨǭǬǨŪǨ ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ ǨǨ, ȗůŰŮ 
ȊŬ ȉŮȂŮȅȏȊȅŮǿ Ȅ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ 

ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ. 

 
4.  ǲŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ůŰȌ ǫǨǵǨŪ/ǨǬǨǵǥ ɸȌȏ ŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ȉŮ ȅǽȉŬŰŬ 
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ŬŮȆűȌȍȆȇǾȎ ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ȂŮȒȍȂȆȇǾȎ ȉȄȐŬȊȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŬȂȍȌɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ȋȖȈȌȏ-ŮɸǿɸȈȌȏ 
ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ ǨǨ.  

 

5.  ǲŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ůŰȌ ǨǭũǱ ǧǪǮǪǵǳǥ ȉŮ ŰŬ ȆȊůŰȆŰȌȖŰŬ 
ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȂŮȒȍȂȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌ ǮǥǫǷ, ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȅǽůȄ ůŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ŮȉɸȈǽȇȌȊŰŬȆ ȉŮ 

ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŬȂȍȌȁȆȌŭȆŬŰȍȌűǾȎ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ Ȅ ǥȉŮȍȆȇǼȊȆȇȄ 
ũŮȒȍȂȆȇǾ ůȐȌȈǾ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǠŭȍȏȉŬ ǶȂŮǿŬȎ. 

 

6.  Ǫ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮȏȍȒɸŬȓȇǼ ǽȍȂŬ ǞȍŮȏȊŬȎ & ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ 
ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (ȕɸȒȎ ŰȌ HORIZON ), ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ŬȇȕȉŬ ȈȖůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůȌȏȊ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ ȇŬȆ ȊŬ 

ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ ȊǽŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ, ȉŮ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ŮȏȍȒɸŬȓȇȌȖȎ 
ɸȕȍȌȏȎ. 

 

7.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ǶɸȌȏȍȂŮǿȒȊ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǲŬȆŭŮǿŬȎ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ǨȆŭȆȇȗȊ ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůŰŬ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ǥǨǫ ȇŬȆ 

ǵǨǫ ɸȌȏ ŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŮȆŭȆȇŮȖůŮȒȊ, ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ 

ȂȊȗůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȍȌűǿȉȒȊ. 
 

8.  ǲȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ǨɸȆȉȌȍűȒŰȆȇȗȊ ǴŮȉȆȊŬȍǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ Ǳǵǥ ůŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ɸȌȏ ŮȉɸȈǽȇȌȊŰŬȆ ȉŮ 
ŰȄȊ ǲȍȒŰȌȂŮȊǾ ǲŬȍŬȂȒȂǾ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮɸȆȉȌȍűȒȅȌȖȊ Ůɸǿ ŰȒȊ ȊǽȒȊ 

ȉŮȅȕŭȒȊ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȍȌűǿȉȒȊ. 

 
9.  ǲŬȍȌȐǾ ŮȆŭȆȇȗȊ ūȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ǬȆȊǾŰȍȒȊ ůŰȆȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ 

ǵȌȉǽŬ ǵȍȌűǿȉȒȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇǽȎ 

ŭȍǼůŮȆȎ ȉŮ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ/ȌȉǼŭŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 
ȇŬȆ ůŰȌ ǨȋȒŰŮȍȆȇȕ. 

 
10.  ǝȉŮůȄ ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǥȊŰŬȉȌȆȁǾȎ ǥǳǫǴǵǨǫǥǴ ůŮ 

ŮɸȆůŰǾȉȌȊŮȎ Ǿ ůŮ ȌȉǼŭŮȎ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ, ɸȌȏ ȅŬ ůȏȊŭȏǼȃŮȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾ 

ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. ǥȏŰȕ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ, ȅŬ ɸŬȍǽȐŮȆ 
ŮȆŭȆȇǽȎ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǾ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȄȎ 

ǥǳǫǴǵǨǫǥǴ. ǬŬȆ ŬȏŰȕ, ȂȆŬŰǿ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ǥɸȌȇȌȉȉǽȊȄ Ȅ 

ǥȍȆůŰŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ! 

 

11.  ǬŬŰǼȍŰȆůȄ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǨȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ ŰȒȊ ǧȆɸȈȒȉǼŰȒȊ 

ǨȏȍŮůȆŰŮȐȊǿŬȎ ȇŬȆ ǨȆŭȆȇȗȊ ǨȊŮȍȂŮȆȗȊ ȂȆŬ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ 
ǥȆŰǾůŮȒȊ, ȉŮ ɸȍȕȅŮůȄ ŰȄ ŭȆŮȅȊǾ çŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄè ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȊǽȒȊ 

ɸȍȌŰǼůŮȒȊ, ɸȍȌȎ ȕűŮȈȌȎ ŰȌȏ ŮɸȆůŰǾȉȌȊŬ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ 

ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ. 
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12.  ǲŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄ ɸȕȍȒȊ ůŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ 

(ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖȎ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆȌȏȎ), ȂȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȅǽŰȌȏȊ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬȆŰǾůŮȆȎ 
ȂȆŬ ɸȍȌȄȂȉǽȊŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ȇŬȆ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȄȎ ȂȇǼȉŬȎ, 

ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ.  
 

13.  ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǨȉɸȌȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ǴȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȉŮ ŰȄȊ 
ɸŬȍŬȂȒȂǾ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄ ŰȄȎ 

ȏɸǼȍȐȌȏůŬȎ ȂȊȗůȄȎ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ çũȍŬűŮǿȌ ŰȌȏ ǨɸȆȇŮűŬȈǾȎ 

ǨɸȆůŰǾȉȌȊŬè ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ȊŮȌůȏůŰŬȅŮǿůŬ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ 
ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ůŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

 

14.  ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŮȊȕȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ brand  name  ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ 

ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. 

 

15.  ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŮȊȕȎ ǥǲǭǱǶ ȇŬȆ ǭǨǫǵǱǶǳũǫǬǱǶ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ 
ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ɸȌŰȗȊ. 

 

16.  ǠŭȍȏůȄ ǮǫǥǴ ǨǭǨũǬǵǫǬǪǴ ǥǳǷǪǴ ȂȆŬ Ǳǭǥ ŰŬ ŰȍȕűȆȉŬ 
ŮɸȌɸŰŮȏȕȉŮȊȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 
 

17.  ǬŬŰǼȍŰȆůȄ ŮȊȕȎ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆȌȏ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ 
ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůŰȌȊ 

ŬȂȍȌŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ůŰȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ŰȍȌűǿȉȒȊ. 

 
18 . ǱȏůȆŬůŰȆȇǾ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄ ŰȌȏ ǫŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ (ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȗȊ) ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ 

ůŰȌȊ ǥȂȍȌŰȆȇȕ ǵȌȉǽŬ ȇŬȆ ůŰȄ ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ǵȍȌűǿȉȒȊ. 
 

19.  ǠŭȍȏůȄ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ǱȍȂǼȊȒůȄȎ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ȉŬȃȆȇǼ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȂȍȌŰȗȊ, ŮɸȌɸŰŮȏȕȉŮȊȌ Ŭɸȕ ŰȌ 
ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ 

ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏ ǶǲǱǫǬ.  Ǫ ǶɸȄȍŮůǿŬ ȅŬ ɸŬȍŬȐȒȍŮǿ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȖȈȄ 

ůɸȌȍǼȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȒɸȌȊȆȇǾ 
ǴȐȌȈǾ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȅŬ ɸȍȌȒȅŮǿ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȉŮ 

ɸȌůȌůŰȕ Ůɸǿ ŰȌȏ ȇǽȍŭȌȏȎ. 
 

20.  ǨȋȏȂǿŬȊůȄ ŰȌȏ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ 

ȏȆȌȅŮŰȗȊŰŬȎ ȉȆŬ ŬɸȈǾ ȇŬȆ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉǽȊȄ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, 
ŭȍȌȉȌȈȌȂȌȖȉŮ ȉȆŬ ɸȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, Ŭɸȕ Ǯǫǥ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ ŬȍȐǾ, ɸȌȏ ůŰȕȐȌ ȅŬ ǽȐŮȆ ŰȄȊ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȒȊ 
ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰŮȍȄ ǼůȇȄůȄ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȌȏ 

ȇȍǼŰȌȏȎ ȒȎ ŮɸȌɸŰȆȇȌȖ űȌȍǽŬ. 
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21.  ǥȈȈŬȂǾ ŰȌȏ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ůŰȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ŰȍȌűǿȉȒȊ. 
ǮŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȉŮ ȇǿȊȄŰȍŬ ŮȆůȕŭȌȏ ůŰȆȎ ȊǽŮȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȆô ŬȏŰȕ ŰȌ ůȇȌɸȕ ȏȆȌȅŮŰȌȖȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ: 

çǠŭȍȏůȄ - ǞȊŬȍȋȄ ǯǽŬȎ ǨɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ůŮ Ǯǫǥ ǪǮǨǳǥ (One Stop ) Ǭǥǫ 
ȂȆŬ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ǵȍȌűǿȉȒȊè! 

 

22.  ǨȏȊȌȓȇǾ ūȌȍȌȈȕȂȄůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ǵȍȌűǿȉȒȊ ɸȌȏ ȅŬ 
ɸȍȌůȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ǞȈȈȄȊŮȎ ǲȌȈǿŰŮȎ ůŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ȅŬ ȇǼȊȌȏȊ ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾȎ ŰȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ. 
 

23. ǴŰŬȅŮȍǾ ūȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ȂȆŬ ŰȄ ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬ 

ǵȍȌűǿȉȒȊ. 
 

24.  ǥȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ, ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, 

ȇŬȆ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŬŮȆűȕȍȌȏ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ. ǥɸŬȆŰŮǿŰŬȆ 
ǲǱǭǫǵǫǬǪ ǦǱǶǭǪǴǪ ȇŬȆ ǨǯǨǳũǨǫǨǴ ȂȆŬ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈȆůŰŮǿ ɸȍȕȌŭȌȎ 

ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, 

ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆȁȈŬȁȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ůŰȆȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ȇŬȆ 
ŰȄ ȃȒȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ŰȌȊ ȁȆȌȈȌȂȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ űȏŰȗȊ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ 

ǱȍȅǾ ǷȍǾůȄ ȇŬȆ Ȅ ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ɸȍǼůȆȊȒȊ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ȁŬůȆȇǾ ȉŬȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ, ŮűȕůȌȊ Ȅ ȂŮȒȍȂǿŬ 
ŬȇȍȆȁŮǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ɸȍȌŮȆŭȌɸȌǿȄůȄȎ ȂȆŬ ŮɸȆȁȈŬȁŮǿȎ 

ȌȏůǿŮȎ.  

 
25.  ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ ɸȍȌȎ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ȁȆȌȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. ǱȆ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ 

ȈȖůŮȆȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄ ȁȆȌȌȆȇȌȊȌȉǿŬ. 

ǞŰůȆ, ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ, ȉŮ ŰȌȏȎ 
ǧȄȉȕůȆȌȏȎ ȇŬȆ ǫŭȆȒŰȆȇȌȖȎ ūȌȍŮǿȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŮȖȍŮůȄ ȈȖůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ 

ȉŮ ŰȄȊ ȁȆȌŭȆȖȈȆůȄ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ 
ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ɸȍȒŰŮȓȊȗȊ Ŭɸȕ ŰŬ űȖȇȆŬ Ǿ ŰȄ ȁȆȌȃȖȉȒůȄ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 

ȉŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ŰȄȊ 

ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ŰȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵȍȌűǿȉȒȊ ɸȌȏ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ űȏŰȆȇǾȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄȎ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȕŰŮȍȄȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ. 

 

26.  ǥȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǦȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ, ŰȒȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ 

ǱȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ. ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ 
ǽȉűŬůȄ ŭǿȊȌȏȉŮ ůŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇǾȎ 

ȂŮȒȍȂȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ȕɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ, Ȅ ŭǽůȉŮȏůȄ ŰȌȏ ǼȊȅȍŬȇŬ, Ȅ 
ůȏȂȇȍǼŰȄůȄ ŰȌȏ ȊŮȍȌȖ, Ȅ ůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ 
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ŬȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬ. ǱȆ ȈȖůŮȆȎ ȉŬȎ ŮůŰȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ȂȄȎ, ůŰȌȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ 
ůŰŬ ȊǽŬ ȂŮȒȍȂȌŭŬůȌȇȌȉȆȇǼ ůȏůŰǾȉŬŰŬ. ǲȍȌȎ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ, 

Ȅ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ çǨȏȍȗɸȄ 2020è ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ȈȖůȄ, ŬűȌȖ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸȌůȕ 4,5 ŭȆȎ Ǩȏȍȗ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ 

ȉŮ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȄȊ ŮɸȆůȆŰȆůŰȆȇǾ ŬůűǼȈŮȆŬ, ŰȄ ȁȆȌȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȄ 

ȁȆȗůȆȉȄ ȂŮȒȍȂǿŬ.  
 

27.  ǲȍȌȗȅȄůȄ ǬŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŬȈȏůǿŭŬ ŮűȌŭȆŬůȉȌȖ. Ǳ ůŰȕȐȌȎ ɸȌȏ ŮɸȆŭȆȗȇȌȏȉŮ ŮǿȊŬȆ 
Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŭȆǼŭȌůȄ ŰȒȊ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ůȏůȇŮȏȗȊ ȇŬȆ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆŬűŬȊȌȖȎ ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉȄȎ 

ŬȈȏůǿŭŬȎ ŮűȌŭȆŬůȉȌȖ. ǵȌ ȇȖȍȆȌ ȁǼȍȌȎ ŭǿȊŮŰŬȆ ůŮ ȇŬȈȖŰŮȍŬ 
ůȏůŰǾȉŬŰŬ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. ǥȏŰǼ 

ȅŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ. ǱȆ ȈȖůŮȆȎ ɸȌȏ 
ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ŮɸŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬȅȆǽȍȒůȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȂȍȕŰŮȎ, ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȎ ŰȌ ȍȕȈȌ ŰȌȏȎ ůŰȆȎ 

ŬȈȏůǿŭŮȎ ŮűȌŭȆŬůȉȌȖ, ŮȊȗ ȏȆȌȅŮŰȌȖȉŮ ȊǽŬ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŭȆǼȂȊȒůȄȎ ɸȌȏ 
ȅŬ ȁȌȄȅǾůȌȏȊ ŰȌ ǽȍȂȌ ŰȄȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 

ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ŰȒȊ ȂŮȒȍȂȆȇȗȊ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȒȊ. ǱȆ 

ȈȖůŮȆȎ ȉŬȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȈǾȍȌȏȎ 
űǼůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȁŬůȆȇȌȖ ȂŮȊŮŰȆȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ ȉŬȎ ȇŬȆ ŰȄ 

ȅǽůɸȆůȄ ȅŮůȉȆȇȗȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ. 

 
28. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥůűǼȈŮȆŬȎ ŰȒȊ ǵȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ 

ȇŬȅȆǽȍȒůȄ ǶȂȆŮȆȊȌȖ ǵȍȕɸȌȏ ȃȒǾȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ. ǴŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ 

ŭȍǼůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂȌȊŰŬȆ Ȅ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ Ȅ 
ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ. Ǫ ȁȆȌȇŬŰȕɸŰŮȏůȄ ȇŬȆ ȌȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ 

ȆŬŰȍȆȇǾȎ ȐȈȒȍǿŭŬȎ ȒȎ ɸȕȍȌȏ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ, ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȆŬ ȈȖůȄ ůŰȄ 
ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ. ǲȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ȊǽŮȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ 

űȏůȆȇǾȎ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǾȎ ŬȂȒȂǾȎ ȂȆŬ ŰŬ ȃȗŬ ȇŬȆ ŰŬ űȏŰǼ ȇŬȆ ȊǽŮȎ 

ȉŮȅȕŭȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȆŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮȆŭȗȊ 
ŭȆŬŰȍȌűǾȎ. ǲȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ȏȂŮǿŬȎ ŰȄȊ 

ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ȊǽȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȗȊ 

ɸȍȌŰȖɸȒȊ, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȉȄȐŬȊȆůȉȌǿ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŮȇȉǼȅȄůȄȎ, ȂȆŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ɸŮȍȆŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬ ůŮ ȏȂȆǾ ůȏůŰŬŰȆȇǼ (ɸ.Ȑ. 

ȂǼȈŬ Ǿ ȈǼŭȆ ȉŮ ȒȉǽȂŬ-3 ȈȆɸŬȍǼ ȌȋǽŬ). ũȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ 
ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȒȊ Ƕɸ. ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, ǲŬȆŭŮǿŬȎ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

 

29. ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ůŰȄ ȂŮȒȍȂǿŬ 
Ǭǥǫ ůŰȆȎ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ. ǲȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅȌȖȉŮ ŰȄȊ 
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ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŭŮůȉȗȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ. ǱȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȗȊ, 
ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŬȂȍȌŭȆŬŰȍȌűȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ǽȍȐȌȊŰŬȆ ȉɸȍȌůŰǼ ȇŬȆ 

ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ȉŮ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȉǽůȒ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ 

ȉŮŰŬȋȖ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȒȊ űȌȍǽȒȊ (ŮȍŮȏȊȄŰȗȊ, ůȏȉȁȌȖȈȒȊ, 
ȂŮȒȍȂȗȊ, ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ, ŭŮȏŰŮȍȌȂŮȊǾ ȇŬȆ ŰȍȆŰȌȂŮȊǾ 

ŰȌȉǽŬ, ŮȊȗůŮȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ, ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȌȍȂŬȊȗůŮȒȊ ȇŰȈ). 
 

30. ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŰŬȐȖŰŮȍȄȎ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ 

ȈȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ɸȍǼȋȄ. ǥȏŰȕ ŰȌ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȏȉŮ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ 
ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȏŰȌȖȊ ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ŰȒȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇȗȊ 

ǴȏȉɸȍǼȋŮȒȊ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ (ǨǴǬ), ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ůȏůɸŮȆȍȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆȇŰȖȒȊ. Ǫ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ɸȆȈȌŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ŬȇȕȉŬ ȈȖůȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ 

ŰȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ.  

 
31. ǲȍȌȗȅȄůȄ ůŰȌȐŮȏȕȉŮȊȒȊ, ǽȂȇȏȍȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȍȇȗȎ 

ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ. 

ǞŰůȆ, ȅŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȌȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ȉǿŬ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬ ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ.  

 
32. ǲȍȌȗȅȄůȄ ŭȆŬŭȍŬůŰȆȇȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŮɸǿŭŮȆȋȄ 

ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ. Ǫ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 
ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ȅŬ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ůŰȌȏȎ ŬȂȍȕŰŮȎ ȊŬ 

ŬȈȈȄȈŮɸȆŭȍȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŰŬȈȈǼůůȌȏȊ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ, 

ȁŮȈŰȆȗȊȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȆȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ 
ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȌȉǽȊȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. 

 

33. ǴŰǾȍȆȋȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ůȏȉȁȌȏȈȗȊ (ŰŮȐȊȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 
ŬȊǼȈȏůȄȎ) ůŰȌȏȎ ŬȂȍȕŰŮȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ Ŭɸȕ ǽȊŬȊ ŮȆŭȆȇȕ űȌȍǽŬ 

ůŰŮȈŮȐȒȉǽȊȌ ȉŮ ŮɸȆůŰǾȉȌȊŮȎ, ȉŮ ŬɸȗŰŮȍȌ ůȇȌɸȕ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 
ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȉȆŬȎ ɸȆȌ ȁȆȗůȆȉȄȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ, 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȄȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ Ǿ 

ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůǾȎ ŰȌȏȎ.  
 

34. ǲȍȌȗȅȄůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ (Know  

How) ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ŰȒȊ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍȗȊ, ȉȆȇȍȗȊ ȇŬȆ 
ȉŮůŬǿȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȆȎ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ. ǥȏŰȕȎ Ȍ ůŰȕȐȌȎ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉŮ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ 
(ǵǲǨ) ůŰȆȎ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ.  



 

45 
 

 

35. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŰȖɸȒȊ ȂŮȒȍȂǿŬȎ, 
ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȂŮȒȍȂȆȇȗȊ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȒȊ, 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ůŰȄ ȂŮȒȍȂǿŬ. ǴŰȌȐŮȖȌȏȉŮ ůŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ 
ůȐǽůȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŮűȕůȌȊ 

Ȅ ȌȍȅǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ůȐǽůȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 

ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȌȏ ŬȂȍȌŭȆŬŰȍȌűȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ. ǞŰůȆ, 
ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿůȌȏȉŮ ȉȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ůŰȌȊ 

ŬȂȍȌŭȆŬŰȍȌűȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ɸŬŰȍǿŭŬȎ ȉŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅȌȖȉŮ ǽȊŬ ȊǽȌ 

ɸȍȕŰȏɸȌ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ï ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾȎ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ. ǴŰȕȐȌȎ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ 
Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ũŮȒȍȂǿŬȎ ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȏȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ 

ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌȏȎ ŮȋŬȂȒȂȆȇȌȖȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰǽȎ ȉŬȎ.  
 

36. ũȆŬ ȊŬ ŮȊȆůȐȏȅŮǿ Ȅ ǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ 

ũŮȒȍȂǿŬȎ ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ǭǶǴǨǫǴ: 
 

-  ǥȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ. ǥȏŰȕȎ Ȍ 

ůŰȕȐȌȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ ŰȄ ȉŮȂǽȅȏȊůȄ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ȂŮȒȍȂȆȇȌȖ 
ȇȈǾȍȌȏ, ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȗȊ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ 

ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ, ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȄȈȆȇȆŬȇǾȎ ůȖȊȅŮůȄȎ ŰȌȏ 

ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ.  
 

-  ǥȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ. ǥȏŰȕȎ Ȍ 

ůŰȕȐȌȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰȌȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȕ 
ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ. ǝȈȈȒůŰŮ, Ȅ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ Ȅ 

ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃȌȏȊ 
ȌȏůȆŬůŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ŬȂȍȌŰȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ.  

 
-  ǱȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ 

ůȖȂȐȍȌȊȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǲȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ, ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȉŮ ȇŬȆ 

ȏȆȌȅŮŰȌȖȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ, ȁȆȗůȆȉȒȊ ȇŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȗȊ 
ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȒȊ, ůŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ǼȈȈȒȊ ŬȊŮɸŰȏȂȉǽȊȒȊ 

ȐȒȍȗȊ. 

 

-  ǥȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǲȍȌůŬȍȉȌůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ ůŰȆȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȂȌȍǼȎ. 

 
37. ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ 

ŮȈȈŮǿȉȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȆůȌȃȏȂǿȌȏ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ 

ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ȉǽůȒ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ï ȈȖůŮȒȊ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 
ȌȆ ŮȋǾȎ:  
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-  ǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȆůŬȂȕȉŮȊȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. ǶȆȌȅŮŰȌȖȉŮ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉǽŰȍŬ ɸȌȏ ȅŬ ȇǼȊȌȏȊ ŰŬ ŮȂȐȗȍȆŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȆȌ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ɸȈŮȏȍǼȎ ȇȕůŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǞȈȈȄȊŬ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ, 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, 
ŮȊȆůȐȖȌȏȉŮ ŰȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȏŰȆȇǾ ŭȖȊŬȉȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ ůŰȄȊ 

ŬȈȏůǿŭŬ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȉŮ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ ŭǿȇŰȏŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ 

ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. ǮŮ ŬȏŰȕ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ 
ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ.  
 

-  ǧȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ŬȏŰǼȍȇŮȆŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŮ ȁŬůȆȇǼ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ŮǿŭȄ.  

ũȆŬ ȊŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌȆǾůȌȏȉŮ, ɸŬȍǽȐȌȏȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŮȐǽȂȂȏŬ ȇŬȆ 

ȇǿȊȄŰȍŬ ůŰȌȏȎ ɸŬȍŬȂȒȂȌȖȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ ŮȊŬůȐȕȈȄůǾȎ ŰȌȏȎ 

ȉŮ ŰȄȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŮȊȆůȐȖȌȏȉŮ ŰȄȊ 

ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȕȎ ŰȌȏȎ. Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏȎ, ȕɸȒȎ 

ŮɸǿůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ȉŬȎ, ȅŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉǽůȒ ŰȒȊ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨǨ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȏůŰȏȐȗȎ ŭŮȊ ǽűŰŬȊŬȊ ɸȌŰǽ ȉǽȐȍȆ 

ůǾȉŮȍŬ ŮȇŮǿ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȇŬȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ.   

 
-  ǥȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȂȐȗȍȆŬȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ůŮ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ï ŭȆŬŰȍȌűȆȇǼ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ, ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ŮȇŮǿȊȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ɸȌȏ Ȅ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŬȏŰǼȍȇŮȆŬ 

ŭŮȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ (ȇȏȍǿȒȎ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȃȒȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ï 
ȐȌȆȍȆȊȕ ȇŬȆ ȁȕŮȆȌ ȇȍǽŬȎ). ǴŰȌȐŮȖȌȏȉŮ ůŰȄȊ ǼȍůȄ ŰȄȎ ŬȍȊȄŰȆȇǾȎ 

ůȐǽůȄȎ ȃȒȆȇǾȎ ɸȍȌȎ űȏŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ űȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ.  
 

-  ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ, ȆŭȆŬǿŰŮȍȒȊ, ŮɸȗȊȏȉȒȊ, 

ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆǼȅŮůǾȎ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ. ũȆŬ 
ȊŬ ȂǿȊŮȆ ŬȏŰȕ, ȅŬ ŮűŬȍȉȕůȌȏȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉǽŰȍŬ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ 

Ǳǭǹǯ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ, 

ȗůŰŮ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ȇȌȆȊȒȊȌǿ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌȁŬǿȊȌȏȊ ůŮ 
ŬȂȌȍǽȎ ï ŮɸȆȈȌȂǾ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. 

 

-  ǥȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸȌůȕŰȄŰŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȖȍȌȏȎ ŰȒȊ ŮȋŬȂȕȉŮȊȒȊ 
ȂŮȒȍȂȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ (ȊǽŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ), ɸȌȏ ȅŬ 

ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȊŮɸŰȏȂȉǽȊŮȎ ŬȊȌȆȇŰǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ, ůŰȄȍȆȃȕȉŮȊȌȆ 

ůŰŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ŮȂȐȗȍȆȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

ȇŬȆ ůŰȌȐŮȖȌȊŰŬȎ ůŰȄȊ:  
 

(Ŭ) ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ - ŭȆŬŰȍȌűȆȇȗȊ 
ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȏȍǿȒȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŰȏɸȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ, ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ ɸȍȌȎ ȊǽŬ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȕȉŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ, 

ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ȌȆ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǽȎ ůŰȆȎ ŮȂȐȗȍȆŮȎ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬȂȌȍǽȎ,  
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(ȁ) ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȆŬ ůŰŬȅŮȍǾȎ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ŬůűǼȈŮȆŬȎ ŰȒȊ ŮȋŬȂȗȂȆȉȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ï ŭȆŬŰȍȌűȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 
ȏȑȄȈȗȊ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ,  
 

(Ȃ) ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌȖ ȕȂȇȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȉŮ ůŰŬȅŮȍǼ 
ɸȌȆȌŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ. ǥȏŰȕ ȅŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ůȐǾȉŬŰŬ ɸȌȏ 

ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȉȌȍűǽȎ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ  
 

(ŭ) ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ůȐǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ůȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȉŮŰŬȋȖ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ/ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. 
ǴŰȕȐȌȎ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŰȍȆɸȈŬůȆŬůȉȕȎ ŰȒȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȋǼȂŮȆ ȉȕȊȌ ŰȌ 50% ŰȄȎ ŮȊȗ 

ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌ 300%, ɸȍȌȒȅȗȊŰŬȎ ȉȕȊȌ ŰȏɸȌɸȌȆȄȉǽȊŬ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ŰȌ ŭȆȇȕ ŰȌȏȎ brand  name .    

 

38. ǥɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ, ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊ 
ɸȌȏ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȒȍȂǿŬ.  

 

ǧǿȊȌȏȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ŬȇȕȈȌȏȅȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ:  
 

-  ǲȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬŰǾȍȄůȄȎ ŰȒȊ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȗȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ 
ȇŬȆ ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖ ŰȌɸǿȌȏ. ǶȆȌȅŮŰȌȖȉŮ ȇŬȆ ɸȍȌǼȂȌȏȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 

ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬɸȌȇǽȊŰȍȒůȄȎ / ŮɸȆůŰȍȌűǾȎ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȆȎ ȌȍŮȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 
ȇŬȆ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ůȏȂȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ŬȂȍȌŭŬůȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ.  

 
-  ǱȍȅȌȈȌȂȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȏŭǼŰȒȊ. ǲȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ŰȄȊ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ȊǽȒȊ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ȉǽůȒȊ ŬȍŭŮȏŰȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ȇŬȆ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ɸȍȌȒȅȌȖȉŮ ŰȄ ȂŮȒȍȂǿŬ ŬȇȍȆȁŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȍŭŮȏŰȆȇǼ 
ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȐŬȉȄȈǾȎ ɸǿŮůȄȎ. 

 

-  ǨɸŬȊŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȏŭǼŰȒȊ. 
 

-  ǥȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ ŮŭŬűȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ȏȑȄȈȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄȎ. 
 

39.  ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ 
ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŭȆȌȋŮȆŭǿȌȏ ŰȌȏ ǼȊȅȍŬȇŬ.  

 

ǧǿȊȌȏȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ŬȇȕȈȌȏȅȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ:  
 

-  ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȏɸȌȈŮȆȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȒȊ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ 
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ŮȆŭȗȊ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ, ŰȒȊ ȂŮȒȍȂȆȇȗȊ ȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ, ŰȒȊ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȂŮȒȍȂȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȁȆȌŬŮȍǿȌȏ, ȈȆɸŬůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȃȒȌŰȍȌűȗȊ, ȉǽůȒ 

ůȏȉɸȍǼȋŮȒȊ ǧȄȉȌůǿȌȏ ȇŬȆ ǫŭȆȒŰȆȇȌȖ ǵȌȉǽŬ (Ǵǧǫǵ).   

 
-  ǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ȏɸȌȋŮȆŭǿȌȏ ŰȌȏ ŬȃȗŰȌȏ ȇŬȆ ȉŮȅŬȊǿȌȏ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ȂŮȒȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. 

 
-  ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ, ȉŮ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ůŰŬ ȇŬȈȈȆŮȍȂȌȖȉŮȊŬ ŮǿŭȄ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ 

ŰȒȊ ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ ŮȆŭȗȊ.  
 

40. ǧǿȊȌȏȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǞȊŰŬȋȄ, ůŰȄ ǮŮǿȒůȄ 

ŰȄȎ ūŰȗȐŮȆŬȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ 
ǥȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ŬȇȕȈȌȏȅȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ:  

 

-  ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ ŰȄȎ ȏɸŬǿȅȍȌȏ: ǥȏŰȕ ȅŬ ŰȌ 
ɸŮŰȖȐȌȏȉŮ ȉŮ ŮȊǿůȐȏůȄ ȉȆȇȍȗȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȉŮ ŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 

ŰȒȊ ǧǾȉȒȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ɸȍȌȇȍǿȊȌȏȉŮ ǽȊŬ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌŭȌȐǾ 

ȇŬȆ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ çȇŬŰȌǿȇȒȊè ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȖɸŬȆȅȍȌ ɸȌȏ 
ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ.  

 

-  ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ 
ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ůŰȆȎ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ.  

 

-  ǲȌȈȏŬɸŬůȐȕȈȄůȄ/ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ: ǥȏŰȕ ŰȌ ůŰȕȐȌ ȅŬ ŰȌȊ 
ɸŮŰȖȐȌȏȉŮ ȉŮ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. ŪŬ ŮűŬȍȉȕȃȌȏȉŮ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮȊȆůȐȖȌȏȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ 
ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȉŮ ȅŮȉŬŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ (ɸȐ 

ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ Ǿ ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ), ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȌȏ ȊŬ 
ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ ȏɸŬǿȅȍȌȏ (ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ).  
 

-  ǥȊŬȇŬǿȊȆůȄ, ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ȌȆȇȆůŰȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ: ǶȆȌȅŮŰȌȖȉŮ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃȌȏȉŮ ǽȊŬȊ ǯǽȌ ǲȌȆȌŰȆȇȕ 

ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ, ɸȌȏ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄȊ ŬȆůȅȄŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ 

ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ ȇŬȆ ůŰȄ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ.  

 

-  ǧȆȇŰȖȒůȄ: ǨűŬȍȉȕȃȌȏȉŮ ȉȆŬ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ 

ŰȌɸȆȇȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. ǧǿȊȌȏȉŮ ǽȉűŬůȄ 
ůŰȄ ŭȆȇŰȖȒůȄ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȗȊ ȇȈǿȉŬȇŬȎ.  

 
-  ǲȍȌȗȅȄůȄ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ: ǨűŬȍȉȕȃȌȏȉŮ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ 
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ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌǼȂȌȏȊ ŰȄȊ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ɸȍȌȗȅȄůȄ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍǿŬ ŰȒȊ 

ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ.  
 

-  ǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ȉŮŰŬűȌȍǼ ȂȊȗůŮȒȊ: ǨűŬȍȉȕȃȌȏȉŮ ǨȆŭȆȇȕ 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ůȏȊŮȐȌȖȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ 
ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŮ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȉŮ ŰȄ 

ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ Ƕɸ. ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, ǲŬȆŭŮǿŬȎ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

 
-  ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬ: ǲȍȌȒȅȌȖȉŮ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃȌȏȉŮ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ 

ůŰȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ, ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ, ŭȆǼȅŮůȄȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ůȏȊŭǽȌȏȉŮ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ & 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȆȊůŰȆŰȌȖŰŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ.  

 

41.  ǴȖȊȅŮůȄ ɸȆȊǼȇȒȊ ůȏůŰŬŰȆȇȗȊ ŬȏŰȌȐȅȕȊȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ 
ŰȍȌűǿȉȒȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȊŬȈȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȄ 

ȐȗȍŬ ȉŬȎ.  

 
42.  ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ 

ŰȍȌűǿȉȒȊ.  

 
43. ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȂȆŬ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ, ȉŮ 

ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ȇŬȆ ȊǽȒȊ 

ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ.  
 

44. ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȊǽȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŭȆŬŰȍȌűȆȇȗȊ 

ŬȊŬȂȇȗȊ ȇŬȆ ŰǼůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȇŬȅȆǽȍȒůȄ ȊǽȒȊ ŬȂȌȍȗȊ (ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ŰȄȎ 

ǳȒůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬǿȊŬȎ) ȂȆŬ ǨȈȈȄȊȆȇǼ ŰȍȕűȆȉŬ. 

 
45.  ǥɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŬȊŬȈȖůŮȆȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȌȊȌȉŬůǿŬȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(Branding ).  
 

46. ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȗȊ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ, ȏȂȆŮȆȊǾȎ 

ȇŬȆ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ůŰȄȊ ŰȍȌűȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ, ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊȆȐȊŮȏůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 
ŰȍȌűǿȉȒȊ ůŰȄ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ. ǲȍȌȒȅȌȖȉŮ 

ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌȆȌŰȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȌȍȅǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ŰȒȊ 
ŰȍȌűǿȉȒȊ ȏɸȕ ǨȈȈȄȊȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ. 

 

47. ǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŬȏŰȌȐȅȕȊȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ 
ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄ ŰȌȏȎ ȒȎ çǨȈȈȄȊȆȇǼè, ȉŮ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȉŮȈŮŰȗȊ 

ȂŮȊŮŰȆȇǾȎ. 
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48. ũŮȊŮŰȆȇȕȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȕȎ ȇŬȆ ȇȒŭȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ 

ȂŮȊŮŰȆȇǾȎ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ.  
 

49. ǦŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ. 
 

50. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ȂȆŬ 

ůȖȂȐȍȌȊȄ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȏȂȆŮȆȊȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. 
 

51. ǲȍȌȗȅȄůȄ ŮȋŬȂȒȂȗȊ ȁȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌůȆŰȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ. 
 

52. ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ 

ŰȄȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ ŮȅȊȆȇǾ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾ ŭȆǼůŰŬůȄ.  
 

53. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ.  
 

54. ǲŬȍȌȐǾ ǬȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȉŮ 

ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾ ŭȆǼůŰŬůȄ ȂȆŬ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ ǽȍŮȏȊŬȎ 
ůŮ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŬ ɸŮŭǿŬ, ȕɸȒȎ ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ, ȅŮȍȉȌȇȄɸȆŬȇǽȎ 

ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ȇŬȆ  ȌɸȒȍȌȇȄɸŮȏŰȆȇǼ.  

 
55. ǴȖȊŰŬȋȄ ǱȈȆůŰȆȇǾȎ ǮŮȈǽŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũũǨǵ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ 

ŰȌȏ çȌȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰȌȎè.  

 
56.  ǱȍȆȃȕȊŰȆŬ ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ūȌȍǽȒȊ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰŮǿŬȎ ȇŬȆ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȒȊ Ƕǲǥǥ, ũũǨǵ, Ƕǲ. ǥǯǥǲǵǶǰǪǴ . 

 
57. ǲŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ůŰȌȏȎ ȊǽȌȏȎ ŬȂȍȕŰŮȎ, ȕɸȒȎ ȅǽůɸȆůȄ 

ŬűȌȍȌȈȕȂȄŰȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȗŰŬ 5 ȐȍȕȊȆŬ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕȎ ȐŬȉȄȈȕȎ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ȂȆŬ ŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ 5, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 
ŪŮȍȉȌȇȄɸȆŬȇȗȊ ǬŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ŬȊȖɸŬȍȇŰȌ, ŬűȌȖ ȅŬ ȇŬȈȏűȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ.  
 

58. ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ŭȄȉȌɸȍŬŰȄȍǿȒȊ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ, 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȒȊ 
ŬȂȍȌŰȗȊ.  

 

ǴŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬȎ ȌȆ ȅŮȍȉȌȇȄɸȆŬȇǽȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ŭŮȊ 
ȋŮɸŮȍȊȌȖȊ ŰŬ 50.000 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ, ŮȊȗ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 1.000.000 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ, ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȉŮȂǼȈŮȎ 

ŮȇŰǼůŮȆȎ ȂȄȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȋȆȌɸȌǿȄŰŮȎ. ǶɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ůŰȄ ǦȕȍŮȆŬ 
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ǨȈȈǼŭŬ (ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ǽȒȎ ŰȌȊ ǞȁȍȌ) ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŮȍǿɸȌȏ 

150.000 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȂȄȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȆŬŰŮȅȌȖȊ ǼȉŮůŬ 
ůŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ŬȂȍȕŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȒȊ.   
 

ǮŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ȅŮȍȉȌȇȄɸȆŬȇȗȊ ȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ ȅŬ ŬȏȋȄȅŮǿ 
ȇŬŰŬȇȕȍȏűŬ Ȅ ɸȌůȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȌȍǿȃȌȊŰŬȆ 

ȂȆŬ ŮȂȐȗȍȆŬ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȋŬȂȒȂǽȎ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȅŬ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊǽŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŰȄȊ ǦȕȍŮȆŬ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŮȍȂǼŰŮȎ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ), Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ 

ȌɸȌǿȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȂȂǿȋŮȆ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŰȆȎ 90.000! ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ȂǿȊŮŰŬȆ 
ŮȖȇȌȈŬ ŬȊŰȆȈȄɸŰȕ ɸȒȎ ȌȆ ȅŮȍȉȌȇȄɸȆŬȇǽȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ǽȊŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ 

ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŮȆůŬȂȒȂȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ, 

ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

 

59. ǨɸŬȊŬȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ũŮȒɸȌȊȆȇǾȎ ǴȐȌȈǾȎ ȒȎ ȁŬůȆȇȕ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǾ 
ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ůɸȌȍǼȎ, ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŮȋǽȈȆȋȄȎ, ȗůŰŮ 

ȊŬ ŬɸŬȂȇȆůŰȍȒȅȌȖȉŮ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȌȈȏŮȅȊȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȉŮ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ 

ȂŮȊŮŰȆȇǼ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŬůȖȉȁŬŰŮȎ ȉŮ ŰȌ ŰȌɸȆȇȕ ȇȈǿȉŬ ȇŬȆ 
ǽŭŬűȌȎ. 

 

ũȆŬ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȍ ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȅŮȍȉȌȇȄɸȆŬȇȗȊ 
ȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȕŰȆ ŰŬ ȅŮȍȉȌȇǾɸȆŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ȇŬŰŬůȇŮȏǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ȕȐȆ ȊŬ ŮȆůǼȂȌȊŰŬȆ, 

ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ȊǽŮȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȇŬȆ ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ 
ŰȄȊ ŬȊŮȍȂǿŬ, Ȅ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȉǽŰȍŬ: 

 

-  ǮǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ȊȌȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ 
ɸȌȏ ȅŬ ȍȏȅȉǿȃŮȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ůȐǽůŮȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ 

ȅŮȍȉȌȇȄɸȆŬȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

 
-  ǨȆŭȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄ ŰȒȊ ȆŭȆȌȇŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ɸȌȏ ŬɸŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ůŰȆȎ ȅŮȍȉȌȇȄɸȆŬȇǽȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȄȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄȎ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ (Know  How ).  
 

-  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏȎ ȂŮȒɸȕȊȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ 

ɸȌůȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

ɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȅŮȍȉȌȇȄɸȆŬȇǽȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ 

ůŰȄ ȐȍǾůȄ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ űȆȈȆȇȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌűȏȂǾ ȐȄȉȆȇȗȊ ůȇŮȏŬůȉǼŰȒȊ. 
 

-  ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŮȊȕȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ brand  name  ȂȆŬ ŰŬ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊŬ 

ȅŮȍȉȌȇȄɸȆŬȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ. 
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Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ȕŰȆ Ȅ ȉȕȊȄ ŭȆǽȋȌŭȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ çɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ 
ɸŬȍŬȂȒȂǾè. ǴŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌȏ ůǾȉŮȍŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ȉȕȊȌ ŬȏȋȄȉǽȊȄ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ, ȉŮ ŮȈǼȐȆůŰȄ ɸŬȍŬȂȒȂǾ!  

 
ǧȏůŰȏȐȗȎ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ǽűŮȍŬȊ ŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ȕȈŮȎ ȌȆ 

ȇȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸǽȍŬůŬȊ, Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰŬɸȌȈǿŰŮȏůȄ ȇŬȆ ȉŮŰǼ. ǥȏŰȕȎ 

ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȍ ȈȕȂȌȎ ɸȌȏ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȋŮűȖȂŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ 
űŬȖȈȌ ȇȖȇȈȌ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ŰȒȊ 

ȐȍŮȗȊ. Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȁȌȖȈȄůȄ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆǾůŮȆ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŬȂȍȌȁȆȌŭȆŬŰȍȌűǾȎ, ȗůŰŮ Ȅ 
ǨȈȈǼŭŬ ȊŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ ŬȏŰǼȍȇȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŬȇǼȉȑŮȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ! 
 
 

 

ǫǫ. ǬŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ 

 
Ǫ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ŬȆȂȌɸȍȌȁŬŰȌŰȍȌűǿŬȎ, 
ȐȌȆȍȌŰȍȌűǿŬȎ, ŮȇŰȍȌűǾȎ ȁȌȌŮȆŭȗȊ, ŬȂŮȈŬŭȌŰȍȌűǿŬȎ ȇŬȆ 

ɸŰȄȊȌŰȍȌűǿŬȎ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ȈŮȏȇǾ ȂŬȈȌɸȌȖȈŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȁŬůȆȇȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
ȇȖȍȆŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ɸȌȏ ȃȌȏȊ ůŰȄȊ ȖɸŬȆȅȍȌ.  
 

ǴŮ ȌȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄȊ ȐȗȍŬ (ȄɸŮȆȍȒŰȆȇǾ ȇŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇǾ) ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȈǽȎ 
ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ (ȇȏȍǿȒȎ ȉȆȇȍǽȎ ȇŬȆ ȉŮůŬǿŮȎ) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ 

ŰȄȊ ŮȊŬůȐȕȈȄůȄ ŮȋŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ŮȆůȕŭȄȉŬ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ 

ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŮȎ, ůȏȊŮȆůűǽȍȌȊŰŬȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȂȍȌŰȆȇǾ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄ. ǹůŰȕůȌ, ɸȍȌȇŬȈŮǿ ŮȊŰȖɸȒůȄ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȒȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ, Ȅ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ůŰŬȅŮȍǾ ȉŮǿȒůȄ ŰŬ 

ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ȉȄȊ ŮɸŬȍȇŮǿ ȌȖŰŮ ȂȆŬ ȊŬ 
ȇŬȈȖȑŮȆ ŰȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȂȆŬ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ȇȍǽŬŰȌȎ. 
 

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŮǿȊŬȆ ɸȒȎ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȆȎ 

ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ůŮ ȇȍǽŬȎ ȉŮ ȉŬȃȆȇǽȎ ŮȆůŬȂȒȂǽȎ. 

ǶɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ŰȌ 85 % ŰȌȏ ȁȕŮȆȌȏ ȇȍǽŬŰȌȎ, ŰȌ 69% ŰȌȏ ȐȌǿȍŮȆȌȏ 
ȇȍǽŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌ 17% ŰȒȊ ɸȌȏȈŮȍȆȇȗȊ ɸȌȏ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ 

ŮȈȈȄȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ŮǿȊŬȆ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ. 
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ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȆ ǽȐȌȏȊ ŮȂȇŬŰŬȈŮǿȑŮȆ ŰȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉǼ 

ŰȌȏȎ, ŮȊȗ ɸȌȈȈȌǿ ǼȈȈȌȆ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȕȍȆŬ ŰȄȎ ŮȂȇŬŰǼȈŮȆȑȄȎ. ǥȏŰǾ 
Ȅ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŮɸȆŭȍǼ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ůŮ ŮȇŬŰȌȊŰǼŭŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŮ ǼȈȈȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ɸȌȏ ȕȉȒȎ 

ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȃȒȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. ǞŰůȆ, ȐȆȈȆǼŭŮȎ 
ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ǽȍȐȌȊŰŬȆ ŬȊŰȆȉǽŰȒɸȌȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŮȍȂǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ 

ȐǼȊŮȆ ɸȌȈȖŰȆȉŬ ǽůȌŭŬ. 
 

ǵŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ, Ȅ ǨǨ ɸŬȍǽȐŮȆ ȇǿȊȄŰȍŬ ȂȆŬ ůŰȍȌűǾ ůŰȄ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾ 

ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ ȇŬȆ ŬȏŰǾ Ȅ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ȇŬȈǾ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȂȆŬ ȊŬ 

ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ Ȍ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȎ ŰȌȉǽŬȎ ŰȄȎ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ 
ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.   
 

Ǫ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰŮȍȌȏȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ. Ǫ ȇȖȍȆŬ ȉȌȍűǾ ŮȇŰȍȌűǾȎ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȇŰŬŰȆȇǾ ɸȌȏ ŭŮȊ ŭȆŬűǽȍŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾ, ŮȊȗ Ȍ 
ŮȇŰŬŰȆȇȕȎ ŰȍȕɸȌȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ.  
 

ǲŬȂȇȌůȉǿȒȎ, Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇȍǽŬŰȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄ ȁŬůȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ 

ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȒȊ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȒȊ. ǬȖȍȆŬ ȐȗȍŬ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǬǿȊŬ, ŮȊȗ ŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ ȅǽůȄ ůŮ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȐȌǿȍŮȆȌȏ 
ȇŬȆ ɸȍȕȁŮȆȌȏ ȇȍǽŬŰȌȎ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ Ȅ Ǩ.Ǩ, 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǯ. ǩȄȈŬȊŭǿŬ ï ǥȏůŰȍŬȈǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ Ǫǲǥ. 
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ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌ ɸȍȕȁŮȆȌ ȇȍǽŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ 

ŰȄȊ ɸȆȌ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ, ȌȆ ȇȖȍȆŮȎ ȐȗȍŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ůŰȄȊ 
Ǩ.Ǩ. ŮǿȊŬȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ, Ȅ ǫŰŬȈǿŬ, Ȅ ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬ, Ȅ ǫůɸŬȊǿŬ ȇŬȆ Ȅ ũŬȈȈǿŬ. 
 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ɸŬȍǼȂŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ůŮ ɸȍȕȁŮȆȌ ȂǼȈŬ ȇŬȆ ȇȍǽŬȎ 
ůŰȄȊ Ǩ.Ǩ (ȉŮȆȇŰǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ) ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȏȑȄȈȕ ŬȍȆȅȉȕ 

ŮȇŰȍŮűȕȉŮȊȒȊ ȃȗȒȊ. Ǫ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾ ɸȍȌȁŬŰȌŰȍȌűǿŬ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ 
ŬȏȋǾȅȄȇŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2002- 2006, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ 

ȁȆȌȈȌȂȆȇǼ ŮȇŰȍŮűȕȉŮȊȒȊ ȃȗȒȊ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ȇŬŰǼ 260% 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȌ 2,9% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮȇŰȍŮűȕȉŮȊȒȊ 
ɸȍȌȁǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŰȌ 9% ŰȒȊ ȁȆȌȈȌȂȆȇǼ ŮȇŰȍŮűȕȉŮȊȒȊ 

ɸȍȌȁǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǨǨ. 
 

ǱȆ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǽȎ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍǽȎ, 

ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǽȎ ȇŬȆ ŮȇŰŬŰȆȇǽȎ. ǲŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕ ȁŬȅȉȕ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȃȒȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ, ŰȌȊ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ, ŰȆȎ 
ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬ.  
 

ǵŮȈŮȏŰŬǿŬ, ȏɸǼȍȐŮȆ ȉǿŬ ŰǼůȄ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȊǽȒȊ, ȉȌȊŰǽȍȊȒȊ ȇŬȆ 
ŮȊŰŬŰȆȇȗȊ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȒȊ ůŮ ɸŮŭȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ. ǥȏŰǽȎ ůȏȊǾȅȒȎ 

ɸŬȍǼȂȌȏȊ ȃȒȌŰȍȌűǽȎ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ȕȈŮȎ Ǿ ǽȊŬ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ 
ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ ŮȇŰȍŮűȕȉŮȊȒȊ ȃȗȒȊ ȇŬȆ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ŮɸŮȊŭȏȉǽȊȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ.  
 

ǴŰȆȎ ȌȍŮȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŬȎ ŰȌ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ŰȄȎ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬȎ 

ȉȌȆǼȃŮȆ ɸȌȈȖ ȉŮ ŰȌ ȁȆȌȈȌȂȆȇȕ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ǽȊŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȕ 

ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ůŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ 
ǨȏȍȒɸŬǿȌȏȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰǽȎ ŰȌȏȎ.  
 

Ǫ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ȌȍŮȆȊǽȎ ȇŬȆ 
ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȕɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼűȅȌȊȌȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȆ ȁȌůȇȕŰȌɸȌȆ. 

ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ, ŰȌ ȃȒȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȒȊ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȒȊ ŬȏŰȗȊ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇȍȕ, ŬűȌȖ ŰȌ ȇȌɸǼŭȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ űȏȈǽȎ, 
ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȕȉȒȎ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰȕȐȅȌȊŮȎ ȇŬȆ ȇŬȈǼ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŮȎ ůŰȌ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 
 

ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŰȄȎ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬȎ, 

ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ŬȊŬȈȗůȆȉȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȌ 
ȇȕůŰȌȎ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ. ǞŰůȆ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȄȎ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, 

ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬȃȕȉŮȊȒȊ ȃȒȌŰȍȌűȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȇȕůŰȌȎ ůŰȄ ůȏȉȁŬŰȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ. ǥȏŰȕ 
ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŰȆȉǾ ŬȂȌȍǼȎ ŰȒȊ ȁȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȃȒȌŰȍȌűȗȊ 

ȇŬȆ ȕȐȆ ůŰȄȊ ŬȂȌȍŬȃȕȉŮȊȄ ɸȌůȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ. 
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Ǫ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ŮȊŰŬŰȆȇǾ ůŮ 

ŮȍȂŬůǿŬ (ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȇȕůŰȌȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬŰǼ 23,89%), ŮȊȗ Ȅ ɸŬȍȌȏůǿŬ 
ŬȈȈȌŭŬɸȌȖ ŮȍȂǼŰȄ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ůȏȊȄȅȆůȉǽȊȄ ůŰȄ ůȏȉȁŬŰȆȇǾ 

(ŮȇŰŬŰȆȇǾ) ŮȇŰȍȌűǾ. Ǫ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾ ŮȇŰȍȌűǾ ŮǿȊŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ŮȊŰŬŰȆȇǾ ůŮ 

ŮȍȂŬůǿŬ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ, ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ 
ȃȒȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ.  
 

ǥȋǿȃŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ŮɸȆŭȕŰȄůȄ, Ȅ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾ 

ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ ŮǿȊŬȆ ŬůȖȉűȌȍȄ, ŮȊȗ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŰŮŰȍŬɸȈǼůȆȌ 

ȇŬȅŬȍȕ ȇǽȍŭȌȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȁŬŰȆȇǾ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȕȉȒȎ 
ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȆŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ȁȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ǱǷǫ ůŰȆȎ 

ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ȁȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ! 
 

ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ï ȉǽŰȍŬ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ Ȅ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  
 

1.  ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬŰŬȍŰȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŮȎ 
ŰȆȎ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŬȊǼ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȂȆŬ ɸŮȍŮŰŬǿȍȒ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ. 
 

2.  ǨȆŭȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŰŬ ȁȌůȇȌŰȕɸȆŬ. ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ 
ŮȇŰǼůŮȒȊ ȁȕůȇȄůȄȎ. ŪŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȕȈŬ ŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȁȌůȇȌŰȕɸȆŬ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȅŬ ŬɸȌŭȌȅȌȖȊ ůŰȌȏȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ (Ȅ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ ȅŬ 

ŬɸȌŭȌȅŮǿ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŬȊǼȈȌȂȄ ŰȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ŰȄȎ ŮȇǼůŰȌŰŮ 
ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǾȎ ȉȌȊǼŭŬȎ) ȉŮ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ȉǿůȅȒůȄ, ŰȌ ŰǿȉȄȉŬ ŰȄȎ 

ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ȕůȌ ȂǿȊŮŰŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ.  

 
3.   ǮǽȍȆȉȊŬ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ 

ůȏůŰȄȉŬŰȆȇȕ, ŮȊŰŬŰȆȇȕ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌŭȆȇȕ ȇŰȄȊȆŬŰȍȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ȇȌɸŬŭȆȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ǼȉŮůȄ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄ ŰȒȊ ȃȗȒȊ ɸȌȏ ȊȌůȌȖȊ, ȉŮ 
ȐŬȉȄȈȕ ŬȊŰǿŰȆȉȌ ɸȌȏ ȅŬ ŬɸȌŭǿŭŮȆ Ȍ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȎ. ǮŮ ŬȏŰȕ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ 

ȅŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȅ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȃȒȌȊȕůȒȊ, ɸȌȏ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůȌȏȊ 

ȌȆ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȆ. 

 

4.  ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ȂȆŬ 
ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȈȄȂŮǿ ŮǿŰŮ ȈȕȂȒ űȏůȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰȍȌűȗȊ 

ŮǿŰŮ ȈȕȂȒ ȊȕůȌȏ ŰȒȊ ȇȌɸŬŭȆȗȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ȅŬ 

ŬȊŬɸȈȄȍȒȅŮǿ ŰȌ ȐŬȉǽȊȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ŰȌȏ ɸȈȄȂǽȊŰȌȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏ. 
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ǨȋǽŰŬůȄ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȌȏȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰǽŰȌȆȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, Ŭɸȕ 

ŰȆȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ.    
 

5. ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ůŰȄȊ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǾ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ůŰȌȏȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȒȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ 
ŮȋȌȆȇŮȆȒȅȌȖȊ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏȎ. ǞŰůȆ, Ȍ ǞȈȈȄȊŬȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȎ ȅŬ 

ǽȐŮȆ ŰȆȎ ǿŭȆŮȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ, ŰȆȎ ǿŭȆŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ǿŭȆȌ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ 

ȉŮ ŰȌȏȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ ǼȈȈȒȊ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊȒȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ȐȒȍȗȊ, 
ȕɸȒȎ Ȅ ǱȈȈŬȊŭǿŬ. 

 

6.  ǨȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ůŰȌȏȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ 
ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ ȉŮ ŰȄ ůȒůŰǾ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 

ȂȆŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȆŭȆȌɸŬȍŬȂȕȉŮȊȒȊ ȃȒȌŰȍȌűȗȊ. ǞŰůȆ, ȌȆ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȆ 

ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǼȍȇŮȆȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȅŬ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆůŬȂȕȉŮȊŮȎ 
ȃȒȌŰȍȌűǽȎ.  

 

7.  ǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŬȏȋȄȉǽȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ ůŰȌ 5% ȂȆŬ 
ŰȌ ŮȂȐȗȍȆȌ ȇȍǽŬȎ ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ ůŰȌ 

ŮȆůŬȂȕȉŮȊȌ ȕɸȌȏ ŰȏȐȕȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ, ȗůŰŮ ȌȆ ǞȈȈȄȊŮȎ 

ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǽȎ ȊŬ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ ŰŬ ŮȂȐȗȍȆŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ. 
 

8.  ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȈŬűȍȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕůȌȏȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊ 

ǞȈȈȄȊŮȎ ůŰȆȎ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǽȎ ŰȌȏȎ ȉȌȊǼŭŮȎ. 
 

9.  ǨɸŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏ ȌȍǿȌȏ ȄȈȆȇǿŬȎ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ 

ŬȂȍȌŰȗȊ/ȇŰȄȊȌŰȍȕűȒȊ ůŰŬ 65 ǽŰȄ ȇŬȆ ȕȐȆ ůŰŬ 67 ǽŰȄ ɸȌȏ ȆůȐȖŮȆ 
ůǾȉŮȍŬ! ǝȈȈȒůŰŮ, ŭŮȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȋŮȐȊǼȉŮ ɸȒȎ ȌȆ ŬȂȍȕŰŮȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȆ ŮǿȊŬȆ ůȇȈȄȍǼ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ȇŬȆ ȉǼȈȆůŰŬ ȏɸȕ ŬȊŰǿȋȌŮȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ.  
 

10.  ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȊŮȗůȆȉȒȊ ɸȄȂȗȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ (ɸ.Ȑ. ȄȈȆŬȇǾ, 
ȂŮȒȅŮȍȉǿŬ, ŬȆȌȈȆȇǾ) ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ. 

ǞŰůȆ, ȅŬ ǽȐȌȏȉŮ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ űȆȈȆȇǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ȇŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ.  
 

11.  ǠŭȍȏůȄ ȇǽȊŰȍȒȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ 

ȃȒȆȇȗȊ űȏȈȗȊ ȂȆŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬɸȕŭȌůȄ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ŮǿŰŮ ȇȍǽŬŰȌȎ ȉŮ 

ŬȊŰȌȐǾ ůŰȆȎ ŬůȅǽȊŮȆŮȎ. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇǽȊŰȍȒȊ ŮɸȗŬůȄȎ ȈŮȏȇǾȎ 

ȂŬȈȌɸȌȖȈŬȎ. 

 
12.  ǴȖůŰŬůȄ ȇǽȊŰȍȒȊ ȐȌȊŭȍȆȇǾȎ ɸȗȈȄůȄȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŬȊǼ 

ȊȌȉŬȍȐǿŬ, ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ɸȍȌůȆŰȗȊ ůŰȌ 

ȇȌȆȊȕ ȂȆŬ Ŭɸô ŮȏȅŮǿŬȎ ŬȂȌȍǼ ȐȒȍǿȎ ȉŮůǼȃȌȊŰŮȎ.  
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ũȆŬ ŰȄȊ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ, Ȅ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȒȊ ŮǿȊŬȆ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄ, ȂȆŬŰǿ ǽŰůȆ ůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ Ȅ ŮȅȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ Ȅ 
ŮȈȈȄȊȆȇǾ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ŬűȌȖ ȌȆ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ȁŬůȆȇȌȖȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ȏɸŬǿȅȍȌȏ. 

ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, Ȅ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȉɸȌȍŮǿ 
ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȏŰǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȆŬȎ ȆůȐȏȍǾȎ ȇŬȆ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȖȍȒůŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ Ȅ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ 

ůŰȕȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȍȒŰǿůŰȒȎ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ / ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǾȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ.  
 

  

ǫǫǫ. ǲŬȍŬȂȒȂǾ ũŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ  

ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ 

 
ǵŬ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȈǽȌȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȌȉǼŭŮȎ 
ŰȍȌűǿȉȒȊ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ Ǿ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȌűŮǿȈȌȏȊ ȊŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ 

ȇǼȅŮ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ůɸǿŰȆ.  
 

ǥȊŬȉűȆůȁǾŰȄŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

ŰȍȌűǿȉȒȊ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ. ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ǬȈǼŭȌȏ 

ŮɸŮȊŭȖȌȏȊ ůȏȊŮȐȗȎ ůŮ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ, 
ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȊǽȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ï ȇȏȍǿȒȎ 

ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ï ŰŬ ŰȏȍȌȇȌȉȆȇǼ ȇŬȆ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇǼ 
ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ůȏȊŮȐǾ ɸŰȒŰȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ. 
 

Ǫ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȏȍȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůŰȄ ȐȗȍŬ 

ȉŬȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȈǽȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇǼȅŮ ȉŮȂǽȅȌȏȎ. ǵŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏȎ ȉȌȆȍǼȃȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȆ ǮǱǯǱ ůŮ ǵǱǲǫǬǱ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ɸȍȌŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ 

ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ. 
 

ǴŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȒȊ ȉȊȄȉȌȊǿȒȊ ŮǿȊŬȆ ůȖȊȄȅŮȎ ŰȌ űŬȆȊȕȉŮȊȌ ȌȆ ǞȈȈȄȊŮȎ 

ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǽȎ ȊŬ ůŰȍǽűȌȊŰŬȆ ůŮ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ 
çǫŭȆȒŰȆȇǾ ǨŰȆȇǽŰŬè, ȕɸȌȏ ȉŮȍȆȇǽȎ űȌȍǽȎ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ 

ȇŬȆ ŬůűǼȈŮȆŬȎ. 
 

Ǫ ŮȆůŬȂȒȂǾ 332.063 ŰȕȊȒȊ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ŰȌ 2009, ȉŮ ŰȌ ȂǼȈŬ ȊŬ 

ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌȏȎ 293.062 ŰȕȊȌȏȎ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŮȆůŬȂȒȂǽȎ, ȕɸȌȏ ŰȌ 
80% ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ, ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȇŬȆ ũŬȈȈǿŬ ŮǿȊŬȆ 
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ǥǲǥǳǥǧǨǬǵǱ Ǭǥǫ ǥǧǫǥǯǱǪǵǱ ȂȆŬ ȉǿŬ ȐȗȍŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŰȄȊ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ ȂȆŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ȇŬȆ 
ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ!! 
 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ŰȒȊ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŰȌ 2009 
ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 41.011 ŰȕȊȌȏȎ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ 27,9% ůŮ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŰȌ 2008. ǵȌ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌ ɸȍȌȓȕȊ ŮȋŬȂȒȂǾȎ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȂȆŬȌȖȍŰȆ ɸȌȏ 
ŬɸǽůɸŬůŮ ȉŮȍǿŭȆȌ 53% (ŭȄȈŬŭǾ, 22.015 ŰȕȊȌȆ) Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ 

ɸȌůȕŰȄŰŬ ŮȋŬȂȒȂȗȊ ŰȌȏ 2009. Ǫ ǱȈȈŬȊŭǿŬ, Ȅ Ǯ. ǦȍŮŰŬȊǿŬ, Ȅ 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǫŰŬȈǿŬ, ŬɸȌȍȍȕűȄůŬȊ ŰȌ 67% ŰȒȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ ȉŬȎ ŰȌ 
2009.  

 

ǵȌ ȂǼȈŬ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȇȖȍȆŮȎ ȂŮȒȍȂȆȇǽȎ ɸŬȍŬȂȒȂǽȎ ŰȄȎ ǨǨ, 

ȕɸȌȏ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 1.000.000 ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȆȎ ɸŬȍǼȂȌȏȊ ŮŰȄůǿȒȎ 

148.000.000 ŰȕȊȌȏȎ ȂǼȈŬȇŰȌȎ, ŬȋǿŬȎ ǿůȄȎ ɸȍȌȎ 41 ŭȆȎ Ǩȏȍȗ.  
 

Ǫ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ŬɸŬůȐȌȈŮǿ ɸŮȍǿɸȌȏ 400.000 ǼŰȌȉŬ ůŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨǨ ȇŬȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ 

ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ 120 ŭȆȎ Ǩȏȍȗ. ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ȉŮȍȆǼ, ŰȌ ȉȄ ŮɸŮȋŮȍȂŬůȉǽȊȌ 
ȂǼȈŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŭǿŭŮŰŬȆ ůŰŬ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉŮǿŬ ȉŮŰŬŰȍǽɸŮŰŬȆ ůŮ ǽȊŬ ŮȏȍȖ 

űǼůȉŬ ɸŬȍǼȂȒȂȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŬȊȅȍȗɸȆȊȄ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ, ȂȆŬ ȃȒȌŰȍȌűǽȎ Ǿ ȂȆŬ ŰȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ. 
 

ǨɸȆȐŮȆȍȗȊŰŬȎ ȉȆŬ ȆůŰȌȍȆȇǾ ŬȊŬŭȍȌȉǾ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǨǨ, ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ɸȒȎ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ǾŰŬȊ ŮȈŮȖȅŮȍȄ. ǞŰůȆ, ŰȌ 
1984 ȅŮůɸǿůŰȄȇŮ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǬȌȆȊǾȎ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ȉȆŬ 

ǲȌůȕůŰȒůȄ ũǼȈŬȇŰȌȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ ŰŬ 

ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǼ ɸȈŮȌȊǼůȉŬŰŬ ɸȌȏ ǾŰŬȊ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ǽȈȈŮȆȑȄȎ 
ȆůȌȍȍȌɸǿŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ɸȍȌůűȌȍǼȎ ȇŬȆ ȃǾŰȄůȄȎ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ȇŬȆ 

ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ.  

 
ǵȌ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŰȒȊ ɸȌůȌůŰȗůŮȒȊ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ǿůȐȏŮ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31 

ǮŬȍŰǿȌȏ 2015 ȇŬȆ ŬɸǽŭȆŭŮ ůŮ ȇǼȅŮ ǬȍǼŰȌȎ ȉǽȈȌȎ ȉȆŬ ŮȅȊȆȇǾ 

ɸȌůȕůŰȒůȄ ɸŬȍŬŭȕůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ȂǼȈŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŭǿŭŮŰŬȆ ůŮ ŬȂȌȍŬůŰǽȎ 
(ȇȏȍǿȒȎ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉŮǿŬ) ȇŬȆ ȉȆŬ ŮȅȊȆȇǾ ɸȌůȕůŰȒůȄ ǼȉŮůȒȊ 

ɸȒȈǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ǼȉŮůŮȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůŮȆȎ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ůŰȌȏȎ 

ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǽȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽůŮȆȎ ǼȈȈȒȊ 

ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ɸȍȌǽȁȈŮɸŮ ȕŰȆ, ȇǼȅŮ 

ȏɸǽȍȁŬůȄ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȅȊȆȇǽȎ ɸȌůȌůŰȗůŮȆȎ ȇŬȅȆůŰǼ ŰȌ 

ǬȍǼŰȌȎ ȉǽȈȌȎ çǶɸȕȐȍŮȌ ǬŬŰŬȁȌȈǾȎ ǨȆůűȌȍǼȎè ůŰȄȊ ǬȌȆȊȕŰȄŰŬ.  
 

ǵȌ ǴȖůŰȄȉŬ ŰȒȊ ǲȌůȌůŰȗůŮȒȊ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

ůŰŬȉŬŰǾůŮȆ Ȅ ȏɸŮȍɸŬȍŬȂȒȂǾ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǨǨ, ɸȌȏ 
ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǷȗȍŮȎ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǬǼŰȒ 
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ǷȗȍŮȎ. Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŮȊŰǼȐȅȄȇŮ ůô ŬȏŰȕ ŰȌ ǴȖůŰȄȉŬ ǲȌůȌůŰȗůŮȒȊ, 

ɸŬȍǼ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ Ȅ ŮȂȐȗȍȆŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ŭŮȊ ŮɸŬȍȇȌȖůŮ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ȇǼȈȏȑȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ!! 
 

ǡȈȌ ŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ȉǽŰȍȌȏ ŰȒȊ ɸȌůȌůŰȗůŮȒȊ Ȅ ǧŬȊǿŬ, 
Ȅ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǥȏůŰȍǿŬ ȏɸŮȍǽȁȄůŬȊ ŰȕůȌ ŰȆȎ ŮȅȊȆȇǽȎ ŰȌȏȎ 

ɸŬȍŬŭȕůŮȆȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȌůȌůŰȗůŮȆȎ ǼȉŮůȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ 
200.000 ŰȕȊȌȏȎ! ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ɸȈŮȏȍǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨǨ 

ŭŮȊ ȉɸȕȍŮůŬȊ ȇŬȊ ȊŬ ɸȍȌůŮȂȂǿůȌȏȊ ŰȆȎ ɸȌůȌůŰȗůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȅȊȆȇȗȊ 

ŰȌȏȎ ɸŬȍŬŭȕůŮȒȊ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ȂǼȈŬȇŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȐȗȍŮȎ. 

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐȌȊŰŬȎ ŮɸǿȂȊȒůȄ ŰȒȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ȇŬȆ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ 

ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǯǨǱǶ ǲǭǥǫǴǫǱǶ ɸȌȏ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȖůȄ ŰȌȏ ȇŬȅŮůŰȗŰȌȎ ŰȒȊ 
ǲȌůȌůŰȗůŮȒȊ, ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ǼȉŮůŮȎ ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉŮȎ 

ȈȖůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŰȒȊ 

ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ: 
 

1. ǥȈȈŬȂǾ ǮȌȊŰǽȈȌȏ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ ǥȂŮȈŬŭȆȊȌȖ ũǼȈŬȇŰȌȎ ȇŬȆ 

ũŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ. ũȆŬ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ŬȏŰȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ 
Ȅ ǼȉŮůȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ȉǽŰȍȒȊ: 
 

(Ŭ) ǨȊȅǼȍȍȏȊůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ȌȍȂŬȊȗůŮȆȎ ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ ɸȌȏ 
ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȁȌȄȅǾůȌȏȊ ŰȌȏȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȄ ȅǽůȄ 

ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŬȈȏůǿŭŬ ŮűȌŭȆŬůȉȌȖ. 

 
(ȁ) ǭǾȑȄ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ (Know  

How) ůŰȌȏȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȄȊ ŰŮȐȊȆȇǾ ȇŬȆ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬɸȕŭȌůȄ. 
 

(Ȃ) ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŬŮȆűȕȍȌȏ ȇŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŮȋŬȂȗȂȆȉȒȊ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. 
 

(ŭ) ŪǽůɸȆůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ȈȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŬɸȈȗȊ ȉǽůȒȊ 

ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ȌȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 

ůŰŬȅŮȍȌȖ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ŮȖȇȌȈȄ ɸȍȕůȁŬůȄ ȌȆ 

ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȆ. 

 
(Ů) ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŮȂȐȗȍȆŬȎ ŬȂȌȍǼȎ, ŰȌ Ƕɸ. ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰŬ Ƕɸ. ǶȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ǲŬȆŭŮǿŬȎ, ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋŮȆ ŰȄȊ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ŮȏŮȍȂŮŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ǽȐŮȆ Ȅ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ 
ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ, ɸŬȍǼȉŮŰȍȌȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ 
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ǾŭȄ ŮɸȆȁŮȁŬȆȒȅŮǿ Ŭɸȕ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ ǽȍŮȏȊŮȎ. 

 
(ůŰ) ǵȌ Ƕɸ. ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ ǶǲǱǫǬ ȇŬȆ ŰȌ 

Ƕǲǥǯ ȊŬ ŮȊȆůȐȖůŮȆ ŰȌ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ȈȆŬȊȆȇȌȖ ŮȉɸȌȍǿȌȏ, ȗůŰŮ ȊŬ ȍȏȅȉȆůŰŮǿ Ȅ ȇŮȍŭȌůȇȌɸǿŬ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ 
ŮȉɸȕȍȒȊ ȈȆŬȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȒȅŮǿ Ȅ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȂŮȒȍȂȗȊ ȊŬ 

ŬɸȌůȁǽȊȌȏȊ ŰȆȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŰȌȏȎ. 

 
(ȃ) ǲȍȌȗȅȄůȄ ǬŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ũŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ɸȍȌȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȉŮǿȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ŬȅȈȄŰȆȇǾ, Ȅ ȆŬŰȍȆȇǾ Ǿ Ȅ ȁȍŮűȆȇǾ 

ŭȆŬŰȍȌűǾ. ǥȏŰǼ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ Ȍȍȕ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ȇŬȆ ǼȈȈŬ 
ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇǼ ůȏůŰŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

ȏȑȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮ ŰŬȐŮǿŬ ŬȊȌŭȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ŰȕůȌ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ȕůȌ ȇŬȆ 

ůŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬȂȌȍǽȎ. 
 

(Ȅ) ǴȖȊŬȑȄ ǨȆŭȆȇȗȊ ǴȏȉűȒȊȆȗȊ ȉŮ ȐȗȍŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȒȅȌȖȊ ǲȍȕŰȏɸŬ 

ǶȂȆŮȆȊǾȎ ǧȆŬŰȍȌűǾȎ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆŬȊȌȉǾȎ 
ȂǼȈŬȇŰȌȎ ůŰŬ ůȐȌȈŮǿŬ ůŰȄȊ ǬǿȊŬ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ 

ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȉǽůȒ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ. 
 

2.  ǨűŬȍȉȌȂǾ ǬŬȅŮůŰȗŰȌȎ ǵȆȉŬȍȆȅȉȆȇǼ ǬŬȅȌȍȆůȉǽȊȄȎ ǵȆȉǾȎ ŰȌȏȎ 

ȂǼȈŬȇŰȌȎ, ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ůŰȌȏȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ ȊŬ çȇȈŮȆŭȗȊȌȏȊè 
ȌȆȇŮȆȌȅŮȈȗȎ ǽȊŬ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȌȏ ȂǼȈŬȇŰȕȎ ŰȌȏȎ ůŮ 

ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ ŰȆȉǾ ȂȆŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ. 

 
Ǫ ŰȆȉǾ ŬȏŰǾ ȅŬ ŮɸŬȊŬɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

ůȏȊŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ůŮ ǽȊŬȊ ŮɸŬȍȇǾ ȁŬȅȉȕ Ȍ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ȇȕůŰȌȏȎ ŰȒȊ 

ŮȆůȍȌȗȊ. ǞŰůȆ, ȌȆ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȆ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ çȇȈŮȆŭȗůȌȏȊè ǽȊŬ 
ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ ȇǽȍŭȌȏȎ ŰȌȏȎ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ǽȐȌȏȊ 

ǼȂȐȌȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȄȎ ŮɸȕȉŮȊȄȎ ȐȍȌȊȆǼȎ.  
 

ǲŬȍȕȉȌȆȌ ůȖůŰȄȉŬ ǽȐŮȆ ŰŮȅŮǿ ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ Ŭɸȕ ŰȌ 2010 ůŮ 4 ǬȍǼŰȄ 

ȇŬȆ ȕȈŬ ŰȌȏȎ ȏɸŮȍȇŬȈȖűȅȄȇŬȊ, ŭȆȕŰȆ ɸȍȌůǽűŮȍŬȊ ůŰȌȏȎ 
ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ɸȌȏ 

ȅŬ ȈǼȉȁŬȊŬȊ ȂȆŬ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȌȏȎ ȂǼȈŬȇŰȌȎ. ǨȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ 

ŰȌ 22% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȌȏ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ɸȌȏ ŬȂȌȍǼůŰȄȇŮ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ȇŬȅŮůŰȗŰȌȎ ůŰŬ 4 ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŬ ȇȍǼŰȄ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȆ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŰȌ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŬȏŰȕ ŮɸŬȊǾȈȅŬȊ ȂȆŬ ȊŬ 

ŬɸȌȇȌȉǿůȌȏȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȌűǽȈȄ ŰȆȎ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ȐȍȌȊȆǽȎ. 

 

3. ǥɸȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ůȇȌɸȆǼȎ, ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȄȎ ȁǼůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ 

ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ çŭǿȐŰȏ ŬůűŬȈŮǿŬȎè.  
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ǱȆ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ 

ŮǿȊŬȆ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰŮȎ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽůŬ ŰȌȏ 2008. ǲȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȈȌȆɸȕȊ ǿŭȍȏůȄ 
ǨɸȌɸŰȆȇȌȖ ǮȄȐŬȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾ ɸȗȈȄůȄ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȉǽůȒ 

ŰȒȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ȐȌȊŭȍȆȇǾȎ ɸȗȈȄůȄȎ ůŰȌ Ƕɸ. ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȌȏ 

ȅŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ůŮ ŭȆŬȍȇǾ ȁǼůȄ ŰȄ ůȏȊǼűŮȆŬ ɸȌȏ ȅŬ ǽȐŮȆ ŰȌ 
ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊ çŭǿȐŰȏ ŬůűŬȈŮǿŬȎè ȉŮ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ. 

 

4.  ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌȖȎ, ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ŰȄȊ ȇŬȅȆǽȍȒůȄ 
ǨȆŭȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ǴȖůŰŬůȄȎ ǯǽȒȊ ǬŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȗȊ, 

ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌǼȂȌȏȊ ŰȆȎ ǴȏȊǽȍȂȆŮȎ ȇŬȆ ȅŬ ŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ 

ȃȗȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍǼȂȌȏȊ ȂǼȈŬ.  
 

ǴŰȄȊ ǨǨ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȉȆȇȍǾȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ 

ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȆ (Ŭɸȕ 15-40 ŬȂŮȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌ). ǞŰůȆ, 

ɸȍȌȒȅȌȖȉŮ ȉŮ ȁǼůȄ ǨȆŭȆȇȕ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ŰȄȊ ȌȉŬŭȌɸȌǿȄůǾ 

ŰȌȏȎ, ȂȆŬ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ. Ǫ 
ǴȖůŰŬůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ǬŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ǥǨ ȅŬ ȂǿȊŮȆ ȉŮ ȁǼůȄ 

ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ɸȌȏ ǽȐȌȏȉŮ ȇŬŰŬȍŰǿůŮȆ ȇŬȆ ɸȌȏ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ 

ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊŬ  ɸȍȕŰȏɸŬ ŰȄȎ ǯǽŬȎ ǩȄȈŬȊŭǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ Ǫǲǥ, 
ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ůŰŬ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ.  
 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȉŬȎ, ȌȆ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ ȅŬ ŭǿȊȌȏȊ 
ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŰȆȎ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏȎ 

(ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ), ŮǿŰŮ ȏɸȕ ȉȌȍűǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ŮǿŰŮ ȉŮ ŰȆȉǾ ȂǼȈŬȇŰȌȎ. 

Ǫ ŮȏȄȉŮȍǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ȉǽȂȆůŰȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ůȏȉűǽȍȌȊ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏȎ 
ȅŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄ ȁǼůȄ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ!  
 

ǨɸǿůȄȎ, ŬȏŰȌǿ ȌȆ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ŮȊŮȍȂȌȖȊ ȒȎ 

ŮȊŭȆǼȉŮůȌȆ űȌȍŮǿȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ůŰȌȏȎ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȌȏȎ ŮɸȆȈȌȂȗȊ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŬůŰǼȅŮȆŬȎ, ȕɸȒȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȇŬȅȌȍȆůȉȌȖ ŰȆȉȗȊ Ǿ 
ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ çȇȈŮȆŭȗȉŬŰȌȎè ŰȄȎ ŰȆȉǾȎ ŰȌȏ ȂǼȈŬȇŰȌȎ Ǿ/ȇŬȆ ŰȒȊ 

ɸŮȍȆȅȒȍǿȒȊ ȂȆŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ.  
 

ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ŮȆůȄȂȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌǿ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍȄȎ ȅŮůȉȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

ŰȌȏȎ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ȆŭŬȊȆȇȕŰŮȍȌȏ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
ŰȒȊ ȇŰȄȊȌŰȍȕűȒȊ. 
 

5.  Ǫ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŰȒȊ ȂŬȈŬȇŰȌɸŬȍŬȂȒȂȗȊ ȊŬ ŬȊŬȇŰǾůȌȏȊ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ 

ȇȕůŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȈȏůǿŭŬ ȈȆŬȊȆȇȌȖ ŮȉɸȌȍǿȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉǽŰȍŬ.  
 

ǴŰȆȎ ŬȇȍŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ȌȆ 

ǽȉɸȌȍȌȆ ȈȆŬȊȆȇǾȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŮɸȆŭȆȗȇȌȏȊ ȇŬȆ ȇŮȍŭǿȃȌȏȊ ŰȌ ŮɸȆȅȏȉȄŰȕ ȂȆô 
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ŬȏŰȌȖȎ ɸȌůȕ, ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȂȒȂȌȖȎ, ɸȌȏ ȁȈǽɸȌȏȊ ŰȌ 

ŮȆůȕŭȄȉǼ ŰȌȏȎ ȊŬ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ. ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ 
çȊȌůȄȍȌȖè űŬȆȊȌȉǽȊȌȏ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȉŮ ǼȉŮůŬ ǨȆŭȆȇǾ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ǲȍȕůȁŬůȄȎ ŰȒȊ ȊŮȌůȖůŰŬŰȒȊ ǬŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ ǥǨ ůŰȌ ǭȆŬȊȆȇȕ 

ǨȉɸȕȍȆȌ.  
 

ǥȏŰȕ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǠŭȍȏůȄ ůŮ ɸȍȗŰȄ ūǼůȄ ůŰȆȎ ɸȕȈŮȆȎ: 
ǥȅǾȊŬ, ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, ǲǼŰȍŬ, ǪȍǼȇȈŮȆȌ, ǭǼȍȆůŬ, ǫȒǼȊȊȆȊŬ, ǥȂȍǿȊȆȌ, 

ǴǽȍȍŮȎ ȇŬȆ ǥȈŮȋŬȊŭȍȌȖɸȌȈȄ, ǨȆŭȆȇȗȊ ǬǽȊŰȍȒȊ ǥȂȌȍǼȎ 

ũŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ, ůŮ ůȄȉŮǿŬ ŰȒȊ ɸȕȈŮȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 
ŮȖȇȌȈȄ Ȅ ɸȍȕůȁŬůȄ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ. ǨȇŮǿ, ȌȆ ǬŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȌǿ ǥǨ, ȅŬ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰŬ ŮȉɸȌȍŮȖȉŬŰǼ ŰȌȏȎ ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ ůŰȌȏȎ 

ɸȌȈǿŰŮȎ çůɸǼȃȌȊŰŬȎè ǽŰůȆ ŰŬ ȇŬȍŰǽȈ ŰȒȊ ɸȌȈȏȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰŬ 

ȉȌȊȌɸȗȈȆŬ ȉŮȍȆȇȗȊ super  markets , ɸȌȏ ȇǼɸȌȆŬ Ůȋ ŬȏŰȗȊ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȇŬȆ ůŮ ŰȌɸȆȇȕ ïɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. 
 

ǬȈŮǿȊȌȊŰŬȎ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌůŮȐȅŮǿ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȌ ȅǽȉŬ ŰȄȎ ūǨǵǥǴ, Ȅ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ȌȊȌȉŬůǿŬȎ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ǽȐŮȆ ŬȍȅŮǿ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŮȇŰȕȎ 

ǨȏȍȗɸȄȎ, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǬŬȊŬŭǼȎ. ǥȇȕȉȄ ȐŮȆȍȕŰŮȍŬ, ɸȌȈȈǽȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ɸŬȍǼȊȌȉŬ ŰȄȊ ȌȊȌȉŬůǿŬ 

ūǨǵǥ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȌȏȎ, ŮɸŮȆŭǾ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬȎ ŮȈȈȄȊȆȇȕȎ 

ȌȍȂŬȊȆůȉȕȎ ɸȌȏ ȊŬ ŮȈǽȂȐŮȆ ŰȆ ůȏȉȁŬǿȊŮȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ. Ǫ ūǨǵǥ 
ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ŰȄȎ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ɸȌȈȈŬɸȈǼ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȌɸȕŰŮ 

ȌűŮǿȈŮȆ ȊŬ ŭȌȅŮǿ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ůȄȉŬůǿŬ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰŮǿŬȎ.    
 

ǫǫǫ. ūȏŰȆȇǾ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ  

 
ũȆŬ ŰȄȊ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ Ȅ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ũȄ ůŮ 

ŬȍȒȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǼ űȏŰǼ (ŬůűŬȈȗȎ ȕȐȆ ůŮ ŬȏŰǼ ŰȌȏ 
ȌȈȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ), ůŮ ȁȕŰŬȊŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ 

super  foods  ŮǿȊŬȆ ŰȕůȌ ȉŮȂǼȈȄ, ɸȌȏ ŭȏůŰȏȐȗȎ ȌȆ ȇȏȁŮȍȊȗȊŰŮȎ Ŭɸȕ 

ŰȄ ǮŮŰŬɸȌȈǿŰŮȏůȄ ȇŬȆ ȉŮŰǼ, ŮǿŰŮ ŬȂȊȌȌȖȊ, ŮǿŰŮ ŮůȇŮȉȉǽȊŬ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ 
ɸȍȌȒȅǾůŮȆ ŭȍǼůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊŰŬŰȆȇǾ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ŰȌȏȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ.  
 

ǡŰȆ ǽȐŮȆ ȂǿȊŮȆ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŬȏŰȕ, ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȒȎ Ůɸǿ ŰȌ 

ɸȈŮǿůŰȌȊ ůŮ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ȈǿȂȒȊ ŭȍŬůŰǾȍȆȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ŰȄȎ ȏɸŬǿȅȍȌȏ 

ȇŬȆ ȉŮȍȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȗȊ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ Ŭɸȕ ȉȕȊȌȆ ŰȌȏȎ ŰȄȊ ŮȏűȏǤŬ ȊŬ 
ɸȍȌȐȒȍǾůȌȏȊ ůŮ ŰǽŰȌȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ. 

 
Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗůŮȆ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ 14 ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ 

ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊǽȎ ȊŬ ɸȍȌůŭȗůȌȏȊ ůŰȌȊ ǞȈȈȄȊŬ ŬȂȍȕŰȄ, 
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ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȊǽȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬ, ɸȌȈȖ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȕűŮȈȌȎ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊȌ ɸȌȏ 

ɸȍȌůŭȌȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ űȍȌȖŰȒȊ ȇŬȆ ȈŬȐŬȊȆȇȗȊ. 
 

Ǫ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ 14 ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮȆ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ȇŬŰǼ 

ȉǽůȌ ȕȍȌ 2.500 Ůȏȍȗ ŬȊǼ ůŰȍǽȉȉŬ, ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ɸŬȍŬȂȒȂȌȖ. ǞŰůȆ, Ȅ 
ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŮȊȕȎ Ǿ ȇǼɸȌȆȒȊ Ůȇ ŰȒȊ ŬȍȒȉŬŰȆȇȗȊ ȇŬȆ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇȗȊ 

űȏŰȗȊ, ȁȌŰǼȊȒȊ, ȉŮ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȄ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŬȆȅǽȍȆȒȊ ŮȈŬǿȒȊ Ŭɸȕ 
űȏŰǼ, ȉǽůȒ ȉǿŬȎ ȇŬȅŮŰȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ŰȏɸȌɸȌǿȄůȄȎ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŬȂȂǿȋŮȆ ȇŬȆ ŰŬ 75.000 Ůȏȍȗ, ůŮ ȁǼȅȌȎ ŰȍȆŮŰǿŬȎ ȂȆŬ 10 

ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ.  
 

ǱȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ çsuperfoods è ȇŬȆ ŬȍȒȉŬŰȆȇȗȊ 

űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇȗȊ űȏŰȗȊ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ, ŰȕůȌ ůŰȌȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ȕůȌ ȇŬȆ 

ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ, ŮǿȊŬȆ ŰŮȍǼůŰȆŮȎ ŬűȌȖ ŰŬ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ 

ŮǿȊŬȆ ɸǼȍŬ ɸȌȈȈǼ ůŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǼ ȂŮȒȍȂȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ. Ǫ ȃǾŰȄůȄ ůŰȌ ȍǼűȆ ŰȌȏ 
ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ ŭȆŬȍȇȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬȂȒȂȌǿ ɸȍȌůɸŬȅȌȖȊ ȊŬ 

ŮȊȄȉŮȍȒȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅȌȖȊ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ 

ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȂȌȍǼȎ. 
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ȒȎ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŰȄȊ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ǨȅȊȆȇȌȖ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǬŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 
ŰȒȊ çsuperfoods è ȇŬȆ ŬȍȒȉŬŰȆȇȗȊ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇȗȊ űȏŰȗȊ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ 

ǽŰůȆ ŮȆůȕŭȄȉŬ, ȊǽŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ȊǽŮȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȄȊ 

ŮȈȈȄȊȆȇǾ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ.  
 

ǵŬ çsuperfoods è ȇŬȆ ŬȍȒȉŬŰȆȇǼ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǼ űȏŰǼ ɸȌȏ 

ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ȊŬ ȇŬȈȈȆŮȍȂȄȅȌȖȊ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ 
ǴȐŮŭȆŬůȉȕ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ:  

 

-  ǮȖȍŰȆȈȌ Ǿ ǮɸȈȌȖȉɸŮȍȆ 

-  ǦŬůȆȈȆȇȕȎ 

-  ǫɸɸȌűŬǽȎ 

-  ǥȈȕȄ 

-  ǳȕŭȆ 

-  ǥȍȗȊȆŬ 

-  ǧŮȊŭȍȌȈǿȁŬȊȌ 

-  ǬȍŬȊȆǼ 

-  ǴŰǽȁȆŬ 

-  ũȇȕŰȃȆ ȉɸǽȍȆ 

-  ǬȍȕȇȌȎ ǬȌȃǼȊȄȎ (ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǴŬűȍǼȊ) 

-  ǴɸȆȍȌȏȈǿȊŬ 

-  ǵȍȌȖűŬ 



 

64 
 

-  ǧŬȉǼůȇȄȊŬ 

 
ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȇŬŰŬȊȌȄŰȕ ůŰȌȊ ǞȈȈȄȊŬ ǲȌȈǿŰȄ, 

ɸȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬŰǿ, ȉɸȌȍŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȆŭȗȊ ȊŬ 

ɸŮŰȖȐŮȆ ȕŰȆ, ŭŮȊ ȉɸȕȍŮůŮ ȕȈŬ ŬȏŰǼ ŰŬ ȐȍȕȊȆŬ Ŭɸȕ ŰȄ ǮŮŰŬɸȌȈǿŰŮȏůȄ 
ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ, ȅŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȌ ȇŬȅǽȊŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ 

ȉŮȍȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ɸȌȏ ǼɸŰȌȊŰŬȆ ŰȄȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȌűǽȈȌȏȎ. 
 

-  ǮȏȍŰǿȈȌ Ǿ ǮɸȈȌȖȉɸŮȍȆ 

 
ǵȌ ǮȏȍŰǿȈȌ Ǿ ǮɸȈȌȖȉɸŮȍȆ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ ȑȄȈȕȎ ȅǼȉȊȌȎ, ɸȌȏ űŰǼȊŮȆ ůŮ 

ȖȑȌȎ ŰŬ 1,50-1,80 ȉ. ȇŬȆ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǴȆȁȄȍǿŬ. ǱȆ 

ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǽȎ ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǮȏȍŰǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȏǼȍȆȅȉŮȎ, ŮȊȗ  
ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȉȆŬ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ǼȉŮůȄ ŬɸȕŭȌůȄ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ŬȊȅŮȇŰȆȇǾ ůŰȌ ȇȍȖȌ (ŬȊŰǽȐŮȆ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ůŮ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ 

ȉȆȇȍȕŰŮȍŮȎ ŰȒȊ -10Ȍ C).  
 

ũŮȊȆȇǼ, ŰȌ űȏŰȕ űȖŮŰŬȆ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ȄȈȆȌűǼȊŮȆŬ, ȉŮ ȐŬȉȄȈǾ 

ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ȐŮȆȉŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌŰȆȉǼ ŮŭǼűȄ 
ŮȈŬűȍȗȎ ŬȉȉȗŭȄ ȉŮ ȐŬȉȄȈȕ pǪ (4,8-5,2). Ǳ ȇŬȍɸȕȎ ŰȌȏ űȏŰȌȖ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇȍȕȎ ůŮ ȉǽȂŮȅȌȎ ȇŬȆ ůŰȍȌȂȂȏȈȕȎ, ȉŮ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ȉɸȈŮ ȐȍȗȉŬ 

ȇŬȆ ȂȈȏȇȆǼ ȂŮȖůȄ. ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ȉŬȍȉŮȈǼŭŬȎ, ȐȏȉȌȖ, ŮȊȗ ɸȒȈŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ȒȎ ŬɸȌȋȄȍŬȉǽȊȌȎ. 
 

ǱȆ ɸȌȆȇȆȈǿŮȎ ŰȌȏ ǮȏȍŰǿȈȌȏ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȆŭŬȊȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰȌ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ: Aliceblue , Beckyblue , Briteblue , Centurion , Climax , 

Delite , Flodablue , Poewrblue , Premier , Sharpblue , Southland , Tifblue  
ȇŬȆ Woodard . 
 

Ǫ ȉǽůȄ ŬɸȕŭȌůǾ ŰȌȏ űŰǼȊŮȆ ŰŬ 1.000 ȇȆȈǼ ŬȊǼ ůŰȍǽȉȉŬ, ŮȊȗ ůŮ ǽȊŬ 
ůŰȍǽȉȉŬ űȖȌȊŰŬȆ ǽȒȎ 200 űȏŰǼ. ǵȌ ŭŮȊŭȍȖȈȈȆȌ ŭǿȊŮȆ ɸŬȍŬȂȒȂǾ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȇȆȕȈŬȎ ȐȍȌȊȆǼ, ȌȆ ȇŬȍɸȌǿ ȒȍȆȉǼȃȌȏȊ ůŮ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ 

3 -  6 ŮȁŭȌȉǼŭȒȊ, ŮȊȗ ȉŮŰǼ ŰȌ ŰȍǿŰȌ ǽŰȌȎ ŬȍȐǿȃŮȆ ȊŬ ŭǿȊŮȆ 3-4 ȇȆȈǼ / 
ŭǽȊŭȍȌ ȇŬȆ ůŮ ɸȈǾȍȄ ɸŬȍŬȂȒȂǾ űŰǼȊŮȆ ŰŬ 5 ȇȆȈǼ. ǮŮ ŰȆȉǾ 5 Ůȏ-

ȍȗ/ȇȆȈȕ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ, ŰȌ ȇŬȅŬȍȕ ŮȆůȕŭȄȉŬ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰŬ 2.500 

Ůȏȍȗ/ůŰȍǽȉȉŬ. 

 

-  ǦŬůȆȈȆȇȕȎ 

 
Ǳ ȁŬůȆȈȆȇȕȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ŮŰǾůȆȌ ɸȌȗŭŮȎ űȏŰȕ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ȇŬȈȈȆŮȍȂŮǿŰŬȆ Ȅ ɸȈŬŰȖűȏȈȈȄ ɸȌȆȇȆȈǿŬ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůŬȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ 

ŰȌ ǽȊŰȌȊȌ ǼȍȒȉŬ. ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȌȏ űȏŰȌȖ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űŰǼůŮȆ ȇŬȆ ȊŬ 
ȋŮɸŮȍǼůŮȆ ŰȌ ȉȆůȕ ȉǽŰȍȌ. ǨȏŭȌȇȆȉŮǿ ůŮ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ, ŮȖȇȍŬŰȌ, ȅŮȍȉȕ 
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ȇȈǿȉŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮȏŬǿůȅȄŰȌȎ ůŰȌ ȇȍȖȌ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ŭȏȊŬŰȌȖȎ ŬȊǽȉȌȏȎ, 

ŮűȕůȌȊ ŭŮȊ ŬȊŰǽȐŮȆ ůŮ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ ȉȆȇȍȕŰŮȍŮȎ ŰȒȊ  10Á C. ǡůȌ ɸȆȌ 
ǾɸȆȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȐŮȆȉȗȊŬȎ, ŰȕůȌ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ůȏȂȇȌȉȆŭǽȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ȂǿȊȌȏȊ ŬȊǼ ǽŰȌȎ. 
 

ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȌȏ űȏŰȌȖ ȂȆŬ ǼȍŭŮȏůȄ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈǽȎ, ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŬȊ ŰŬ 

ŮŭǼűȄ ŮǿȊŬȆ ŬȉȉȗŭȄ. Ǫ ŬȊȅȌűȌȍǿŬ ŰȌȏ űȏŰȌȖ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ 
ɸŮȍǿȌŭȌ ǫȌȏȊǿȌȏ ï ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ, ȕȉȒȎ Ȅ ůȏȂȇȌȉȆŭǾ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ 

ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊȅȌűȌȍǿŬ. 
 

Ǳ ȁŬůȆȈȆȇȕȎ ɸȒȈŮǿŰŬȆ ŬɸȌȋȄȍŬȉǽȊȌȎ, ȒȎ ȉɸŬȐŬȍȆȇȕ ȇŬȆ ȒȎ ŬȆȅǽȍȆȌ 

ǽȈŬȆȌ. ǨɸǿůȄȎ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ űŬȍȉŬȇȌȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ, ȈȕȂȒ 

ŰȒȊ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇȗȊ ȆŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ (ŮȊǿůȐȏůȄ ȉȊǾȉȄȎ, ȇŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄ 

ɸȌȊȌȇŮűǼȈȌȏ, ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ɸǽȑȄȎ ȇŬȆ ŰȌȊȒŰȆȇȕ ŰȄȎ ȕȍŮȋȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ŬǿȉŬŰȌȎ), ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ŮȊŰȌȉȌŬɸȒȅȄŰȆȇȗȊ ȆŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ.  
 

Ǫ ŮŰǾůȆŬ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȄȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ȁŬůȆȈȆȇȌȖ űȅǼȊŮȆ ŰŬ 400 ȇȆȈǼ 

ŬɸȌȋȄȍŬȉǽȊȒȊ űȖȈȈȒȊ ŬȊǼ ůŰȍǽȉȉŬ ȇŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ɸȍȌůŮȂȂǿůȌȏȊ ŰŬ 800 ï 2.000 Ůȏȍȗ ŰȌ ůŰȍǽȉȉŬ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȄȎ 
ȁȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ. 

 
-  ǫɸɸȌűŬǽȎ 

 

ǵȌ ǫɸɸȌűŬǽȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ȅŬȉȊȗŭŮȎ űȏŰȕ ȉŮ ɸȌȈȏǼȍȆȅȉŮȎ ȇŬȆ 
ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǽȎ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǽȎ ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ, ȇŬȅȗȎ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈǽȎ 

ɸȌůȕŰȄŰŮȎ ȁȆŰŬȉǿȊȄȎ C. ǲȍȌȎ ŰȌ ɸŬȍȕȊ, Ȅ ȉȕȊȄ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ 

ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ǫɸɸȌűŬȌȖȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ ǦȕȍŮȆŬ ǨȖȁȌȆŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰȄȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ŰȄȊ ǽȐŮȆ ȆŭȆȒŰȆȇǾ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǾ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȖȈȄ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ůȏȉɸȈȄȍȗȉŬŰȌȎ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ. ǵȌ ǫɸɸȌűŬǽȎ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ 
űŬȍȉŬȇȌȁȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ, ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȈȈȏȊŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ůŰȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ 

ŰȄȎ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ. 
 

ǵȌ ǫɸɸȌűŬǽȎ ŮȏŭȌȇȆȉŮǿ ůŮ ȏȑȕȉŮŰȍŬ Ŭɸȕ 0 ǽȒȎ 2.000 ȉǽŰȍŬ, ůŮ 

ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰȖɸȌȏȎ ȏɸŮŭŬűȗȊ (ŬȉȉȗŭȄ, ȐŬȈȆȇȗŭȄ, ŬȍȂȆȈȗŭȄ) ȇŬȆ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬȈȈȆŮȍȂȄȅŮǿ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ůŮ ǼȂȌȊŬ ŮŭǼűȄ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ 
ǫɸɸȌűŬǽȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ űȏŰȕ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬȈȈȆŮȍȂȄȅŮǿ ŬȇȕȉŬ 

ȇŬȆ ůŮ ɸŮŰȍȗŭȄ Ǿ ɸȏȍȕɸȈȄȇŰŬ ŮŭǼűȄ! Ǫ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ 

ŭŮȊ ŮȏŭȌȇȆȉŮǿ ŰȌ űȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ůŰŬ ȈŬůɸȗŭȄ ŮŭǼűȄ. 
 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌ ȇȈǿȉŬ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȏŭȌȇȆȉŮǿ ŰȌ űȏŰȕ, ŮǿȊŬȆ ŬȊȅŮȇŰȆȇȕ 
ůŰȄȊ ȋȄȍŬůǿŬ, ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ȅŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ ȕȉȒȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ Ȅ 

ǼȍŭŮȏůȄ ȉŮ ȉȆȇȍǽȎ ɸȌůȕŰȄŰŮȎ ȊŮȍȌȖ, ȂȆŬ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ǫɸɸȌűŬǽȎ ǽȐŮȆ ŬȊǼȂȇȄ Ŭɸȕ ȏȑȄȈǾ  ǽȇȅŮůȄ 
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ůŰȌȊ ǾȈȆȌ, ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȗȍŮȎ ŰȄȎ ȄȉǽȍŬȎ. ǞȐŮȆ ɸŬȍŬŰȄȍȄȅŮǿ ɸȒȎ ȕůȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ űȏŰȌȖ ůŰȌȊ ǾȈȆȌ, ŰȕůȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ȅ 
ȇŬȍɸȌűȌȍǿŬ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ. 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ ůȏȂȇȌȉȆŭǾ, ȌȆ ɸȍȗŰȌȆ ȇŬȍɸȌǿ ŰȌȏ ǫɸɸȌűŬȌȖȎ 
ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ůȐŮŭȕȊ 3 ȐȍȕȊȆŬ ȉŮŰǼ ŰȄ űȖŰŮȏůȄ, ŮȊȗ Ȅ ɸȈǾȍȄȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȋŮȇȆȊǼ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 4 - 5 ȐȍȕȊȆŬ. Ǫ ŬɸȕŭȌůȄ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

500ȇȆȈǼ/ůŰȍǽȉȉŬ ǽȒȎ 1500 ȇȆȈǼ ŬȊǼ ůŰȍǽȉȉŬ. ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȄȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ǫɸɸȌűŬȌȖȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ 

ŮɸȆŭȌŰŮǿŰŬȆ, ȌȆ ȊȒɸȌǿ ȇŬȍɸȌǿ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ 2.000-2.500  ú 

ŬȊǼ ůŰȍǽȉȉŬ, ŮȊȗ ŬȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ 
ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űȅǼůŮȆ  ŰȆȎ 4000 -  5000  ú ŬȊǼ ůŰȍǽȉȉŬ.  

 

-  ǥȈȕȄ 
 

Ǫ ŬȈȕȄ ŬɸȌȇŬȈŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ȒȎ çȁȕŰŬȊȌ ŰȄȎ ŬȅŬȊŬůǿŬȎè, ȈȕȂȒ ŰȒȊ 
ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇȗȊ ȆŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ. Ǳ ȃŮȈǽȎ ŰȄȎ ŬȈȕȄȎ ǽȐŮȆ ŰŮȍǼůŰȆŬ 

ȃǾŰȄůȄ, ŬȈȈǼ ȉȆȇȍǾ ŮȂȐȗȍȆŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾ. ǵȌ űȏŰȕ ȅȏȉǿȃŮȆ ȇǼȇŰȌ, 

ŮȏŭȌȇȆȉŮǿ ůŮ ȃŮůŰǼ ȇȈǿȉŬŰŬ, ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ɸȌȈȖ ǾȈȆȌ, ŬȉȉȗŭȄ ŮŭǼűȄ ȇŬȆ 
ŬȂŬɸǼ ŰȄȊ ȋȄȍŬůǿŬ. 
 

Ǳ ȃŮȈǽȎ ŰȄȎ ŬȈȕȄȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ űȖȈȈŬ ŰȌȏ űȏŰȌȖ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄ űŬȍȉŬȇȌȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ, ůŰŬ ȇŬȈȈȏȊŰȆȇǼ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ůŰȄ ŭȆŬŰȍȌűǾ, ȒȎ ȐȏȉȕȎ. 
 

ǵȌ ȇǼȅŮ űȏŰȕ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȗůŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 4 űȖȈȈŬ Ŭɸȕ ŰȍŮȆȎ ǽȒȎ 

ŰǽůůŮȍȆȎ űȌȍǽȎ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ. ǮŮŰǼ ŰȌȊ 4Ȍ ȐȍȕȊȌ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ŰȌ 
ůŰȍǽȉȉŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȗůŮȆ ȒȎ ȇŬȆ 13.000 űȖȈȈŬ. ǵȌ ȇǼȅŮ űȖȈȈȌ ǽȐŮȆ 

ȁǼȍȌȎ 400 ȉŮ 800 ȂȍŬȉȉǼȍȆŬ, ɸȌȏ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ŰȌ ǽȊŬ ůŰȍǽȉȉŬ 

ŬɸȌŭǿŭŮȆ 7.000 ȇȆȈǼ űȖȈȈȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȏȊ ɸŮȍǿɸȌȏ 70%-
80% ȃŮȈǽ. 

 

-  ǳȕŭȆ 
 

Ǫ ȍȌŭȆǼ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ŭǽȊŰȍȌ  ɸȌȏ ŮȏŭȌȇȆȉŮǿ ůŰȌ ŮȖȇȍŬŰȌ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ 

ȇȈǿȉŬ ȇŬȆ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȉŬȇȍȖ ȇŬȆ ȋȄȍȕ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ ȂȆŬ ȊŬ ǽȐŮȆ 
ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ɸŬȍŬȂȒȂǾ. 
 

Ǳ ȇŬȍɸȕȎ ȇŬȆ Ȍ ȐȏȉȕȎ ŰȄȎ ȍȌŭȆǼȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

űŬȍȉŬȇȌȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȈȈȏȊŰȆȇȗȊ. ǞȊŬ ȗȍȆȉȌ 

ŭǽȊŰȍȌ ɸŬȍǼȂŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 100 ȇŬȍɸȌȖȎ (40-50 ȇȆȈǼ), ŭȄȈŬŭǾ 2,5 
ŰȕȊȌȆ/ ůŰȍǽȉȉŬ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȌȏ ŭȆŬȍȇŮǿ ȂȆŬ 20-30 ȐȍȕȊȆŬ. 
 

Ǫ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŰȄȎ ȍȌŭȆǼȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȗůŮȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȂȒȂȕ ȇŬȅŬȍȕ 
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ŮȆůȕŭȄȉŬ 1.000 -1.200 ŬȊǼ ůŰȍǽȉȉŬ, ŮȊȗ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ űȖŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ 

ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ŬȂȂǿȃŮȆ ŰŬ 500 Ůȏȍȗ/ůŰȍǽȉȉŬ. 
 

-  ǥȍȗȊȆŬ 
 

Ǫ ŬȍȗȊȆŬ ŮǿȊŬȆ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇȕ űȏŰȕ ȇŬȆ ȐǼȍȄ ůŰȄ ȐȄȉȆȇǾ ůȖůŰŬůȄ 

ŰȒȊ ȇŬȍɸȗȊ ŰȄȎ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȌűǽȈȄ ůŰȌȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ 
ȌȍȂŬȊȆůȉȕ.  
 

Ǳ ȇŬȍɸȕȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ȁȆŰŬȉǿȊŮȎ ǥ, Ǧ1, Ǧ2, Ǧ3, Ǧ5, Ǧ6, Ǧ9, C, E, K 
ȇŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ȏȑȄȈǽȎ ɸȌůȕŰȄŰŮȎ űȈŬȁȌȊȌŮȆŭȗȊ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊŰȆȌȋŮȆŭȒŰȆȇǽȎ ȆŭȆȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏȎ. Ǫ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŮǿȊŬȆ 

ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ŬɸȌŭȌŰȆȇǾ. ǧȖȌ ȉŮ ŰȍǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ȉŮŰǼ ŰȄ űȖŰŮȏůȄ, űŰǼȊŮȆ 

ŰŬ 1.300-1.800 ȇȆȈǼ ůŰȍŮȉȉŬŰȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŭǿŭŮȆ ŮȆůȕŭȄȉŬ 

ɸŮȍǿɸȌȏ 1.000 Ůȏȍȗ ŰȌ ůŰȍǽȉȉŬ. 

 
-  ǧŮȊŭȍȌȈǿȁŬȊȌ 
 

ǵȌ ŭŮȊŭȍȌȈǿȁŬȊȌ ȏɸȕůȐŮŰŬȆ ɸȌȈȖ ȇŬȈǽȎ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ȇŬȆ ɸŬȍǼ ŰȌ 
ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ Ȅ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŰȌȏ űȏŰȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȐŮ ȋŮȇȆȊǾůŮȆ Ůŭȗ 

ȇŬȆ ŭŮȇŬŮŰǿŮȎ, ŮȋŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȊŬ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ǽȊŬ ȊǽȌ ůȐŮŰȆȇǼ ɸŮŭǿȌ 
ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȈȈŬŭȆȇȕ ȐȗȍȌ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ ȉȆŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ 

ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȌȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŭǿȊŮȆ 

ȗȅȄůȄ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŭŮȏŰŮȍȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ.  
 

Ǫ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŭŮȊŰȍȌȈǿȁŬȊȌȏ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ŮȈȇȏůŰȆȇǾ ȐǼȍȄ ůŰȌ 

ȐŬȉȄȈȕ ȇȕůŰȌȎ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ (350-400 Ůȏȍȗ ŬȊǼ ůŰȍǽȉȉŬ). ǡůȌȊ 
ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ űŰǼȊŮȆ ůŰŬ 250-350 ȇȆȈǼ ŬɸȌȋȄȍŬȉǽȊŬ űȖȈȈŬ 

ȇŬȆ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űŰǼůŮȆ ŰŬ 500-700 Ůȏȍȗ/ 

ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ȇŬȆ ŰŬ 1.500-1.800 Ůȏȍȗ/ 
ůŰȍǽȉȉŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȁȆȌȈȌȂȆȇǽȎ. 

 

-  ǬȍŬȊȆǼ 
 

ǮɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬȈȈȆŮȍȂȄȅŮǿ ůŮ ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊŮȎ ȌȍŮȆȊǽȎ ȇŬȆ ȄȉȆȌȍŮȆȊǽȎ 
ŮȇŰǼůŮȆȎ ȐȒȍǿȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŬȏŰȕȐȅȌȊ, 

ȉŬȇȍȕȁȆȌ ŭǽȊŰȍȌ, ȂȊȒůŰȕ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇŬȍɸȕ ŰȌȏ, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȇȈȄȍȕ ŰȌȏ ȋȖȈȌ. ǮŮ ůŰȍŮȉȉŬŰȆȇǾ 
ŬɸȕŭȌůȄ 1.000 ȇȆȈǼ ŬȊǼ ůŰȍǽȉȉŬ, ŰȌ ȇȍǼȊȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌűǽȍŮȆ 

ɸŮȍǿɸȌȏ 800-1.300 Ůȏȍȗ ȇŬȅŬȍǼ ǽůȌŭŬ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȂȒȂȕ.  

 
ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȋȖȈȌ ŰȄȎ ȇȍŬȊȆǼȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ 

ŭȆŬűȕȍȒȊ ȉȆȇȍȌȇŬŰŬůȇŮȏȗȊ ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ (ȕɸȒȎ, ȉɸŬůŰȌȖȊȆŬ, 

ȂȇȈǿŰůŮȎ, ȁǽȍȂŮȎ, ɸǿɸŮȎ ȇȈɸ). ǥɸȕ ŰȌȊ űȈȌȆȕ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ ȇȕȇȇȆȊȄ 
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ȁŬűǾ ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȁǼűȌȊŰŬȆ ŭǽȍȉŬŰŬ, ŮȊȗ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇŬȍɸȌȖȎ 

ɸŬȈŬȆȕŰŮȍŬ ǽȁŬűŬȊ ŬȁȂǼ. ǨɸǿůȄȎ ɸŬȍǼȂŮŰŬȆ ǽȊŬ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȕ ȈȆȇǽȍ.  
 

ũȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆǼ ŰȌȏ ŰȌ ŭǽȊŭȍȌ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȇŬȈǾ ǼȍŭŮȏůȄ. ǨȆŭȆȇǼ 

ȕŰŬȊ ŰȌ ŭǽȊŰȍȌ ŮǿȊŬȆ ȊŮŬȍȕ, ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ǼűȅȌȊȌ ȊŮȍȕ ȇŬȆ ŰȌ ůȒůŰȕ 
ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŬȍŭŮȖŮŰŬȆ ȇǼȅŮ 10-15 ȄȉǽȍŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ȅŮȍȆȊǾ, ǼȊȌȉȁȍȄ 

ɸŮȍǿȌŭȌ. 
 

-  ǴŰǽȁȆŬ 

 
Ǫ ůŰǽȁȆŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȈǿȂŮȎ ůȏȉȁȌȈŬȆŬȇǽȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ɸȌȏ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ çɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐȌȎè ȐȗȍŬ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŰȄȎ, ŬűȌȖ Ȅ ȏȑȄȈǾ ȄȈȆȌűǼȊŮȆŬ ŮȏȊȌŮǿ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ űȏŰȌȖ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ȉŮȂǼȈŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂǽȎ ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ǦȕȍŮȆŬȎ ǨȏȍȗɸȄȎ.  
 

Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ůŰǽȁȆŬ ŬɸŬȆŰŮǿ ȉȆȇȍǽȎ ɸȌůȕŰȄŰŮȎ ȊŮȍȌȖ ȇŬȆ 

ȈȆɸŬůȉǼŰȒȊ. Ǫ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ȋŮȍȗȊ űȖȈȈȒȊ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 1-2,5 

Ůȏȍȗ ȇŬȆ Ȅ ŬɸȕŭȌůȄ ŬȊǼ ůŰȍǽȉȉŬ ŮǿȊŬȆ 100-150 ȇȆȈǼ. Ƕɸȕ ȆŭŬȊȆȇǽȎ 
ůȏȊȅǾȇŮȎ, Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŬȊǼ ůŰȍǽȉȉŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űŰǼůŮȆ ŰŬ 400-450 

ȇȆȈǼ ȇŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ ȊŬ ŬȂȂǿȋȌȏȊ ŰŬ 1.000 Ůȏȍȗ/ ůŰȍǽȉȉŬ.  

 
-  ũȇȕŰȃȆ ȉɸǽȍȆ 

 

ǥȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ super  foods  ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ȋŮȊȕűŮȍŰȌ 
űȍȌȖŰȌ ɸȌȏ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ȉŮȍȆȇǼ ȐȍȕȊȆŬ ŰȌ ŬȂȊȌȌȖůŬȉŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ǵȌ 

űȏȈȈȌȁȕȈȌ űȏŰȕ ŬȊŰǽȐŮȆ ŰȕůȌ ůŮ ȏȑȄȈǽȎ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ ǽȒȎ 40Á C 

ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȐŬȉȄȈǽȎ (ȕɸȒȎ ůŰȌȏȎ -30° C). ǨȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ 
ůŰȍŮȉȉŬŰȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ɸȌȏ űŰǼȊŮȆ ůŮ 1,5 ŰȕȊȌ ȊȒɸȗȊ ȇŬȍɸȗȊ ȇŬȆ 

700 -800 ȇȆȈǼ ŬɸȌȋȄȍŬȉǽȊȒȊ. Ǫ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ 

ȉŮŰŬȋȖ 6-7 Ůȏȍȗ / ȇȆȈȕ ŬɸȌȋȄȍŬȉǽȊȌȏ ȇŬȍɸȌȖ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ ȇŬȅŬȍǼ 
ǽůȌŭŬ ɸŮȍǿɸȌȏ 2.000 Ůȏȍȗ/ ůŰȍǽȉȉŬ. 

 

-    ǬȍȕȇȌȎ ǬȌȃǼȊȄȎ 
 

Ǳ ȇȍȕȇȌȎ ǬȌȃǼȊȄȎ (ŮȈȈȄȊȆȇȕ ůŬűȍǼȊ) ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ůȇȕȊȄ ɸȌȏ ŮȋǼȂŮŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ůŰǾȉȌȊŮȎ ŮȊȕȎ ȈȌȏȈȌȏŭȆȌȖ ȇŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ 

ȉŬȂŮȆȍȆȇǾ, ŰȄȊ ȃŬȐŬȍȌɸȈŬůŰȆȇǾ ȇŬȆ ůŰȄȊ űŬȍȉŬȇȌȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ. 
 

ǮȌȊŬŭȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊŮȎ 

ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ȇȍȕȇȌȏ (ɸŮȍǿɸȌȏ 10.000 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ) Ůŭȗ 

ȇŬȆ ɸȌȈȈǼ ȐȍȕȊȆŬ  ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǬȌȃǼȊȄȎ. ǮǼȈȆůŰŬ, ŰȌ 1998 Ȍ 
ȇȍȕȇȌȎ ŬȊŬŭŮǿȐȅȄȇŮ ůŮ ǲȍȌȓȕȊ ǱȊȌȉŬůǿŬȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ (ǲǱǲ) Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ, ȌɸȕŰŮ ŭȏȊȄŰȆȇǼ ŬɸȌȇŰǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 
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ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄ ŬȋǿŬ. 
 

Ǫ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŰȌȏ ȇȍȕȇȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇǾ ȇŬȆ Ȅ 

ůȏȂȇȌȉȆŭǾ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽůŬ ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ ǽȒȎ ŰŬ ȉǽůŬ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ. 

ǞȊŬ ȇȆȈȕ ȇȍȕȇȌȎ ůȏȈȈǽȂŮŰŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ 150.000 ȈȌȏȈȌȖŭȆŬ. ǵȌ 
ŮȆůȕŭȄȉŬ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ 1 ȇȆȈȕ ȇȍȕȇȌ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŮ 

1.200 ȇŬȆ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ŬȊǼ ȇȆȈȕ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 300-400 
Ůȏȍȗ. 
 

Ǫ ŮŰǾůȆŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬŰǼ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŰȍǿŬ ȐȍȕȊȆŬ, ǾŰŬȊ ȂȖȍȒ ůŰȌȏȎ 
5.7 ŰȕȊȌȏȎ ȇȕȇȇȆȊȌȏ ȇŬȆ 1.5-2.5 ŰȕȊȌȏȎ ȇǿŰȍȆȊȌȏ ȇȍȕȇȌȏ ȇŬȆ ȂǿȊȌȊŰŬȆ 

ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǽȎ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ůŮ ȐȗȍŮȎ ȕɸȒȎ Ȅ ǳȒůǿŬ, ǫůɸŬȊǿŬ, ǫŰŬȈǿŬ, 

ũŬȈȈǿŬ, Ǫ.ǲ.ǥ., ǨȈȁŮŰǿŬ, ǥȂȂȈǿŬ, ũŮȍȉŬȊǿŬ, ǴȇŬȊŭȆȊŬȁȆȇǽȎ ȇŬȆ ǬǼŰȒ 

ǷȗȍŮȎ, ǴŬȌȏŭȆȇǾ ǥȍŬȁǿŬ, ǬȌȏȁǽȆŰ, ǦȍŬȃȆȈǿŬ, ǥȍȂŮȊŰȆȊǾ ȇŬȆ ǫŬɸȒȊǿŬ. 

Ǫ ŮŰǾůȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 5.000 ï 8.000 

Ůȏȍȗ/ɸŬȍŬȂȒȂȕ. 
 

-    ǴɸȆȍȌȏȈǿȊŬ 
 

Ǫ ůɸȆȍȌȏȈǿȊŬ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ȉȆȇȍȕ ůŮ ȉǾȇȌȎ űȖȇȆ, ɸȈȌȖůȆȌ ůŮ ȁȆŰŬȉǿȊŮȎ 

ȇŬȆ ɸȍȒŰŮǤȊŮȎ ȇŬȆ ȌȊȌȉǼȃŮŰŬȆ ȇŬȆ çŰȍȌűǾ ŰȒȊ ŬůŰȍȌȊŬȏŰȗȊè. Ǫ 
ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŰȄȎ ůɸȆȍȌȏȈǿȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ŭŮȋŬȉŮȊǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬȍȇŮǿ 

Ŭɸȕ ŰǽȈȌȎ ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ ǽȒȎ ŬȍȐǽȎ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ. Ǫ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆǼ ŰȄȎ 

ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȏȑȄȈǾ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ, ȕȐȆ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 32Ȍ C, ȌȖŰŮ ȕȉȒȎ ȇŬȆ 
ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ 37Ȍ C. 
 

ǥȋǿȃŮȆ ȁǽȁŬȆŬ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ɸȌȏ ŮȊǽȐŮȆ 
ȏȑȄȈȕ ȍǿůȇȌ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕ ŬȍȐȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ (ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ 

ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ɸȌȏ űŰǼȊŮȆ ŰŬ 40.000 - 50.000 Ůȏȍȗ /ůŰȍǽȉȉŬ, ȇŬȅȗȎ 

ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ ȅŮȍȉȌȇǾɸȆȌ, ŭŮȋŬȉŮȊǽȎ, ȉȄȐŬȊȆůȉȌǿ ŬȊǼŭŮȏůȄȎ, 
ŬɸȌȋȄȍŬȊŰǾȍŮȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰŮǿ ŭȆŬȍȇǾ ȅǽȍȉŬȊůȄ ŰȌȏ ȅȍŮɸŰȆȇȌȖ 

ŭȆŬȈȖȉŬŰȌȎ), ȕȉȒȎ Ȅ ŮȋǽȈȆȋȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆ ŰȌȊ ɸŬȍŬȂȒȂȕ, 

ŮűȕůȌȊ Ȅ ȄȉŮȍǾůȆŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ɸȌȈŰȌȖ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űŰǼůŮȆ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŰŬ 
25 -30 ȇȆȈǼ!  
 

Ǫ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȄȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ůɸȆȍȌȏȈǿȊŬȎ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄ 

ȐȗȍŬ ɸȍȌŮȈŮȖůŮȒȎ, ŰȄȊ ɸȌůȕŰȄŰŬ, ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȄȎ 

ůȏůȇŮȏŬůǿŬȎ, ȋŮȇȆȊǼ 7 ȇŬȆ űŰǼȊŮ ŰŬ 200 Ůȏȍȗ/ ȇȆȈȕ. ǨȋŬůűŬȈǿȃȌȊŰŬȎ 
ǽŰůȆ ŮȆůȕŭȄȉŬ ɸŮȍǿɸȌȏ 40.000 Ůȏȍȗ/ůŰȍǽȉȉŬ. Ǫ ůɸȆȍȌȏȈǿȊŬ  

ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ űŬȍȉŬȇȌȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ȕɸȌȏ ȉŮŰŬŰȍǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ůȇȕȊȄ 

ůŮ ŰŬȉɸȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ȇǼȑȌȏȈŮȎ.  
 

-    ǵȍȌȖűŬ 
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Ǫ ǵȍȌȖűŬ ȌȊȌȉǼȃŮŰŬȆ ŬȈȈȆȗȎ ȇŬȆ çȐȍȏůȕ ȉŬȊȆŰǼȍȆè ȇŬȆ ȌȆ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ɸȌůȕŰȄŰŮȎ ŰȍȌȖűŬȎ ɸȌȏ ɸȒȈȌȖȊŰŬȆ ŭȆŮȅȊȗȎ ǽȐȌȏȊ 
ůȏȂȇȌȉȆůŰŮǿ ůŮ ǼȂȍȆŬ ȉȌȍűǾ ůŰȄ űȖůȄ, ŮűȕůȌȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȊŬ 

ȉŬȊȆŰǼȍȆ ɸȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŰȌ ȏɸǽŭŬűȌȎ. 
 

ǹůŰȕůȌ, ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ, ȕȈȌ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȐȊǼ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ 

ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ  ŰȍȌȖűŬȎ, ŮɸŮȆŭǾ ï ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮɸȆŭȌŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ǨǨ - ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ŬȂȍȌŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ȇŬȆ 

ȈǿȂȄ ȐŮȆȍȒȊŬȇŰȆȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ, Ȅ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰŬ 

3.000 Ůȏȍȗ/ ȇȆȈȕ. 
 

ǮŮ ŰȆȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ŰȍȌȖűŬȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈȆůŰŮǿ ůŰŬȅŮȍȕ ȇŬȆ 

ŬȋȆȌɸȍŮɸǽȎ ŮȆůȕŭȄȉŬ ůŰȌȏȎ ȌȍŮȆȊȌȖȎ ɸȈȄȅȏůȉȌȖȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. Ǫ 

ȉŬȖȍȄ ŰȍȌȖűŬ ŮȏŭȌȇȆȉŮǿ ůŮ ȌȍŮȆȊǼ ŬůȁŮůŰȌȈȆȅȆȇǼ ŮŭǼűȄ, ŰȌ 

ȏȑȕȉŮŰȍȌ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 600 ï 1000 ȉǽŰȍŬ, ŮȊȗ Ȅ 

ȈŮȏȇǾ ŰȍȌȖűŬ ŮȏŭȌȇȆȉŮǿ ůŮ ȂȕȊȆȉŮȎ ɸŮŭȆǼŭŮȎ ȉŮ ȉǽȂȆůŰȌ ȏȑȕȉŮŰȍȌ ŰŬ 
300 -600 ȉǽŰȍŬ. 
 

ǵȌ ŮǿŭȌȎ ŰȄȎ ŰȍȌȖűŬȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬȈȈȆŮȍȂȄȅŮǿ ȇŬȆ ȊŬ ŮȏŭȌȇȆȉǾůŮȆ 
ŬȊǼ ɸŮȍȆȌȐǾ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȐȈȒȍǿŭŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ůŰŬ 2.500 
Ůȏȍȗ/ ůŰȍǽȉȉŬ ȇŬȆ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȄȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ 

2.000 ï 4.000 Ůȏȍȗ/ȇȆȈȕ. 

 
-    ǧŬȉǼůȇȄȊŬ 
 

Ǫ ŭŬȉŬůȇȄȊȆǼ űȖŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ȊȕŰȆŬȎ 
ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŬȍȐǿȃŮȆ ȊŬ ŭǿȊŮȆ ȇŬȍɸȌȖȎ ůȐŮŭȕȊ ǽȊŬ ȐȍȕȊȌ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

űȖŰŮȏůǾ ŰȄȎ, ɸȌȏ ɸȍȌȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȊȒɸǾ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ, ŬɸȌȋǾȍŬȊůȄ 

Ǿ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ ȂȈȏȇȆůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȉŬȍȉŮȈǼŭŬȎ. 
 

Ǫ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŭŬȉŬůȇȄȊȆǼȎ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŬȍȇŮŰǼ ŬɸȌŭȌŰȆȇǾ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂȕ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ȇŬȈȕ ŮȆůȕŭȄȉŬ, ŮűȕůȌȊ Ȅ ȉǽůȄ 
ŬɸȕŭȌůȄ űŰǼȊŮȆ ŰȌȏȎ 2,5-3 ŰȕȊȌȏȎ/ůŰȍǽȉȉŬ. Ǫ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŰȄȎ 

ůȏȂȇȌȉȆŭǾȎ ȋŮȇȆȊǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ŰǽȈȄ 
ǥȏȂȌȖůŰȌȏ ȉŮ ŬȍȐǽȎ ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ, ŬȊŬȈȕȂȒȎ ŰȄȊ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŰȌɸȌȅŮůǿŬ. 
 

ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŭŬȉǼůȇȄȊȒȊ 

ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ ůŰȄ ǳȒůǿŬ, ŰȄȊ ǥǿȂȏɸŰȌ ȇŬȆ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǽȎ 

ȐȗȍŮȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǫŰŬȈǿŬ. 
 

ǲǽȍŬȊ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, Ȅ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ȊŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ȇŬȆ  

ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ǼȈȈŮȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǽȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ï ɸȌȆȌŰȆȇǽȎ 
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ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ, ɸȌȏ  ŮǿȊŬȆ ŮȋǿůȌȏ ȉŮȂǼȈȄȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȇŬȆ ȉŮ 

ǼȉŮůȌ ŰȌ ɸȍȌůŭȌȇȗȉŮȊȌ ȕűŮȈȌȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ǥȂȍȕŰŮȎ. 
ǱȆ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ŬȏŰǽȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ: 

 

-    Ǵǲǥǳǥũũǫ:  
 

ǱȆ ȇȈȆȉŬŰȌȈȌȂȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸŬȍŬȐȅŮǿ ŰȌ 
ůɸŬȍǼȂȂȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ Ȅ ȄȈȆȌűǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ȌȆ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 

15Ȍ C. 
 

ǵŬ űȏŰǼ ůŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 6 ȄȉǽȍŮȎ 

ȂȆŬ ȊŬ ȁȂǼȈȌȏȊ ȁȈŬůŰȕ. ǹůŰȕůȌ, ȕůȌ ȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ ɸȌȏ ŮɸȆȇȍŬŰȌȖȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ, ŰȕůȌ ɸȆȌ ůȖȊŰȌȉŬ 

ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ Ȅ ůȏȂȇȌȉȆŭǾ.  
 

Ǫ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ ȇŬȍɸȗȊ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȍȂŬŰȆȇǼ ȐǽȍȆŬ ȇŬȆ ȕȐȆ Ŭɸȕ 
ȉȄȐŬȊǽȎ, ȇŬȅȗȎ ŮɸȆŭȌŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ ȕȈȄ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ. 

ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȉȆŬ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸŬȍǼȉŮŰȍȌ, ŮűȕůȌȊ ŰŬ 

ŮɸȆŭȌŰȌȖȉŮȊŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŮȊȆůȐȖȌȏȊ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȉŮȂǼȈȌȏ 
ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȒȊ ȇȄɸŮȏŰȆȇȗȊ űȏŰȗȊ. 

 
-    ǥǯǪŪǱǴ: 

 

Ǳ ǝȊȄȅȌȎ ǽȐŮȆ ȇŬȈǾ ŬɸȕŭȌůȄ ůŮ ǽŭŬűȌȎ ȉǽůȄȎ ůȖůŰŬůȄȎ ŮȊȗ ŭŮȊ 
ǽȐŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŮ ȊŮȍȕ. ǥȇȕȉȄ ȇȆ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊȌȉȁȍǿŬ, 

ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŬȏŰȕȉŬŰȄȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ Ȅ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ŭŮȊ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ. 
 

Ǳ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŬȂȍȕŰȄȎ ȋŮȇȆȊǼŮȆ ŰȄȊ ůɸȌȍǼ Ŭɸȕ ŬȍȐǽȎ ǮŬȍŰǿȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȉǽȐȍȆ ŰŬ ȉǽůŬ ǥɸȍȆȈǿȌȏ. ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ 

ǼȊȄȅȌȏ ȉŮ ȉȄȐŬȊǾ ŮǿȊŬȆ ȉȕȈȆȎ 350Ȃȍ/ůŰȍǽȉȉŬ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ ȐȒȍǼűȆ 
ŬȍȇŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȑȆȈȌȐȒȉŬŰȆůȉǽȊȌ. Ǳ ŬȂȍȕŰȄȎ ŬȊ ȅŮȈǾůŮȆ ȊŬ ȇŬȈȈȆŮȍ-

ȂǾůŮȆ ȐŮȆȍȌȊŬȇŰȆȇǼ ȅŬ ȐȍŮȆŬůŰŮǿ ŰȄȊ ŭȆɸȈǼůȆŬ ɸȌůȕŰȄŰŬ Ȃȍ./ůŰȍ. 
 

ǱȆ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ŰȌȏ ǼȊȄȅȌȏ ȒȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ɸȌȏ ȅŬ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ůŰȄȊ ŬȍȒȉŬŰȌȅŮȍŬɸŮǿŬ Ǿ ȒȎ ŬȊŰȆȉȆȇȍȌȁȆŬȇȕ 
ȇȏȉŬǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 400 ȒȎ 500 Ůȏȍȗ ŰŬ 1000ml, ŮűȕůȌȊ ȂǿȊŮȆ 

ŬɸȕůŰŬȋȄ ŰȌȏ ůɸȕȍȌȏ. 

 
-    ǮǥǳǥŪǱǴ: 
 

Ǫ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŰȌȏ ȉǼȍŬȅȌȏ ŬűȌȍǼ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ǦȕȍŮȆŬ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 
ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ŰȌȏ ūȅȆȊȌɸȗȍȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǝȊȌȆȋȄȎ. ǴŰȄ ǯȕŰȆŬ ǨȈȈǼŭŬ Ȅ 

ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ŰȌȏ ǷŮȆȉȗȊŬ. 
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ǵȌ űȏŰȕ ŬȏŰȕ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŮ ȅȍŮɸŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ. 

ǷȍŮȆǼȃŮŰŬȆ  ȕȉȒȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ  ǼȃȒŰȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ. Ǫ 
ɸȌůȕŰȄŰŬ  ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ŮǿȊŬȆ  2,5- 3,5 ŰȕȊȌȆ 

ȇȌɸȍȆǼȎ / ůŰȍǽȉȉŬ.  
 

Ǫ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ȉǼȍŬȅȌȏ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ůŰŬ 1500-2000 ȇȆȈǼ/ůŰȍǽȉȉŬ 

ŮȊȗ ŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȕűŮȈȌȎ ŬȂȂǿȃŮȆ ŰŬ 700-800 Ůȏȍȗ / ůŰȍǽȉȉŬ. 
 

-    ǬǥǳǱǵǱ: 
 

ǵȌ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȆŭŬȊȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ 

ȇŬȍȕŰȌȏ, ŮűȕůȌȊ ŮȏŭȌȇȆȉŮǿ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȌȊ ȐŮȆȉȗȊŬ ȇŬȆ ůŮ 

ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ 15-17Ȍ C. ǨɸǿůȄȎ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ůȏȊŭȏŬůŰŮǿ ȉŮ 

ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ɸȌȈȈȗȊ ȌɸȒȍȌȇȄɸŮȏŰȆȇȗȊ ȕɸȒȎ ŰȌ ȉŬȍȌȖȈȆ, ŰȌ ȈǼȐŬȊȌ, 

ŰȌ ȇȍŮȉȉȖŭȆ. Ǫ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ȇŬȍȕŰȌȏ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȂȂǿȃŮȆ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ŰŬ 1000 Ůȏȍȗ/ůŰȍǽȉȉŬ.  
 

-    ǬǫǯǱǥ: 
 

ǵȌ űȏŰȕ ȇȆȊȕŬ ŮȏŭȌȇȆȉŮǿ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȌȏ ǥȊȌȆȋȆǼŰȆȇȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȅȗȎ ȌȆ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ ɸȌȏ ŰȌ ȒűŮȈȌȖȊ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰȌȏȎ  
15 ȁŬȅȉȌȖȎ ȇŮȈůǿȌȏ. ǥɸȕ ŰȄȊ ůɸȌȍǼ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȉȕȈȆȎ 3-10 ȉǽȍŮȎ ȂȆŬ 

ȊŬ űȏŰȍȗůŮȆ, 60 ȉǽȍŮȎ ȂȆŬ ȊŬ ŬȊȅǿůŮȆ ȇŬȆ 150 ȉǽȍŮȎ ȂȆŬ ȊŬ ȂǿȊŮȆ Ȅ 

ůȏȈȈȌȂǾ. 
 

ǥɸȕ ŰȆȎ ɸȆȌ ȂȊȒůŰǽȎ  ɸȌȆȇȆȈǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ŮǿȊŬȆ ȌȆ Faro , CO 407, 

Carmen , Atlas , CO 409, Cahuil , CO 407 Black , Real , Kancolla , 
Blanca  de Junín, Sajama , Linares , Dave , Milahue , Temuco , ȇ.Ŭ.  
 

Ǫ ɸȌůȕŰȄŰŬ ůɸȕȍȌȏ ŬȊǼ ůŰȍǽȉȉŬ ŮǿȊŬȆ 100 g ȇŬȆ 200 g ȂȆŬ ůɸȌȍǼ ůŮ 
ȕȈȄ ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ. ǞȊŬ ȂȍŬȉȉǼȍȆȌ ɸŮȍȆǽȐŮȆ 200-500 ůɸȕȍȌȏȎ, 

ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȆȇȆȈǿŬ. ǱȆ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ŰȌȏ ȇȏȉŬǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 40-50 

ȇȆȈǼ ŰȌ ůŰȍǽȉȉŬ ŮȊȗ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȂȂǿȋȌȏȊ ȇŬȆ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 400 ȇȆȈǼ ŰȌ 
ůŰȍǽȉȉŬ ŬȊ ŮǿȊŬȆ ŮȏȊȌȓȇȕ ŰȌ ȇȈǿȉŬ.  

 
-    ǥũǬǫǯǥǳǥ: 
 

Ǫ ŬȂȇȆȊǼȍŬ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŮ ŰȍǿŬ ůŰǼŭȆŬ ȇŬȆ ŮȏŭȌȇȆȉŮǿ ůŮ ȉǽŰȍȆŮȎ 
ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ, ɸŮȍǿɸȌȏ 15-20 ȁŬȅȉȗȊ ȇŮȈůǿȌȏ. Ǫ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ 

ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ǽȐŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȏȑȄȈǽȎ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ, ɸȌȏ ŬȂȂǿȃȌȏȊ ŰȌȊ 1.5 

ŰȕȊȌ/ ůŰȍǽȉȉŬ ȉŮ ȐŬȉȄȈȕ ȇȕůŰȌȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ/ ůŰȍǽȉȉŬ, ŰȌ ȌɸȌǿ 
ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰŬ 120 Ůȏȍȗ. ǱȆ ŰȆȉǽȎ ɸȌȏ ɸȒȈȌȖȊŰŬȆ ȌȆ 

ŬȂȇȆȊǼȍŮȎ ŬȂȂǿȃȌȏȊ ŰŬ 2 Ůȏȍȗ ŰȌ ȇȆȈȕ ȌɸȕŰŮ ǽȐȌȏȉŮ ȊŬ ȇǼȊȌȏȉŮ ȉŮ 

ŬȍȇŮŰǼ ȉŮȂǼȈȌ ȇǽȍŭȌȎ ŬȊ ȏɸȌȈȌȂǿůȌȏȉŮ ŰȌ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈȕ ȇȕůŰȌȎ 
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ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ.  

 

ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, ȌȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ï ȉǽŰȍŬ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ űȏŰȆȇǾȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȄȊ 
ǨȈȈǼŭŬ, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ :  

 

1.  ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬŰŬȍŰȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŮȎ 
ŰȆȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ŬȊǼ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȂȆŬ 

ɸŮȍŮŰŬǿȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȊǽŮȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ. 

 
2.  ǨȆŭȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŬȊǼ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ 

ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ. ŪŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ 
ȕȈȌȆ ȌȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȆ ŬȂȍȌǿ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȅŬ ŬɸȌŭȌȅȌȖȊ ůŰȌȏȎ 

ȂŮȒȍȂȌȖȎ ȉŮ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ȉǿůȅȒůȄ, ŰȌ ŰǿȉȄȉŬ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 

ȐŬȉȄȈȕ.  
 

3.  ǮǽȍȆȉȊŬ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ 

ůȏůŰȄȉŬŰȆȇȕ, ŮȊŰŬŰȆȇȕ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌŭȆȇȕ ȂŮȒɸȌȊȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 
ȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ǼȉŮůȄ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ŬůȅŮȊŮȆȗȊ, ȉŮ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏȎ 

ȁȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȍȕɸȌȏȎ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŰȒȊ ŬůȅŮȊŮȆȗȊ, ȗůŰŮ ȊŬ 
ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ űȆȈȆȇǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ 

ŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȁȆȌȈȌȂȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ, ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ ŰȆȉǾ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȅŬ ŮȋŬůűŬȈȆůŰȌȖȊ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ 
ɸȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ, ȗůŰŮ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȌȖȊ ŮɸȆůǾȉȒȎ ȒȎ 

çȌȍȂŬȊȆȇǼè.  

 
4.  ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ȂȆŬ 

ȂŮȒȍȂȌȖȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȈȄȂŮǿ ŮǿŰŮ ȈȕȂȒ űȏůȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰȍȌűȗȊ ŮǿŰŮ 

ȈȕȂȒ ŬůȅŮȊŮȆȗȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ȅŬ ŬȊŬɸȈȄȍȒȅŮǿ ŰȌ 
ȐŬȉǽȊȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ŰȌȏ ɸȈȄȂǽȊŰȌȎ ȂŮȒȍȂȌȖ. 

 

5.  ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ůŰȄȊ ȂŮȒȍȂǿŬ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǾ 
ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ůŰȌȏȎ ȂŮȒȍȂȌȖȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȒȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ 

ŮȋȌȆȇŮȆȒȅȌȖȊ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏȎ.  

 
6.  ǲŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ůŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ɸȌȈǿŰŮȎ ȗůŰŮ ȊŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊȌȏȊ 

Ǿ/ȇŬȆ ȊŬ ŮɸȆůŰȍǽȑȌȏȊ ůŰȄȊ ȖɸŬȆȅȍȌ ȇŬȆ ȊŬ ŬůȐȌȈȄȅȌȖȊ ȉŮ 

ȇŮȍŭȌűȕȍŮȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇǽȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ.   
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7.  ǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŬȏȋȄȉǽȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ ȂȆŬ ŰŬ 

ŮȂȐȗȍȆŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȕɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ, ȗůŰŮ ȊŬ ŰŬ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ 
ȌȆ ǞȈȈȄȊŮȎ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǽȎ ȊŬ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ. 

 

8.  ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȈŬűȍȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕůȌȏȎ ȂŮȒȍȂȌȖȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊ 
ǞȈȈȄȊŮȎ, ȒȎ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ůŰȆȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆǽȎ ŰȌȏȎ.  

 

9.  ǨɸŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏ ȌȍǿȌȏ ȄȈȆȇǿŬȎ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ ŬȂȍȌŰȗȊ ůŰŬ 
65 ǽŰȄ ȇŬȆ ȕȐȆ ůŰŬ 67 ǽŰȄ ɸȌȏ ȆůȐȖŮȆ ůǾȉŮȍŬ! ǝȈȈȒůŰŮ ŭŮȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ȋŮȐȊǼȉŮ ɸȒȎ ȌȆ ŬȂȍȕŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ůȇȈȄȍǼ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ȇŬȆ ȉǼȈȆůŰŬ ȏɸȕ 

ŬȊŰǿȋȌŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ŰȌ ŮȆůȕŭȄȉǼ ŰȌȏȎ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ ȉȌȊǿȉȒȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ȇŬȆȍȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ.  

 

10.  ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȊŮȗůȆȉȒȊ ɸȄȂȗȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, (ɸ.Ȑ. ȄȈȆŬȇǾ, 
ȂŮȒȅŮȍȉǿŬ, ŬȆȌȈȆȇǾ) ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ űȏŰȆȇȗȊ 

ȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ. ǞŰůȆ, ȅŬ ǽȐȌȏȉŮ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ űȆȈȆȇǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȂȍȕŰŮȎ.  
 

11. ǮǽȍȆȉȊŬ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ ȂȆŬ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȉŬȃȆȇȗȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ 

ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ůŰȆȎ ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ȇŬȆ 
ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŭȏȊŬŰǽȎ ŰȆȉǽȎ, ůŮ ȊǽŮȎ ŬȂȌȍǽȎ, ȕɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ 

ȃǾŰȄůȄ, ȕɸȒȎ Ȅ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǬǿȊŬ. 

 
12. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȆŭȆȇȌȖ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰȌȏȎ ŬȂȍȕŰŮȎ ɸȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȊŬ 

ŬůȐȌȈȄȅȌȖȊ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ. ŪŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ 
ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ, ŰȌ ŮǿŭȌȎ, ŰȄȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ, ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ȇŬȆ ŰȌȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ. 

 
ũȆŬ ŰȄȊ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ, Ȅ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȗȊ ŮǿȊŬȆ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄ, ȂȆŬŰǿ ǽŰůȆ ůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ Ȅ ŮȅȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ Ȅ 
ŮȈȈȄȊȆȇǾ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ŮűȕůȌȊ ȌȆ ŬȂȍȕŰŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȁŬůȆȇȌȖȎ 

ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ȏɸŬǿȅȍȌȏ.  

 
Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȆŬȎ ȆůȐȏȍǾȎ ȇŬȆ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȖȍȒůŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ Ȅ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ 

ůŰȕȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ űȏŰȆȇȗȊ ȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ.  

  

IV . ǥȈȆŮǿŬ, ǫȐȅȏȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ  

ȇŬȆ ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ  

 
ǴŰȌȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŬȊǾȇŮȆ ȇŬȆ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ 

ŬȈȆŮǿŬȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖȉȌȍűȌȎ ȇŬȆ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ůȖȊȅŮŰȌȎ, ŮűȕůȌȊ 
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Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȌȏ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ȉȕȊȌ ŰŬ ŬȈȆŮȖȉŬŰŬ, ŭȄȈŬŭǾ ŰŬ ȑǼȍȆŬ, ŰŬ 

ȌůŰȍŬȇȌŮȆŭǾ ȇŬȆ ŰŬ ȉŬȈǼȇȆŬ, ŬȈȈǼ ȂŮȊȆȇǼ ȕȈŬ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ 
ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ɸȍȌǽȈȅȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌ ȏŭǼŰȆȊȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŰȌ 

ȅŬȈŬůůȆȊȕ ŬȈǼŰȆ. Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐŮȆ ŰŮȍǼůŰȆŬ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǼ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ Ůŭȗ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȏȅŮǿ ůȐŮŭȕȊ 
ȇŬȅȕȈȌȏ.   
 

ǴŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŰŬ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ŬȈȆŮǿŬȎ, ŰȒȊ 

ȆȐȅȏȌȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ ȇŬȆ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȉȌȐȈȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ɸŬŰȍǿŭŬȎ 

ȉŬȎ. ǴŮ ŬȏŰȕ ȁȌȄȅǼ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ Ȅ ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆŭŬȊȆȇǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉȌȊǼŭȒȊ 

ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŬȈȆŮǿŬȎ, 

ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ŰȄȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȌ 20% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ 

ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȕɸȌȏ ȇŬŰȌȆȇŮǿ 
ŰȌ 16% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 40 ȈǿȉȊŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŮǿȊŬȆ 

ɸŬȍǼȇŰȆŬ. 
 

ǹůŰȕůȌ, Ȍ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ ŬȈȆŮǿŬȎ, ȕɸȒȎ ŮȏȍȖŰŮȍŬ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ 

ŰȄȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ, ŭŬůȌȇȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŬȈȆŮǿŬȎ, ǽȐŮȆ ȉȆȇȍǾ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȌ 
ůȏȊȌȈȆȇȕ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸŬȍǼ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 

ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ 

ŬȊŬŭŮǿȋȌȏȊ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůŮ ŬȈȆŮȏŰȆȇǾ ȏɸŮȍŭȖȊŬȉȄ! 
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ũȆŬ ŰȄȊ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŰȄȎ 

ŬȈȆŮǿŬȎ, ŰȄȎ ȆȐȅȏȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ȖȑȆůŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ, ȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ŭȆŬŰȍȌűȆȇǾ 
ŬȋǿŬ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ. ǴŮ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȋŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ȏŭǼŰȆȊȌȏ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ űŰǼůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ɸǼȍŬ ɸȌȈȖ.  
 

ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ɸȈŮȏȍǼ, ůŮ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, Ȅ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŭŮȊ 

ȋŮȐȊǼ ɸȒȎ ɸȌȈȈǽȎ ȉȆȇȍǽȎ ɸŬȍŬȅŬȈǼůůȆŮȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŮȎ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸȈǾȍȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȈȆŮǿŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ 

ȇŬŰŬȈȏŰȆȇȕȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȂȇȍǼŰȄůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄ 

ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ  ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ. 
 

Ǳ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ ŬȈȆŮǿŬȎ ŰȗȍŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȍŮǿȎ 
ȁŬůȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ:  

 

 1.  ǴȏȈȈŮȇŰȆȇǾ ŬȈȆŮǿŬ (ȅŬȈǼůůȆŬ ȇŬȆ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ) 

 2.  ǶŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ 

 3.  ǮŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇǾ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍǿŬ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ  
 

ǴŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ȐȒȍȗȊ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȏɸŮȍǽȐŮȆ ůŬűȗȎ ůŰȄ 

ůȏȈȈŮȇŰȆȇǾ ŬȈȆŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ŬȈȈǼ ȏůŰŮȍŮǿ ůŰȄȊ 
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ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇǾ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮŰǾůȆŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾ Ŭɸȕ 

ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ űŰǼȊŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌȏȎ 105.511 ŰȕȊȌȏȎ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ 
ȂȆŬ ȉȆŬ ȍŬȂŭŬǿŬ ŬȖȋȄůȄ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 30 ȐȍȕȊȆŬ, ŰȌ 1986, 

Ȅ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ǼȂȂȆȃŮ ȉȕȈȆȎ ŰȌȏȎ 320 ŰȕȊȌȏȎ. ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ 

ŬȖȋȄůȄ ǾŰŬȊ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȄȎ ŮȇŰȍȌűǾȎ 
ŰůȆɸȌȖȍŬȎ ȇŬȆ ȈŬȏȍŬȇȆȌȖ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ɸȆȌ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ŮȋŬȂȕȉŮȊȌ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ǽȊŰȌȊȄ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȌůŰȍŮȌȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ. 
 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ȇŬȆ ȆȐȅȏȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, 
ŰŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ŮȇŰȍŮűȕȉŮȊŬ ŮǿŭȄ ȆȐȅȖȒȊ ůŰŬ ȂȈȏȇǼ ȇŬȆ ȏűǼȈȉȏȍŬ 

ȊŮȍǼ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸǽůŰȍȌűŬ, Ȍ ȇȏɸȍǿȊȌȎ, ŰȌ ȐǽȈȆ, Ȍ ůȌȈȌȉȕȎ ȇŬȆ Ȍ 

ȇǽűŬȈȌȎ. ǴǾȉŮȍŬ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ 122 ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȂȈȏȇȌȖ ȊŮȍȌȖ, ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 3.015 ŰȕȊȌȏȎ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ 72 ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȆȎ ȈȆȉȊȌ-

ȅŬȈŬůůȗȊ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ 400 ȐȆȈȆǼŭȒȊ ůŰȍŮȉȉǼŰȒȊ ȉŮ 
ɸŬȍŬȂȒȂǾ ɸŮȍǿɸȌȏ 1.100 ŰȕȊȒȊ, ŬȋǿŬȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 2,5 ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ 

Ůȏȍȗ.  
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ï 

ȈȖůŮȆȎ ɸȍȌȒȅŮǿ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŰȒȊ 3 ŬȋȕȊȒȊ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ 

ŰȄȎ ŬȈȆŮǿŬȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ůȏȉȁȌȈǾ 
ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

 

ǵŬ ȉǽŰȍŬ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ Ȅ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ, ŮǿȊŬȆ: 
 

 Å ǮŮȈǽŰȄ ŰȄȎ ũŮȒȉȌȍűȌȈȌȂǿŬȎ ŰȒȊ ȅŬȈǼůůȆȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ůȐŮŭȆŬůŰȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ 
ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ɸȆȌ ŬɸȌŭȌŰȆȇǽȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǽȎ ŬȈȆŮȏŰȆȇǽȎ ŰŮȐȊȆȇǽȎ. 

  

 Å ǨȊȄȉǽȍȒůȄ / ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȗȊ ŬȈȆǽȒȊ ȇŬȆ 
ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ, ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŮ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŮǿŭȄ ŬȈȆŮȏȉǼŰȒȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȅ ȏȑȄȈǾ 

ŮɸȆȈŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬ. 
  

 Å ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȉŮȂǼȈȄȎ ŬȈȆŮȏŰȆȇǾȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ 

ůŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ, ȉŮ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ 

ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ůȏȈȈȕȂȒȊ. 

  

 Å ǲŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ůŰȌȏȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ŬȈȆŮǿȎ ȂȆŬ ŰȄ 
ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȄȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ ŬȈȆŮǿŬȎ ůŮ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. 

  

 Å ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ůŰȌȏȎ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ŬȈȆŮǿȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȌȖȊ ůȖȂȐȍȌȊŬ 
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ůȇǼűȄ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ ŬȈȆŮǿŬȎ. 

  
 Å ǲŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

  
 Å ǨűŬȍȉȌȂǾ ŬȈȆŮȏŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ űȆȈȆȇǾȎ ɸȍȌȎ ŰȌ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ȉŮ ȁŬůȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ 

ȏŭȍȌȁȆȕŰȌɸȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ. 
  

 Å ǥȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ůŮ 

ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȉŮ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȃǾŰȄůȄ, ȕɸȒȎ Ȅ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ Ȅ 
ǬǿȊŬ. ũȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůŮȆ ȇŬȊŮǿȎ ɸȕůȌ ȉŬȎ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ǽȉȉŮůŬ Ȅ ȖɸȌȏȈȄ 

ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ ɸȌȏ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŰȌȏȎ ȉȆůȅȌȖȎ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ, ȌűŮǿȈŮȆ ȊŬ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ɸȒȎ Ȅ 
ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȂȒȂȆȇǾ ŬȂȌȍǼ ȉŬȎ ůŰŬ ȑǼȍȆŬ, Ȅ ǫŰŬȈǿŬ, ŮɸŮȆŭǾ ȏɸȌűǽȍŮȆ Ȅ 

ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȂŮȍȉŬȊȆȇȕ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ, ǽȐŮȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ 

ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ, ȌɸȕŰŮ ŮȆůǼȂŮȆ ȈȆȂȕŰŮȍŬ ȑǼȍȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  
  

 Å ǴȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ, 

ȗůŰŮ ȊŬ ŭŮǿȐȊȌȏȊ ɸȍȌŰǿȉȄůȄ ůŮ ŮȂȐȗȍȆŬ ȊȒɸǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ. 
  

 Å ǮŮȂǼȈȄ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 

ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. 
 

Ǫ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ȉȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ǼȍȍȄȇŰŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬȈȆŮǿŬ (ȅŬȈǼůůȆŬ 
ȇŬȆ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ). ǱȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȉȌȊǼŭŮȎ (ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ) ŮǿȊŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ȇŬŰŮȑȏȂȉǽȊŬ, 

ŬȈǿɸŬůŰŬ, ůȏůȇŮȏŬůȉǽȊŬ ȇŬȆ ȇŬɸȊȆůŰǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ. ǵǽŰȌȆŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 
ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ  ůŰȄȊ ǬŬȁǼȈŬ, ŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, ŰȄ ǮŬȂȊȄůǿŬ, ŰȄȊ 

ǨȖȁȌȆŬ, ŰȄ ǭǽůȁȌ, ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ. ǶɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ 
ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 300 ŰǽŰȌȆŮȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȌȏȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 59.500 

ŰȕȊȌȏȎ, ŬȋǿŬȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 270 ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ Ůȏȍȗ ȇŬȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊ 
ɸŮȍǿɸȌȏ 2.600 ǼŰȌȉŬ.  
 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ŰȒȊ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 11 ȆȐȅȏȕůȇŬȈŮȎ, 77 ȆŭȆȒŰȆȇǼ ůȏůȇŮȏŬůŰǾȍȆŬ ȇŬȆ 11 

ȇǽȊŰȍŬ ŬɸȌůŰȌȈǾȎ ȌůŰȍǼȇȒȊ. ǹůŰȕůȌ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȊŬȊ ŰȌȉǽŬ ɸȌȏ 

ȐȍǾȃŮȆ ȍȆȃȆȇȗȊ ŬȈȈŬȂȗȊ, ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȗůŰŮ ȊŬ 
ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ůŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ȏȂȆŮȆȊǾȎ ȇŬȆ ůȖȂȐȍȌȊȄȎ 

ŮȉɸȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ. 

 
ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȄȊ 
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ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ŬȈȆŮǿŬȎ, 

ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 
 

ŪŬȈǼůůȆŬ ǥȈȆŮǿŬ 

 
Ǫ ȅŬȈǼůůȆŬ ŬȈȆŮǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ȇȖȍȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 
ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŬȈȆŮǿŬȎ, ŰȕůȌ Ŭɸȕ ɸȈŮȏȍǼȎ ȕȂȇȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ 

ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ȕůȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ɸȈŮȏȍǼȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ.  

 
ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȄȎ ǨǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȄ ȅŬȈǼůůȆŬ ŬȈȆŮǿŬ, ŮǿȊŬȆ: 

 

 Å ǱȆȇȌȈȌȂȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ŬȈȆŮǿŬȎ, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆŭǿȒȋȄ 
ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȆůȌȍȍȌɸǿŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŰȌȏȎ.  

  
 Å ǲŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȄȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ ŬȈȆŮǿŬȎ 

ȉȆȇȍǾȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ůŮ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ.  

  
 Å EŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ŰȌȏ ŬȈȆŮȏŰȆȇȌȖ ůŰȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, 

ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŬȊŮȗůȆȉȒȊ 

ɸȄȂȗȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 
  

 Å ǲȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ. 

  
 Å ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ ůŮȉȆȊŬȍȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ, ȉŮ ȇȍŬŰȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ, ȂȆŬ 

ŰȄ çȉŮŰǼŭȌůȄè ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ ůŰȌȏȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ŬȈȆŮǿȎ. 

  
 Å ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȒȊ 

ŬȈȆŮȏȉǼŰȒȊ. 

  
 Å ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȇŬȆ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ŰȒȊ ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ 

ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ. 

  
 Å ǥȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ 

ŬɸȌȍȍȕűȄůǾ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ȊǽŮȎ ȍŬȂŭŬǿȒȎ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ, ȕɸȒȎ 

Ȅ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǬǿȊŬ. 
 

ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŬȏŰȗȊ 

ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ, ŮǿȊŬȆ: 
 

1.  ǬȍŬŰȆȇǽȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ŬȈȆŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȌȏ 
ŬȈȆŮȏŰȆȇȌȖ ůŰȕȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ ůŰȌȏȎ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ŬȈȆŮǿȎ. 
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2.  ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȉŮ ȇȍŬŰȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ȗůŰŮ ȊŬ 
ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ȌȆ ȊǽȌȆ ɸȌȏ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŬůȐȌȈȄȅȌȖȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȈȆŮǿŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ, ŰȆȎ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȌȏ 

ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰȌȎ. 
 

3.  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȈŬűȍȖȊůŮȆȎ ůŰȌȏȎ Ȋǽ-

ȌȏȎ ŬȈȆŮǿȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ ŬȊŬȂȇŬǿȌȏ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ. ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ 
ŬȂȌȍǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ŬȈȆŮȏŰȆȇȌȖ ůȇǼűȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůǾ 

ŰȌȏȎ. 

 
4.  ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŮ 

ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȃȗȊŮȎ ŬȈȆŮǿŬȎ. 

 
5.  ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȊǽȒȊ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ. 

 

6.  ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ȈȆȉǽȊȒȊ ȇŬȆ 
ȇŬŰŬűȏȂǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȈȆŮǿȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 

 
7.  ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǼȉŮůȒȊ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ŰȒȊ ŬȈȆǽȒȊ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȈȄȂŮǿ Ŭɸȕ űȏůȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ. 

 
8.   ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸŬȍǼȇŰȆȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸȍȌ-

ȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȈȆŮǿŬȎ Ǿ ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

 
9.  ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŬȈȆŮȏȉǼŰȒȊ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ. 

 

ǶŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ 

 
ǱȆ ǦŬůȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 

ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ, ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 
ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, Ȅ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ. 

 
ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ 

ůŰȕȐȒȊ, ŮǿȊŬȆ: 

 
1.  ǨȊǿůȐȏůȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȌȏ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ. 
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2.  ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȉŮ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ, ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȊŰŬŰȆȇȗȊ ŮȈǽȂȐȒȊ. 

 

3.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 
ȊǽȒȊ ǲŮȍȆȌȐȗȊ ǱȍȂŬȊȒȉǽȊȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ǶŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ. 

 

4.  ǠŭȍȏůȄ ȊǽȒȊ ȇŬȆ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ 
ȆȐȅȏȌȂŮȊȊȄŰȆȇȗȊ ůŰŬȅȉȗȊ, ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ŮǿŭȄ ȉŮ ȇŬȈǽȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ 

ŮȉɸȌȍǿŬȎ, ȕɸȒȎ ŰůȆɸȌȖȍŬ, ȈŬȁȍǼȇȆ, ɸǽůŰȍȌűŮȎ, ȌůŰȍŬȇȌŮȆŭǾ ȇŬȆ 

ȇŬȁȌȖȍȆŬ).  
 

5.  ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ŰȌȏ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ 

ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄ, ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȉȌȊǼŭŬȎ 
ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ. 

 

6. ǴȏȊŮȐǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ. 
 

7.  ǮǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŬɸȕȇŰȄůȄ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ 

ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. 
 

8.  ǧȆŬȍȇŮǿȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȄȎ 

ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ůŮ ȐȗȍŮȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. 
 

9.  ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǼȉŮůȒȊ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ŰȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȈȄȂŮǿ Ŭɸȕ ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ Ǿ ŬůȅǽȊŮȆŮȎ. 
 

ǨȉɸȌȍǿŬ ȇŬȆ ǮŮŰŬɸȌǿȄůȄ ǥȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ǲȍȌȓȕȊŰȒȊ 

 
ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ 

ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬŮȆűȕȍȌȎ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȁȆȗůȆȉȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ ŭȌȉȗȊ ȗůŰŮ ȊŬ ŮɸȒűŮȈȄȅŮǿ 

Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ȉŮ ŰŬ ȉǽȂȆůŰŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ 
ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ȌűǽȈȄ.  

 

ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȄȎ ǨǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ȇŬȆ 

ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŮǿȊŬȆ: 

 

 Å ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ, ȗůŰŮ ȊŬ 
ɸȍȌůŭǿŭŮŰŬȆ Ȅ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŭȏȊŬŰǾ ŬȋǿŬ ůŰŬ ŬȈȆŮȖȉŬŰŬ ȉŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ 

ŰȒȊ ŬɸȒȈŮȆȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌȍȍǿȑŮȒȊ. 

  
 Å ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 
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ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. 

  
 Å ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌɸȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍǿŬȎ, ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ŬȈȆŮǿŬ ȇŬȆ ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ. 
 

ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŬȏŰȗȊ 

ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ, ŮǿȊŬȆ: 
 

1.  ǮǽȍȆȉȊŬ ȇŬȆ ȇȍŬŰȆȇǾ ŮȊǿůȐȏůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȒȊ 

ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ 
ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. 

 

2.  ǬŬŰȌȐȖȍȒůȄ ISO  ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ. 
 

3.  ǨȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮȈŬűȍȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȊǽȌȏȎ 

ɸȌȏ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ ŬůȐȌȈȄȅȌȖȊ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ 
ŮȉɸȌȍǿŬȎ ŬȈȆŮȏȉǼŰȒȊ. 

 

4.  ūȌȍȌŮȈŬűȍȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕůȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊ ůŰȆȎ 
ȉȌȊǼŭŮȎ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ, ȒȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ. 

 

5.  ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ ůŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 
ŮȉɸȌȍǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ 

ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ȗůŰŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȊŬ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ȕȈŮȎ ȌȆ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȏȂȆŮȆȊǾȎ. 
 

6.  ǬȍŬŰȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰŮ-

ȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ. 
 

7.  ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȅȄȇŮȏŰȆȇȗȊ 
ȐȗȍȒȊ, ɸȍȗŰȄȎ ȖȈȄȎ ȇŬȆ ŰŮȈȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȉŮ ůȖȂȐȍȌȊȌ 

ŬɸȌȂȍŬűȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ȇŬȆ ȉȄȐŬȊȌȂȍŬűȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȆȐȊȄȈŬůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ. 
 

8.  ǦȌǾȅŮȆŬ ůŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůŮ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ.  

 

Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŰȌȉǽŬ 

 
ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄ ůȒůŰǾ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ, Ȅ 

ȖɸŬȍȋȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůȏȉȁȌȈŬȆŬȇǾȎ ũŮȒȍȂǿŬȎ & ǬŰȄȊȌŰȍȌűǿŬȎ 

ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ, ůŰȄȍȆȃȕȉŮȊȄ ȇŬȆ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȄ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ, ŮǿȊŬȆ ůŮ 
ȅǽůȄ, ȏɸȕ ŰȆȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ, ȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰǾůŮȆ ůŮ 
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ŮɸŬȍȇǾ ȁŬȅȉȕ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ŰȌȉǽŬ.        

 
ǵȌ ǴȏȉȁȌȈŬȆŬȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ȕȈȄ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ, 

ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾ ȇŬȆ ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 

ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȎ ůȏȊŰŮŰŬȂȉǽȊŬ ŰȄȊ 
ŮɸȒűŮȈǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮȉɸȌȍǿŬȎ, 

ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŰȄȎ ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ. ǱȆ ǵȍǼɸŮȃŮȎ  

ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ ůȏȊŰȌȊȆůŰǽȎ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰŮȎ. 
 

ǴŰȄȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ, ŮȋŬůűŬȈǿȃȌȊŰŬȎ ůŰȌȏȎ 

ǞȈȈȄȊŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂȌȖȎ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ, ȗůŰŮ, ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȊŬ 
ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ȊŬ ɸŬȍǼȂȌȏȊ, ŬȈȈǼ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ 

ŰȒȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ŮȆůȍȌȗȊ ŰȌȏȎ, ȊŬ ŮɸȆŰȖȐȌȏȊ ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ, 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ŰŮȈȆȇǼ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ůŰȌ 
ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȌ ɸȍȌȓȕȊ. 

 

ǨȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ɸȍȗŰȄ ȖȈȄ, ȌȖŰȒȎ 
ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ŰȆȎ 

ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ŰȌȏȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸŮǿȎ ůŮ 

ůȏȉűȒȊǿŮȎ ȇŬȆ ȍǾŰȍŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 
ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ. 

 

ǧȄȉȆȌȏȍȂŮǿ, ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌɸȆȇȗȊ ȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ȇŬȆ ŬȂȌȍȗȊ, ȉȆŬ 
ůȏȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ůŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬȈȏůǿŭŬ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ 

ŮȆůȍȌȗȊ (ŬȂȍȌŰȆȇǼ ŮűȕŭȆŬ, ȉȄȐŬȊǾȉŬŰŬ - ȉȆȇȍȌŮȍȂŬȈŮǿŬ, ȃȒȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ - ŮȊǽȍȂŮȆŬ), Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŭȗůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȊǼůŬ 
ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ, ȈȕȂȒ ŰȌȏ ǼȉŮůȌȏ ŰȄȎ ɸȈȄȍȒȉǾȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȒȊ 

ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. 
 

ǦŬůȆȇǾ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬȂȒȂȌǿ ŬȏŰȌǿ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ůȏȊǼȑŮȆ 
ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ɸȗȈȄůȄȎ (ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ Ǿ ȉǽůȒ ǥȂȍȌŰȆȇȌȖ ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌȖ) ȉŮ 

ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴŰȄȊ ǦȍŬȃȆȈǿŬ, 

ŰȌ 75% ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ɸȌȏȈŮȍȆȇȗȊ ŮǿȊŬȆ ȉŮ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ, ŮȊȗ ůŰȌ 
ǦȆŮŰȊǼȉ 90% ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ŰŮȈȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǿŭȆȌ 

ȇŬȅŮůŰȗȎ. ǵŬ ɸȌůȌůŰǼ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȉŮ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ŮɸǿůȄȎ ŮǿȊŬȆ 

ŬȇȕȉȄ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȕŰŬȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŮȋŬȂȗȂȆȉŬ ŬȂŬȅǼ. ǵȌ ǿŭȆȌ 

ȆůȐȖŮȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ȁŬůȆȇǼ ŭȆŬŰȍȌűȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȕɸȒȎ ŰȌ ůȆŰǼȍȆ ȇŬȆ ŰȌ ȍȖȃȆ. 

ǴŰȌ ǦȆŮŰȊǼȉ ŰȌ 40% ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȍȏȃȆȌȖ ȇŬȈȈȆŮȍȂŮǿŰŬȆ ȏɸȕ 

ȇŬȅŮůŰȗȎ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȉŮ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. 
 

ǱȆ ǵȍǼɸŮȃŮȎ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ůŰȌȏȎ ɸŬȍŬȂȒȂȌȖȎ, 

ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ȇŬȈȈȆŮȍȂǾůȌȏȊ ǽȐȌȊŰŬȎ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ 
ŰŬ ȐȍǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ. ǲȍȌůűǽȍȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ɸǿůŰȒůȄ 
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ůŰȌȊ ȇǼȅŮ ɸŬȍŬȂȒȂȕ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰǼ ŰȌȏ. ǡȈŬ ŰŬ 

ȐȍǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŮǿȊŬȆ ůŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ 
ŰȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂȌȖ ŬȇȍȆȁȗȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ŰŬ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ, ȗůŰŮ ȊŬ 

ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȆȎ ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ŭȏȊŬŰǽȎ ŰȆȉǽȎ ůŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ. 

 
ǨȂȇȍǿȊŮŰŬȆ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȕűȈȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȐȅŮǿůŬȎ 

ȖȈȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȂȒȂȌȖȎ. Ǳ ɸŬȍŬȂȒȂȕȎ, ŬȂȌȍǼȃȌȊŰŬȎ ŰȌȆȎ 

ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ, ȉŮȆȗȊŮȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȌȏ, ȇŬȆ ȇŬȅȆůŰǼ ŰŬ 
ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȌȏ ɸȆȌ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǼ. ũȆŬ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŭŮȊ 

ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȏɸȌȅǾȇŮȎ ůŰȄȊ ŬȂȍȌŰȆȇǾ ȂȄ Ǿ ůŮ ǼȈȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂȌȖ.  
 

Ǳ ɸŬȍŬȂȒȂȕȎ ȅŬ ȋǽȍŮȆ, ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

(ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇǾ), ȕŰȆ Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȌȏ ȅŬ ŭȆŬŰŮȅŮǿ ȐȒȍǿȎ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ, 
ŮȊȗ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǼŭȌůǾ ŰȄȎ, Ȍ ɸŬȍŬȂȒȂȕȎ ɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ 

ŰȌ 100% ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ɸŬȍŬŭǿŭŮȆ, ȉŮ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 

ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ Ŭɸȕ ɸȍȆȊ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇǾȎ 
ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ.  

 

Ǳ ɸŬȍŬȂȒȂȕȎ ȅŬ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ǽȂȇŬȆȍŬ ŰȌ ŮȖȍȌȎ ŰȄȎ ŰȆȉǾȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 
ɸȌȏȈǾůŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȌȏ, ŬűȌȖ ȅŬ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌ ůȏȉűȒȊȄŰȆȇȕ 

ɸȌȏ ȅŬ ǽȐŮȆ ȏɸȌȂȍǼȑŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ɸŬȍŬŭȗůŮȆ 

ŰȄ ůȌŭŮȆǼ ŰȌȏ. Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏȎ 
ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ɸȌȏ ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ŰȄ ŭȌȉǾ ŰȌȏ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ȇŬȆ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȁȌȄȅǾůȌȏȊ ŰȌȏȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂȌȖȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȒűŮȈȄȅȌȖȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ  
 

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ  
Ǩǫǯǥǫ ǵǱ ǮǱǯǥǧǫǬǱ ǬǱǮǮǥ  

ǲǱǶ ǮǲǱǳǨǫ ǯǥ ǲǳǱǴūǨǳǨǫ  

ǳǨǥǭǫǴǵǫǬǨǴ Ǭǥǫ ǥǮǨǴǥ ǶǭǱǲǱǫǪǴǫǮǨǴ ǭǶǴǨǫǴ 

ũǫǥ ǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ! 

 
 

ǮǨ ũǯǹǮǱǯǥ ǵǱ ǨŪǯǫǬǱ ǴǶǮūǨǳǱǯ Ǭǥǫ ǵǪǯ 

ǨǲǥǯǨǬǬǫǯǪǴǪ ǵǪǴ ǱǫǬǱǯǱǮǫǥǴ ǨǲǫǧǫǹǬǱǶǮǨ 
ǯǥ ǬǥǵǥǴǵǨǫ ǰǥǯǥ  

Ǫ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǶǵǥǳǬǪǴ Ǭǥǫ ǫǴǷǶǳǪ! 
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Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǬǥǭǨǫ ǱǭǨǴ  

ǵǫǴ ǨǭǭǪǯǫǧǨǴ Ǭǥǫ ǵǱǶǴ ǨǭǭǪǯǨǴ  

ǯǥ ǮǥǴ ǥǬǱǭǱǶŪǪǴǱǶǯ,  

ǯǥ ǴǵǪǳǫǰǱǶǯ ǵǱ ǱǳǥǮǥ ǮǥǴ Ǭǥǫ  

ǯǥ ǵǱ ǶǭǱǲǱǫǪǴǱǶǮǨ ǱǭǱǫ Ǯǥǩǫ! 
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ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǫǬǨǴ ŪǨǴǨǫǴ ǵǪǴ 

çǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴè 
ũǫǥ ǵǱǯ ǵǱǶǳǫǴǮǱ 

 
Ǫ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸȌȆȇȆȈȕȉȌȍűȄ, ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ȇŬȆ ŬűȌȍǼ 

ŰȕůȌ ŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ, ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ȁǿȌ ȇŬȆ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ 

(ŬȊ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ǾŭȄ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ) Ȅ ȇȖȍȆŬ ɸȄȂǾ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 
ŮůȕŭȒȊ, ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ 

ŰȄȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  
 

ǥȏŰȕ ůȏȉȁŬǿȊŮȆ ŮɸŮȆŭǾ Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȌȍȆȃȕȊŰȆŬ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ɸȌȏ ŮɸȆŭȍǼ ůŮ ɸȌȈȈȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ (ɸȐ 
ŮůŰǿŬůȄ, ŭȆŬȉȌȊǾ, ŭȆŬůȇǽŭŬůȄ ȇȈɸ), ŮȊȗ ŬűȌȍǼ ɸȌȈȈǽȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȌȏ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ.  
 

ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůŰȌ ǥǨǲ ȇŬȆ ȁȌȄȅǼ ůŰȄ 

ŭȆŬůɸȌȍǼ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭȌȎ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, Ȅ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ 2017 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2016 ůŮ 
ŬȍȆȅȉȌȖȎ ǾŰŬȊ Ȅ ɸŬȍŬȇǼŰȒ:  
 

 
 

ǵŬ ȊȌȖȉŮȍŬ ȁǽȁŬȆŬ ȇȌȏȍǼȃȌȏȊ, ŬȈȈǼ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȉȌȊŬŭȆȇǼ ɸȌȏ ŭŮȊ 

ȑŮȖŭȌȊŰŬȆ ɸȌŰǽ, ŮȊȗ ŭǿȊȌȏȊ ɸǼȊŰȌŰŮ ŰȄȊ ŬȈȄȅȆȊǾ ŮȆȇȕȊŬ. ǨǿȊŬȆ 
ȅŮŰȆȇȕ ȈȌȆɸȕȊ ȊŬ ȂȊȒȍǿȃȌȏȉŮ ɸȒȎ Ȅ ŭŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ŭȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ 

ŬȏȋǾȅȄȇŮ ŰȌ 2017 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2016 ȇŬŰǼ 0,4% ůŰŬ 69 ú, Ȅ ȉǽůȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ůŰŬȅŮȍǾ ůŰȆȎ 7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, Ȍ 

ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 10,4% 

ŭȆŬȉȌȍűȌȖȉŮȊȌȎ ůŰȆȎ 213.516 Ŭɸȕ 193.419 ŰȌ 2016, ȌȆ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǽȎ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 10,8%  ůŰŬ 14,63  ŭȆȎ ú  ȇŬȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ 
ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ǾŰŬȊ ŬȊȌŭȆȇȕȎ ȇŬŰǼ 7,4%,  ŭȆŬȉȌȍűȌȖȉŮȊȌȎ ůŰŬ 

30,16 Ůȇ. ǼŰȌȉŬ. 
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȗȍŬ ŰȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȉŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǴǨǵǨ (ǴȖȊŭŮůȉȌȎ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ 
ǵȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ), ȇǼȅŮ ǽȊŬ Ůȏȍȗ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŮůȕŭȌȏ 

ŬȏȋǼȊŮȆ ŰȌ ǥǨǲ ȇŬŰǼ 2,65  ú. ǨɸȌȉǽȊȒȎ Ȅ ǼȊȌŭȌȎ ŰȌ 2017 ȇŬŰǼ 

1.426.000.000 ú ȒűǽȈȄůŮ ŰȌ ǥǨǲ ȇŬŰǼ 3.778.900.000 ú. ǮŮ ȁǼůȄ 
ŰȌȊ ɸȌȈȈŬɸȈŬůȆŬůŰǾ (2,65), ŰŬ 14,63 ŭȆȎ ú (ŰȃǿȍȌȎ 2017) ɸŬȍǾȂŬȂŬȊ 

38,77 ŭȆȎ ú ǥǨǲ, ȌɸȕŰŮ Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ůȏȊǽȁŬȈȈŮ ȇŬŰǼ 21,81% ůŰȌ 

ǥǨǲ ŰȌȏ 2017 (177,7 ŭȆȎ ú). ǵȌ 2016 ɸŬȍǾȂŬȂŮ 35 ŭȆȎ ú ǥǨǲ Ǿ ŰȌ 
20% ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌȏ ŰȕŰŮ ǥǨǲ ȉŬȎ (174,2 ŭȆȎ ú), ȌɸȕŰŮ ɸȍȌůǽűŮȍŮ 

ŬȍȇŮŰǼ ůŰȄ ȐȗȍŬ. 

 
ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ǲŬȂȇȕůȉȆŬ ǵȍǼɸŮȃŬ, Ȍ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕȎ ŰȃǿȍȌȎ ŰȄȎ ǫůɸŬȊǿŬȎ 

ǾŰŬȊ 60,6 ŭȆȎ $ ŰȌ 2016, ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ 52,1 ŭȆȎ $, ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ 

50,88 ŭȆȎ $, ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ 40,37 ŭȆȎ $, ŰȄȎ ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬȎ 17,2 ŭȆȎ $, ŰȄȎ 
ǵȌȏȍȇǿŬȎ 26,7 ŭȆȎ $ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 16,53 ŭȆȎ $.  

 

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŮ Ȍ ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ŬȆȐȉǾ ŰȌȏ 2017 (ŰȍǿŰȌ ŰȍǿȉȄȊȌ) ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ůŰȆȎ 630.000 ȅǽůŮȆȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ Ǿ ůŰȌ 16,9% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ. ǨǼȊ 

ůȏȊȏɸȌȈȌȂȆůŰȌȖȊ ȉŮ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ŰȌȏ ǥǨǲ (2,2% ȇŬŰǼ ŰȌ 
ǫǱǦǨ Ǿ 2,65% ȇŬŰǼ ŰȌ ǬǨǲǨ), ŰȕŰŮ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ (ǼȉŮůȄ 

ȇŬȆ ǽȉȉŮůȄ) ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȌ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇȕ 

ȊȌȖȉŮȍȌ Ŭɸȕ 37,2% ǽȒȎ 44,8% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ.  
 

ǴȖȉűȒȊŬ ŰȗȍŬ ȉŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȉŮȈǽŰŮȎ (M. Bernegger ), ŰŬ ŮȋŬȂȒȂȆȇǼ 

ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŰȍŮȐȌȏůȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ŰȄȎ 
ǨȈȈǼŭŬȎ, ȏɸȌŰȆȉȌȖȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ. ǵȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŬȏŰȕ ŭŮȊ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ 

ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ, ŬȈȈǼ ůŰȄ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬȎ 

ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ŰȌȏ ŰȃǿȍȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, 
ŮȊŰȕȎ ȉǿŬȎ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾȎ ǽȊȒůȄȎ, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ ȉŬȎ ůŰȄȊ 

ǨȏȍȒȃȗȊȄ (2002). 
 

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŬȏŰǼ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ȉŮ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǽȎ ǽȍŮȏȊŮȎ 

ɸȌȏ ŭȆŮȋǼȂȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ, ȕɸȌȏ ŮȍȒŰȗȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ȉǽůŬ ǽȋȌŭŬ 
ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ, ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ɸȌȏ ɸȈǾȍȒůŬȊ, ȂȆŬ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ɸȌȏ ŭȆǽȉŮȆȊŬȊ ȇȌȇ. Ǫ 

ȉǽȅȌŭȌȎ ŬȏŰǾ (Frontier  Travel  Survey,  FTS) ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ 

ůŮ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ȕɸȌȏ ȕȉȒȎ, ȈȕȂȒ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ůŰȄ 

ůŰǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ŭŮȆȂȉǼŰȒȊ, ŭŮȊ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ůȒůŰǼ ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 
 

ǴȏȂȇȍǿȊȌȊŰŬȎ ŰȗȍŬ ȇŬȊŮǿȎ ŰŬ çŮȋŬȂȒȂȆȇǼè ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ȌȍȆůȉǽȊȌȏȎ 
ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮȆ ɸȒȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ 
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ȇŬŰŬȇȕȍȏűŬ ȉŮŰǼ ŰȌ 2000  ȇŬȆ ŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŰȄȊ 

ǨȏȍȒȃȗȊȄ, ȕɸȒȎ ůȏȊǽȁȄ ȉŮ ŰȄ ȊŬȏŰȆȈǿŬ, ŬűȌȖ ȇŬȆ ȌȆ ŭȖȌ ŰȌȉŮǿȎ ŮǿȊŬȆ 
ŮȊŰǼůŮȒȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǾŰŬȊ ɸȆȌ ŮȖȇȌȈȌ ȊŬ ŬɸȌȇŰȄȅŮǿ 

(ŭǼȊŮȆŬ), ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ɸȆȌ űȅȄȊȕ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾȎ ǽȊȒůȄȎ. 

 
ǨȊ ŰȌȖŰȌȆȎ, Ȅ ŮȋǽȈȆȋȄ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮŰŬȆ ůȒůŰǼ ůŰȌ ȆůȌȃȖȂȆȌ 

ŰȍŮȐȌȏůȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮȈŬŰŰȒȉŬŰȆȇǾȎ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄȎ ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ȇŬŰǼ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŬȏŰȕ 
ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ ŰȌȊ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȉŮŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2000 ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ȆůȐȏȍǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 5 ŬůŰǽȍȒȊ, ŬűȌȖ 

ȉȕȊȌ ŬȏŰȕȎ ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŮ, ȉŮ ŰȌȏȎ ǼȈȈȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŮǿŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 
ůŰŬŰȆȇȌǿ (4 ŬůŰǽȍȆŬ), ŮǿŰŮ ȊŬ ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ (1 ǽȒȎ 3 ŬůŰǽȍȆŬ). 

 

 
 
ǴȄȉŮȆȒŰǽȌȊ ɸȒȎ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȒȊ ɸǽȊŰŮ ŬůŰǽȍȒȊ ǽȐȌȏȊ ȉŬȇȍǼȊ ŰȄ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŬȊǼ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌ. ǹȎ Ůȇ 

ŰȌȖŰȌȏ, Ȅ ȉŮŰŬŰȕɸȆůȄ ŰȌȏ ȇǽȊŰȍȌȏ ȁǼȍȌȏȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 
ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ, ȌŭǾȂȄůŮ ůŰȄȊ ȇŬŰŬȇȕȍȏűȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 

ŰȃǿȍȌȏ ŰȌȏ, ɸŬȍǼ ŰȌ ȕŰȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ 2000 ǽȒȎ 
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ŰȌ 2009 ŭŮȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ȉǿŬ ŬȊǼȈȌȂȄ ǼȊȌŭȌ (Ȅ ɸŰȗůȄ ŰȌȏ ŰȃǿȍȌȏ 

ŬȊǼ ǼŰȌȉȌ ɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ ȉŮŰǼ ŰȌ 2010 ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ 
ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ ȖȑȌȏȎ ɸŮȍǿ ŰȌ 30%). 

 

ǨȊ ŰȌȖŰȌȆȎ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǽȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄ ȐȗȍŬ. ǵȌ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ůȒůŰǼ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ůŰȌ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŰȍŮȐȌȏůȗȊ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ɸȌȈȖ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ. 

 

ǨǼȊ ȏɸȌȈȌȂǿůȌȏȉŮ ɸȒȎ ŰŬ ǼȉŮůŬ ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌ 2017 ǾŰŬȊ 
14,63 ŭȆȎ ú ȇŬȆ ŰȌ ǽȈȈŮȆȉȉŬ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȉŬȎ ȆůȌȃȏȂǿȌȏ (ǨȋŬȂȒȂǽȎ 

- ǨȆůŬȂȒȂǽȎ) ǾŰŬȊ 21,4 ŭȆȎ ú ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, ŰȕŰŮ Ȍ 

ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȇǼȈȏȑŮ ŰȌ 68% ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ŮȈȈŮǿȉȉŬŰȌȎ.  
 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, ŰȌ 2017 ȌȆ ŰŬȋȆŭȆȗŰŮȎ ɸȌȏ 

ŮɸȆůȇǽűȅȄȇŬȊ ŰȄȊ ɸŬŰȍǿŭŬ ȉŬȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŬȊ ůȏȊȌȈȆȇǼ 31.021 
ȐȆȈ. ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȆȎ 13 ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬȏŰȕȎ ŮǿȊŬȆ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȄ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ, 

ȇŬȅȗȎ ǽȊŬȎ ŰŬȋȆŭȆȗŰȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆůȇŮűȅŮǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ȉǿŬ 
ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŰŬȋȆŭȆȌȖ ŰȌȏ. 

 

Ǳ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȕȂȇȌȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ, ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 83,9% ŰȌȏ 
ůȏȊȕȈȌȏ, ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŮ ɸǽȊŰŮ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (7.262 ȐȆȈ.), ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (5.841 ȐȆȈ.), ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (5.137 ȐȆȈ.), ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 
ǬȍǾŰȄȎ (4.806 ȐȆȈ.) ȇŬȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2.966 ȐȆȈ.). ǴŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȏɸȕȈȌȆɸȒȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ (ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ŪȍǼȇȄȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ, ǪɸŮǿȍȌȏ, ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 
ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ) 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ 5.008 ȐȆȈ. ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ. 
 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ, ŰȌ 2017 ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 3.271 ŬűǿȋŮȆȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ (2016: 4.093 ŬűǿȋŮȆȎ), ȉŮ 4.600 ȐȆȈ. ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ 
ŮɸȆȁŬŰȗȊ, ǽȊŬȊŰȆ 5.053 ȐȆȈ. ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ŰȌ 2016. ǥɸȕ 

ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȕŰȆ ŰȌ 90,5% ŰȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ǾŰŬȊ 

ŭȆŮȍȐȕȉŮȊȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŬȊ 

1,5 ůŰǼůŮȆȎ ůŮ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ȈȆȉǼȊȆŬ, ȕůŮȎ ȇŬȆ ŰȌ 2016. 

 

ǵȌ 2017, ȌȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ 
ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 6,4% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2016 ȇŬȆ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰŬ 476 

Ůȇ. ú, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 48,6 Ůȇ. ú ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ, ȇŬȅȗȎ ŬűȌȍȌȖȊ 
ŰŬȋȆŭȆȗŰŮȎ ɸȌȏ ŬȊŬȐȗȍȄůŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (last  port ), ŮȊȗ 427,7 
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ŮȇŬŰ. Ůȏȍȗ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ɸȍȕůȅŮŰŬ ǽůȌŭŬ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 

ůŰȄ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ. 
 

ǵȌ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌ ȈȆȉǼȊȆ Ŭɸȕ ɸȈŮȏȍǼȎ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǲŮȆȍŬȆǼ, ȉŮ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 46,2% Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. 
ǥȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬǽȍȇȏȍŬȎ ȇŬȆ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ, ȉŮ 

14,7% ȇŬȆ 8,8% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ŮɸŰǼ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȆ 

ȈȆȉǽȊŮȎ ŬűǿȋŮȒȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȌ 92,0% ŰȒȊ 
ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ Ŭɸȕ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŮȎ ȇŬȆ ŰȌ 88,3% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ. 

 
ǱȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŮȇŰȕȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ 

ȇŬŰǼ 13,2% ȇŬȆ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŰȆȎ 4.611 ȐȆȈ. ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, 

ŮȊȗ ȌȆ ůȏȊȌȈȆȇȌǿ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆůȇȌɸȌȖȉŮȊȄ 
ɸŮȍǿȌŭȌ ŮȇŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŮ 3.055 ȐȆȈ., ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 9,9% 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2016, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ŮɸȄȍǽŬůŮ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰȄ 

ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ.  
   

ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ çȇŮűǼȈŬȆȌè ȇŬȆ ȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȁŬȍȆǽȎ 

ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ ŰȄȎ ǲŬŰȍǿŭŬȎ ȉŬȎ, ŮűȕůȌȊ ȁȌȄȅǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȕȈȄȎ 
ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȌȈȈȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ ŰȌȉǽŬȎ 

ɸȌȏ ȐȍǾȃŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄȎ ɸȍȌůȌȐǾȎ ȇŬȆ ȂȆô ŬȏŰȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ŮȅȊȆȇȕȎ 
ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȌȏ ȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůŰȌȐŮȏȕȉŮȊŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ, ȗůŰŮ Ȅ 

ǨȈȈǼŭŬ ȊŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ ŮȈȇȏůŰȆȇȕ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ, 

ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊȕ ȊŬ ɸȍȌůŮȈȇȖůŮȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŬȆȐȉǾȎ. 
 

Ǳ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ, ŬɸȌŭȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȗȊ 

ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȍȌűǿȈ ŰȒȊ 
ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸŬȍŬŭȕůŮȒȊ. ǮȕȊȌ 
ǽŰůȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŮűȆȇŰǾ Ȅ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ ůȇŮɸŰȕȉŮȊȒȊ ȇŬȆ 

ŬɸŬȆŰȄŰȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, Ȅ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ůȇȌɸȗȊ ŰȄȎ ŮɸǿůȇŮȑȄȎ 

ȇŬȆ Ȅ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŮȂȐȗȍȆŬȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 
ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ. 
 

 

ǵȌ ɸȍȌűǿȈ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ  

ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

 
ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȌȉǽȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ůȐŮŭȕȊ ȌȆ 

ȉȆůȌǿ ŮǿȊŬȆ ũŮȍȉŬȊȌǿ ȇŬȆ ǝȂȂȈȌȆ, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȐȗȍŮȎ 
ɸȌȏ űŬǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŰȄȎ 
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ŮɸǿůȇŮȑȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǴǨǵǨ, ŰȌ 81% ŰȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ǾȈȆȌ, ŰȄ 
ȅǼȈŬůůŬ, ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄ ȅȍȄůȇŮǿŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰȌ 75% ŰȒȊ 

ǝȂȂȈȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǦǽȈȂȒȊ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ȂŬůŰȍȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ, ŭȄȈŬŭǾ ȂȆŬ ȊŬ ŭȌȇȆȉǼůȌȏȊ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ 
ȇȌȏȃǿȊŬ, ŮȊȗ ŰȌ 66% ŰȒȊ ǳȗůȒȊ ŮȊŭȆŬűǽȍŮŰŬȆ ŮɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ŰȌ űȏůȆȇȕ ȇǼȈȈȌȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȋȆȌȅǽŬŰŬ. 
 

 
 

ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬȉȌȊǾ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ 

ȉǽȊŮȆ ȂȆŬ ɸŮȍǿɸȌȏ 1 ŮȁŭȌȉǼŭŬ. ǨȋŬǿȍŮůȄ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȌȆ ũŮȍȉŬȊȌǿ, ȌȆ 

ǝȂȂȈȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ǳȗůȌȆ, ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ ȉǽůȄ ŭȆŬȉȌȊǾ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 10 
ǽȒȎ 12 ȉǽȍŮȎ. 
 

ǨȋŮŰǼȃȌȊŰŬȎ ŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸȍȌűǿȈ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŰȌ 80% ŬȊǾȇŮȆ 
ůŰȄ ȉŮůŬǿŬ ȇŬȆ ŬȊȗŰŮȍȄ ŮȆůȌŭȄȉŬŰȆȇǾ ŰǼȋȄ. ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŭŬɸǼȊŮȎ 

ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ, ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇǼ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ȌɸȕŰŮ ɸȍȌȄȂŮǿŰŬȆ Ȅ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ũŬȈȈǿŬ.  
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ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄ ȉǽůȄ ŭŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ŰȌȏȍǿůŰŬ ŰȌ 2017, ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȌȆ 

ǥȏůŰȍŬȈȌǿ ɸȍȌȄȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ 1.218 ú, ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 
ǥȉŮȍȆȇŬȊȌȖȎ ȉŮ 941 ú ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǬŬȊŬŭȌȖȎ ȉŮ 903 ú, ŮȊȗ ȏȑȄȈǼ ɸŬȍǼ ŰȄȊ 

ȏɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ȍȌȏȁȈǿȌȏ ǾŰŬȊ ȌȆ ǳȗůȌȆ ȉŮ 710 ú, ȕŰŬȊ ȌȆ ũŮȍȉŬȊȌǿ 
ȋȕŭŮȑŬȊ 689 ú ȇŬȆ ȌȆ ǦȍŮŰŬȊȌǿ 688 ú.     

 

 

ǵȌ ɸȍȌűǿȈ ŰȒȊ ǳȗůȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ  

ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

 
Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ȁȍȆůȇȕŰŬȊ ǽȒȎ ɸȍȕůűŬŰŬ ůŰȄȊ 5Ȅ ȅǽůȄ ůŰȄ ȈǿůŰŬ ŰȒȊ 

ɸȍȌŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȒȊ ǳȗůȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ȂȆŬ ŭȆŬȇȌɸǽȎ, ɸǿůȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ǵȌȏȍȇǿŬ, ŰȄȊ ǥǿȂȏɸŰȌ, ŰȄȊ ǵŬȓȈǼȊŭȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ǫůɸŬȊǿŬ. Ǳ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȎ 

ȈȕȂȌȎ ŮǿȊŬȆ ɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ȌȆ ȐȗȍŮȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŬȈȈȕȅȍȄůȇŮȎ ȇŬȆ çŮȐȅȍȆȇǽȎè 

ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǳȗůȌȏȎ (ŮȆŭȆȇǼ Ȅ ǵȌȏȍȇǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǥǿȂȏɸŰȌȎ), ǽȐȌȏȊ 
ŬɸȈȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ǽȇŭȌůȄȎ ȁǿȃŬȎ, ȇŬȈȖŰŮȍȄ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŮȈȇȏůŰȆȇǼ ï ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŬȇǽŰŬ 

ŭȆŬȇȌɸȗȊ. 
 

ǶɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ŰȌ 20% ŰȒȊ ǳȗůȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ɸȍȌŰȆȉǼ ŰȄȊ ȐȗȍŬ 

ȉŬȎ ȂȆŬ ŭȆŬȇȌɸǽȎ. ǵȌ 74% Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ, ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ 
ȇȖȍȆȌ ůȇȌɸȕ ŰȌȊ ȅŬȈǼůůȆȌ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȌ ɸŬȇǽŰȌ çǾȈȆȌȎ ï 

ȅǼȈŬůůŬè, ŰȌ 52% ŮȊŭȆŬűǽȍŮŰŬȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ï 
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ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ŮȊȗ ŰȌ 71% ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŰȄ ȐȗȍŬ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ŰȌȊ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ ï ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ. ũȆô ŬȏŰȕ ŰȌ ȈȕȂȌ, 
ɸȌȈȈȌǿ ǳȗůȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŬȇǽŰŬ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰŬ ǮŮŰǽȒȍŬ, ŰȄȊ ǲǼŰȉȌ ȇŬȆ ŰȌ ǝȂȆȌ 

ǡȍȌȎ. 
 

ǴȏȊŮɸȗȎ, ȌȆ ǳȗůȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ȅǼȈŬůůŬ, ŰȌȊ ǾȈȆȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȈȕȂȒ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ 

ȌȉȕŭȌȋȒȊ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȗȊ ŭŮůȉȗȊ. 

 
ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇǿŬ ŰȒȊ ǳȗůȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, Ȅ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ 

ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŮǿȊŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 18-35 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ŬȏŰȌǿ ůȏȊǾȅȒȎ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȉȆŬ űȌȍǼ. ǥȋǿȃŮȆ ȕȉȒȎ ȊŬ 

ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ɸȒȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ ǽȊŬ ɸȌůȌůŰȕ 27% ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŰȄȊ 

ȐȗȍŬ ȂȆŬ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ȇǼȅŮ 2-3 ȐȍȕȊȆŬ ȇŬȆ ǽȊŬ ɸȌůȌůŰȕ 18% ɸȌȏ ȉŬȎ 

ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ. 
 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬȉȌȊǾ ȇŬȆ ŰȄ ŭŬɸǼȊȄ ȐȍȄȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ŰȒȊ ŭȆŬȇȌɸȗȊ, ȌȆ ǳȗůȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ŭȄȈȗȊȌȏȊ ɸȌȈȖ ɸȆȌ ɸȍȕȅȏȉȌȆ ȊŬ 
ŭŬɸŬȊǾůȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȐȍǾȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ɸŬȍǼ ůŮ 

ŬȈȈȕȅȍȄůȇŮȎ ȐȗȍŮȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ǥǿȂȏɸŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǵȌȏȍȇǿŬ.  

 
Ǫ ȉǽůȄ ŭȆŬȉȌȊǾ ŰȒȊ ǳȗůȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ űŰǼȊŮȆ ŰȆȎ 10 

ȄȉǽȍŮȎ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǴǨǵǨ, ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ 

ɸȒȎ ŰȌ 57% ŭŬɸŬȊǼ ȄȉŮȍȄůǿȒȎ 100-200ú ȂȆŬ ŭȆŬȉȌȊǾ, ŭȆŬŰȍȌűǾ, 
ŭȆŬůȇǽŭŬůȄ ȇŬȆ ȉŮŰŬűȌȍǼ. ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 43% ŰȒȊ ǳȗůȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ 

ŭŬɸŬȊǼ ɸȌȈȈǼ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȐȍǾȉŬŰŬ, űŰǼȊȌȊŰŬȎ ůŮ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǽȎ 

ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŰŬ 1.000ú - 2.000ú / ȄȉǽȍŬ. 
 

 

ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ȂŮȊȆȇȕ ǵȌȏȍȆůȉȕ 

 
ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȌȊ ũŮȊȆȇȕ ǵȌȏȍȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ 
ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŬ ȉǽŰȍŬ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ŮȅȊȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ůŰŬȅŮȍȌȖ 

ȇŬȆ ŮȈȇȏůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȊǽȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, 
ŰȄȊ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȇŮȍŭȌűȕȍȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ, ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȁȌȄȅǾůȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȄȎ 
ȐȗȍŬȎ. 

 
ǵŬ ȁŬůȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȌȊ ȂŮȊȆȇȕ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 
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1.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȆŭȆŬȆŰŮȍȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȗůŰŮ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȍŰȆůŰȌȖȊ 

ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǼ ɸȈǼȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ, ŰȄȊ 
ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇǼȈȈȌȏȎ, ŰȒȊ 

ȆŭȆŬȆŰŮȍȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ŬȊǼ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 
 

2.  ǨȅȊȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȇŬȆ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȉǾȇȏȊůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȅ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȊǽȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ȇŬȆ Ȅ 

ǨȈȈǼŭŬ ȊŬ ȉȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȕȊȌ ȅŮȍȆȊȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ, ȂȆŬ ŰȌ 

ɸŬȇǽŰȌ çǾȈȆȌȎ ï ȅǼȈŬůůŬè. Ǫ ǨȈȈǼŭŬ  ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȐȗȍŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ǽȐŮȆ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȕȈȌ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ ȇŬȆ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ǮŬǤȌȏ ï 

ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ. ǵȌ ɸŬȇǽŰȌ çǾȈȆȌȎ ï ȅǼȈŬůůŬè, ŬȊ ȇŬȆ ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊȌ, 

ȇŬȅȆůŰǼ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŮɸȌȐȆŬȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȒȎ 
ŮɸŬȇȕȈȌȏȅŬ ŰȄȊ ŮɸȌȐȆŬȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ, ŰȄȊ ŮɸȌȐȆŬȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ ŰȌ 

ŮɸȌȐȆŬȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ɸȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȐŮȆȉŮȍȆȊǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ 

ŬȐȍȄůŰǿŬ. Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȁȌȄȅǾůȌȏȊ ȗůŰŮ Ȅ ȐȗȍŬ ȊŬ ǽȐŮȆ ŰȌȏȍȆůȉȕ 

ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȊŬ 

ǽȐȌȏȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ɸȌȈȈǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ 
ůŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ŮȆůȕŭȄȉŬ ȇŬȆ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȕȈȌ 

ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ. 

 
3.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ŬȍȐǽȎ (ɸ.Ȑ. ǴǧǱǨ, ǶȂŮȆȌȊȌȉȆȇǾ 

ȏɸȄȍŮůǿŬ) ȂȆŬ ŰȄ ȅǽůɸȆůȄ ŬȏůŰȄȍȗȊ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ȁǽȈŰȆůŰȒȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ, ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȊŬ ɸȈȄȍȌȖȊ ȕȈŮȎ ȌȆ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

ǞŰůȆ, ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȌȆȌŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, 
ɸȌȆȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ȅŬ ŮȋŬȈŮȆűȅȌȖȊ űŬȆȊȕȉŮȊŬ ŬȆůȐȍȌȇǽȍŭŮȆŬȎ ȇŬȆ 

ŮȋŬɸǼŰȄůȄȎ. 

 
4.   ǴȏȐȊȌǿ ǽȈŮȂȐȌȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ŬȍȐǽȎ, ȂȆŬ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ 

ŬɸŬȍǽȂȇȈȆŰȄ ŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȅŮůɸȆůȉǽȊȒȊ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬɸȌűŮȏȐȅŮǿ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŬȍȊȄŰȆȇǾȎ ŮȆȇȕȊŬȎ ȂȆŬ 

ŰȌȊ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ. 

 

5.  ǞȉűŬůȄ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ůŰȌȊ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ůŰŬ ȌȉŬŭȆȇǼ 
ɸŬȇǽŰŬ ŰȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ɸȍŬȇŰȕȍȒȊ (tour  operators ), ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ůŰȌȏȎ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ, ȉŮ ɸŬȍȌȐǾ ŮȈȇȏůŰȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ɸŬȇǽŰȒȊ, ɸȍȌůűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŮȇɸŰȗůŮȒȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȌȊǾ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬŰȍȌűǾ. 
Ǫ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȌȈȖ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ, 
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ȇŬȅȗȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǴǨǵǨ, ŰȌ 66% ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ŰȌȏȍȆ-

ůŰȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ. 
 

6.  ǲȍȌȁȌȈǾ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȒȎ ǽȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ, 

ŮȈȇȏůŰȆȇȕ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ. 
 

7.  ǲȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȒȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮɸȌȐǽȎ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ȇŬȆ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȅŮȍȆȊǽȎ 
ŭȆŬȇȌɸǽȎ.  

 

8.  ǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍȌȖ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ 
ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (ȒȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ) ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ. ǞȉűŬůȄ ůŮ ŮȊŰŬŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŬȈȈȄȈȌȇŬȈȏɸŰȕȉŮȊŮȎ 
ŭȍǼůŮȆȎ, ȕɸȒȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾ ɸȍȌȁȌȈǾ, ŭȆŬűȄȉǿůŮȆȎ (ŰȄȈŮȌɸŰȆȇǽȎ, 

ǽȊŰȏɸŮȎ), ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ, ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬ (ȍŮɸȌȍŰǼȃ) ȂȆŬ ŰŬ ŮȈȈȄȊȆȇǼ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 
 

9.  ǴȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȊŰŬŰȆȇǾ ɸȍȌȁȌȈǾ / ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȒȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ůŮ ȊǽŮȎ, ȍŬȂŭŬǿȒȎ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ 
ŬȂȌȍǽȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǬǿȊŬ. 

 

10.  ǨȆŭȆȇǾ ȉŮŰŬȐŮǿȍȆůȄ, ɸŬȍȌȐǾ ŮȆŭȆȇȗȊ ɸȍȌȊȌȉǿȒȊ ȇŬȆ ȇȆȊǾŰȍȒȊ 
ůŰȌȏȎ ǳȗůȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ/ ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ǽȇɸŰȒůȄ 15% ůŰȄ 

ŭȆŬȉȌȊǾ, ŭȆŬŰȍȌűǾ ȇŬȆ ŭȆŬůȇǽŭŬůȄ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ǳȗůȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ 

ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ȉȕȊȆȉȄ ǽȇɸŰȒůȄ 
20% ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ űȌȍǽȎ ɸȌȏ ǽȍȅȌȏȊ ȋŬȊǼ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ůŰȄȊ 

ȐȗȍŬ, ȉŮ ŬɸȈǾ ŮɸǿŭŮȆȋȄ ŰȌȏ ŭȆŬȁŬŰȄȍǿȌȏ Ǿ ȉȆŬȎ ŮȆŭȆȇǾȎ ȇǼȍŰŬȎ ɸȌȏ 

ȅŬ ŮȇŭǿŭŮŰŬȆ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȇŬȆ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ.  
 

11.  ǠŭȍȏůȄ ɸŮȍȆůůȌŰǽȍȒȊ visa  centers  ůŰȄ ǳȒůǿŬ, ȕȐȆ ȉȕȊȌ ůŰȄ 
ǮȕůȐŬ, ŬȈȈǼ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ůŮ ŭȏůɸȍȕůȆŰŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȇȌȊŰǼ ůŰŬ ǱȏȍǼȈȆŬ 

ǡȍȄ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȆȌ ɸȏȇȊȌȇŬŰȌȆȇȄȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůŰȌ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇǼŰȌȆȇȌȆ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ȏȑȄȈȕ 
ŮȆůȌŭȄȉŬŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ ŰȄ ŭŮȆȊȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ ůŰŬ ŰŬȋǿŭȆŬ. ǬǼȅŮ ȐȍȕȊȌ, 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǼȍŰȆȌ - ǥɸȍǿȈȆȌ, ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȃǾŰȄůȄ ȂȆŬ ȁǿȃŬ Ŭɸȕ 

ǳȗůȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȌȏ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ ŮɸȆůȇŮűȅȌȖȊ ŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ȂȆŬ 

ŭȆŬȇȌɸǽȎ. ǹůŰȕůȌ, ŰŬ ȈȆȂȌůŰǼ visa  centers , ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ 

ůŰȄ ǮȕůȐŬ, ŭŮȊ ŮɸŬȍȇȌȖȊ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ 

ŬŰŮȈŮǿȒŰȒȊ ȌȏȍȗȊ ŬȊŬȉȌȊǾȎ ȇŬȆ ŰŬȈŬȆɸȒȍǿŬ. Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ visa  
centers  ůŮ ǼȈȈŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ŮȇŰȕȎ ǮȕůȐŬȎ, ŬűŮȊȕȎ ȅŬ ŬɸȌůȏȉűȌȍǾůŮȆ 

ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ȅŬ ɸŬȍǼůȐŮȆ ȇǿȊȄŰȍŬ ȇŬȆ ȅŬ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ 

ɸȌȈȈȌȖȎ ǳȗůȌȏȎ ɸȌȏ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ ŮɸȆůȇŮűȅȌȖȊ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȂȆŬ 
ŭȆŬȇȌɸǽȎ. 
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12.  ǧȆɸȈŬůȆŬůȉȕȎ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŰŬ visa  centers  ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ, 
ŮȆŭȆȇǼ ŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ŬȏȋȄȉǽȊȄȎ ȃǾŰȄůȄȎ. ǶɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ŬȏŰǾ ŰȄ 

ůŰȆȂȉǾ, ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ɸȌȏ ůŰŮȈŮȐȗȊŮȆ ŰŬ ŮȈȈȄȊȆȇǼ visa  centers  ŰȄȎ 

ǳȒůǿŬȎ, ŭŮȊ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰŬ 150 ǼŰȌȉŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȏɸǼȈȈȄȈȌȆ ŰȒȊ 
ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ɸȍȌȋŮȊŮǿȒȊ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ. ǥȏŰȕȎ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŭŮȊ ŮɸŬȍȇŮǿ ȂȆŬ 

ȊŬ ŮȈǽȂȋŮȆ ŰȆȎ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȊŬ ȐȌȍȄȂǾůŮȆ ŮȂȇŬǿȍȒȎ visa . 

ǴȏȊŮɸȗȎ, ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ůȄȉŬǿȊŮȆ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ 
ȐȌȍȄȂǾůŮȒȊ ȁǿȃŬȎ, ɸȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ǳȗůȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰȄ ȐȗȍŬ. 

 
13.  ǥɸȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȐȌȍǾȂȄůȄȎ ȁǿȃŬȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǳȗůȌȏȎ 

ɸȌȈǿŰŮȎ, ȗůŰŮ Ȅ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬȐȖŰŬŰȄ ȇŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ȋŮɸŮȍȊǼ 

ůȏȊȌȈȆȇǼ ŰȆȎ 5 ŮȍȂǼůȆȉŮȎ ȄȉǽȍŮȎ, ŮȊ ŬȊŰȆȅǽůŮȆ ȉŮ ŰȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 
ŰȒȊ 5 ŮȁŭȌȉǼŭȒȊ ɸȌȏ ȆůȐȖŮȆ ůǾȉŮȍŬ. ǦǼůŮȆ ŰȒȊ ŬȆŰǾůŮȒȊ ɸȌȏ 

ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ůŰȄ ǳȒůǿŬ, ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ȐȌȍȄȂȌȖȊŰŬȆ ï ŰȌ ŮȈǼȐȆůŰȌ ï 10.000 visas . ǹůŰȕůȌ, Ȅ 
ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰǿŬ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ǽȈȈŮȆȑȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ȇŬȅȆůŰǼ 

ŭȏȊŬŰǾ ŰȄ ȐȌȍǾȂȄůȄ ȉȕȊȌ 1.000 visas  ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ. ǥȏŰȕ ǽȐŮȆ ůŬȊ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ, ȌȆ ǳȗůȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ȊŬ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ ŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ǥǿȂȏɸŰȌ, ȂȆŬŰǿ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȐȌȍǾȂȄůȄȎ ȁǿȃŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬȐȖŰŮȍȄ. ǵȌ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȕȉȒȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ȐǼȊȌȊŰŬȆ ɸȌȈȖŰȆȉŬ ǽůȌŭŬ ȂȆŬ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ 

ȇȍǼŰȌȎ.   
 

14.  ǥȏŰȕȉŬŰȄ ȇŬȆ ȉȕȊȆȉȄ ȐȌȍǾȂȄůȄ «Visa  Schengen » ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ 

ŰȌȏȎ ǳȗůȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȉȕȊȌ, ɸȌȏ ŬȂȌȍǼȃȌȏȊ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇǾ 
ȇŬŰȌȆȇǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 

 

15.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇȍǼŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ 
ɸȍǼȇŰȌȍŮȎ (tour  operators ), ȂȆŬ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ï ŮȈȇȏůŰȆȇǼ ɸŬȇǽŰŬ 
ŭȆŬȇȌɸȗȊ.  

 

16.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ. 

 

17.  ǷȌȍǾȂȄůȄ ȇȍŬŰȆȇȗȊ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ 

ŰȒȊ ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ. 

 

18.  ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȆȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ 
ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ȉȄȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȌȖŰŮ ȉǿŬ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȌȏ ŭŮȊ ȅŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ. 
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19.  ǞȉűŬůȄ ůŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ ȇŬȆ ůŰŬ ȏȑȄȈǾȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ projects . ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ Fast  Track  ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ 
ȇŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. 

 
20.  ǨȆůŬȂȒȂǾ ŮȊȕȎ ŬɸȈȌȖ, ůŰŬȅŮȍȌȖ ȇŬȆ ŮȈȇȏůŰȆȇȌȖ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ 

ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊŮȆ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŰȌȏ 

ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 10 ȐȍȕȊȆŬ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮȊȆůȐȏȅȌȖȊ ȌȆ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȌ ŰȌȏȍȆůȉȕ. 

 

21.  ǲŬȍȌȐǾ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

ɸȌȈȏŰŮȈŮǿŬȎ, ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȏȂȇȍȌŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. 
 

22.  ūȌȍȌŬɸŬȈȈŬȂǾ ȂȆŬ 5 ǽŰȄ ůŮ ȕůȌȏȎ ŮɸŮȊŭȖůȌȏȊ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, 

ȆŭȍȖȌȊŰŬȎ ȉȆŬ ȊǽŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. 
 

23.  ǥɸŬȂȕȍŮȏůȄ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȒȎ ȇǽȊŰȍŬ 

űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ɸŬȍǼŰȏɸȒȊ ȉŮŰŬȊŬůŰȗȊ (Hot  Spots ). ǨȇȇǽȊȒůȄ ȕȈȒȊ 
ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ Hot  

Spots  ȇŬȆ ȐȌȍǾȂȄůȄ ȇȍŬŰȆȇȗȊ ŮɸȆŭȌŰǾůŮȒȊ ůŰȌȏȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ï 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ, ȂȆŬ ȊŬ ŬȊŬȇŬȆȊǿůȌȏȊ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ ȊŬ ŰŬ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůȌȏȊ ȋŬȊǼ ȒȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŬȇǽŰŬ ŭȆŬȇȌɸȗȊ ůŰȌȏȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŮȎ. 
 

24.  ǶɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ůŰŮȈǽȐȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȉŮ 

ŮȆŭȆȇǼ ŮȇɸŬȆŭŮȏȉǽȊȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȊŬ ȉȆȈǼ ï ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ 
ȋǽȊȒȊ ȂȈȒůůȗȊ ï ȍȒůȆȇǼ ȇŬȆ ȊŬ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȄ ȍȒůȆȇǾ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬ. ǱȆ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȆ ǳȗůȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȊ ůŰŬȅŮȍǼ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ 
ǽȒȎ ŰȌ 2014 ȕɸȌȏ ŮɸȆȁȈǾȅȄȇŬȊ ȇȏȍȗůŮȆȎ. Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ȈȌȆɸȕȊ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ɸȌȏ ȅŬ ȉȆȈǼ ŰȄȊ ȉȄŰȍȆȇǾ ŰȌȏȎ ȂȈȗůůŬ ȅŬ ȁȌȄȅǾůŮȆ 

ȗůŰŮ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ȋŬȊǼ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ŬȆůȅŬȊȅȌȖȊ ȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ 
ȌȆȇŮǿŬ, ǼȊŮŰŬ ȇŬȆ űȆȈȕȋŮȊŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȅŬ ůȐȄȉŬŰǿůȌȏȊ ȅŮŰȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ 

ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ǽŰůȆ, ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȇȈȆȉŬȇȒȅŮǿ Ȅ 

ȃǾŰȄůȄ ï ɸȍȌŰǿȉȄůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȐȗȍŬ. 

 

25.  ǶɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ŮŰǾůȆŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ (ůŮȉȆȊǼȍȆŬ) ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ, ȗůŰŮ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ɸȌȏ 
ůŰŮȈŮȐȗȊŮȆ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ǼȍŰȆŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏȉǽȊȌ 

ȇŬȆ ȇŬŰŬȍŰȆůȉǽȊȌ.  
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26.  ǨűŬȍȉȌȂǾ ŮȆŭȆȇȌȖ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ȇŬȅŮůŰȗŰȌȎ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 

50% ŰȒȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ ūǲǥ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ȊȄůȆǼ, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ, ȂȆŬ ɸŬ-

ȍǼŭŮȆȂȉŬ ůŰȄȊ ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬ (ǮŬŭǽȍŬ ȇŬȆ ǥȃȕȍŮȎ), ůŰȄ ũŮȍȉŬȊǿŬ 

(ǨȈȆȂȌȈǼȊŭȄ) ȇŬȆ ŰȄ ũŬȈȈǿŬ (ǬȌȍůȆȇǾ). 
 

27.  ǥɸŮȈŮȏȅǽȍȒůȄ ŰȌȏ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȄȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ. 
 

28.  ǮŮǿȒůȄ ŰȌȏ ūǲǥ ůŰȌ 10% ȂȆŬ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȋŬȂȕȉŮȊȌ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸŬȇǽŰȌ. 
 

29.  ǥŭŮȆȌŭȕŰȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȈȆȉŬȊȆȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ 

ǽȍȂȒȊ ȏɸȌŭȌȉǾȎ. 
 

30.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍȌȁȈȄŰȗȊ ȂȆŬ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ȕȈȒȊ 

ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  
 

31.  ǧȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȌȏ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ůȇǼűȄ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȉŮ 

ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮ ȉŬȍǿȊŮȎ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȕɸȌȏ 
ȅŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮɸȆůȇŮȏŬůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 

ȉȕȊȆȉȌȏ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬűȏȂǿȒȊ ůŮ ȕȈŬ 

ŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ůȄȉŮǿŬ ȇŬȆ űȏůȆȇȌȖ ȇǼȈȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ 
ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ, ȉŮ ůŰŬȅȉȌȖȎ ŬȊŮűȌŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȏůǿȉȌȏ ȇŬȆ ŰȍȌűǿȉȒȊ, 

ȊŮȍȌȖ, ŬȊŰŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ. 

 
32. ǨɸȆŭȌŰǾůŮȆȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ɸȈŬŰűȕȍȉȒȊ ŰȖɸȌȏ 

AIRBNB  ȇŬȆ BOOKING .COM Ŭɸȕ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 

 
33. ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ȉŮ ȆŭȆȗŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.   
 

ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

  
ǵŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ, ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȌȊ ȉŬȃȆȇȕ - ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇȕ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ, ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ȊǽŮȎ ȉȌȍűǽȎ, ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, 

ȂȆŬ ȊŬ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȌȆ ůȇȌɸȌǿ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ɸȆȌ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇȗȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ɸȌȏ ŬȊŬȃȄŰȌȖůŬȊ ȇǼŰȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŬȇǽŰȌ çǾȈȆȌȎ 

ï ȅǼȈŬůůŬè. 

 
ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ȇŬȆ ŮȏȍǽȒȎ ŭȆŬŭŮŭȌȉǽȊŮȎ ȉȌȍűǽȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŮǿȊŬȆ: 

 
 1. ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ 
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 2. ŪȍȄůȇŮȏŰȆȇȕȎ ï ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ 

 3. ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȏŮȋǿŬȎ 

 4. ǥȂȍȌŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ (ǥȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ) 

 5. ŪŬȈǼůůȆȌȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ 

 6. ũŬůŰȍȌȊȌȉȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ 

 7. ǱȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ 

 8. ǱȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ 

 9. ǱȍŮȆȊȕȎ ȇŬȆ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ 

 10. ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ 

 

ǴȏȊǾȅȒȎ, ȌȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŭȍȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ 
ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȉŬȃȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ. ǹůŰȕůȌ, ůŰŬŭȆŬȇǼ ŬȍȐǿȃȌȏȊ ȊŬ ȂǿȊȌȊŰŬȆ 

ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ ȇŬȆ ŬȏŰȕȊȌȉȌȎ ɸȕȈȌȎ ǽȈȋȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŭŮȊ 

ŬɸȌȃȄŰȌȖȊ ŬɸȈǼ ŰȄȊ ŬȊǼɸŬȏůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȑȏȐǾ, ŬȈȈǼ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ 
ǽȐȌȏȊ ŮȊŮȍȂǾ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȒȊ ŭȆǼűȌȍȒȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

 
Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ɸȍȌȆȇȆůȉǽȊȄ ȐȗȍŬ, ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋŮȆ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȉȌȍűǽȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŭŮȆȐȅŮǿ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 
ŮɸȒűŮȈǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȗȍŬ, ŮűȕůȌȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ çŬȊŰȆ-ŮɸȌȐȆȇǽȎè 

ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ɸȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ȅǽȍŮŰȍȒȊ. ǧȄȈŬŭǾ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮɸȌȐǽȎ ŰȌȏ 
ǽŰȌȏȎ, ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǹůŰȕůȌ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȎ ŮȅȊȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ, ɸȌȏ ȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 

ůŰȌȐŮȏȕȉŮȊŬ ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ůŰȌ ǽɸŬȇȍȌ 
ȕȈŮȎ ȌȆ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ. 

 

 

ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ  

ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ï ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ 

 
O ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ǽȐŮȆ ůŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŰŬ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǼ ȉȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 
ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ/ɸŮȍȆȄȂǾůŮȆȎ ůŰŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǼ ȉȊȄȉŮǿŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ, ȕɸȒȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ, ȉȊȄȉŮǿŬ, 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ ȇŬȆ ȉȌȏůŮǿŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŮ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ Ǿ/ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ (ɸ.Ȑ. 

ȉȌȏůȆȇǽȎ, ȅŮŬŰȍȆȇǽȎ, ȐȌȍŮȏŰȆȇǽȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ). ǥȊŬȉűǿȁȌȈŬ Ȍ 
ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȉȌȍűǾ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇȖȍȆȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ůȇȌɸȕ ŰȄȎ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬȎ ŰȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ůŮ ɸŬȂȇȕůȉȆȌ ŮɸǿɸŮŭȌ. 
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ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸȕȈȌ ǽȈȋȄȎ ȂȆŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ 
ɸȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ȇŬȅȗȎ ůȏȊŭȏǼȃŮȆ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ɸȈȌȖŰȌ, ŬȍȐŬǿȌ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ, ȇŬŰǼȈȌȆɸŬ ŰȌȏ 

ȁȏȃŬȊŰȆȊȌȖ / ȉŮůŬȆȒȊȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȊŮȌŮȈȈȄȊȆȇȕ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ. 
ǴȏȊŮɸȗȎ, Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ǼɸȌȑȄ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐŮȆ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 

ůȏȂȇȍȆŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌ-
ȌȍȆůȉȗȊ. 
 

ǹůŰȕůȌ, ȕɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȐȍȆ ŰȗȍŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ŬȏŰȕ ŰȌ 
ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ɸȈǾȍȒȎ. 

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŮǿȊŬȆ ɸȒȎ, ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ, 

ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰŬ 

ŮȈȈȄȊȆȇǼ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȏɸȌȈŮǿɸȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸȌȈȖ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰȌȏȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ 
ȐȗȍȌȏȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ. ǮȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȆŰǿŬ ȂȆô ŬȏŰȕ ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ȏůŰǽȍȄůȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȌȊ ǼȋȌȊŬ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ.  

 
ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ȕȈŮȎ ȌȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ï ȉǽŰȍŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŬɸŬȆŰȌȖȊ ŰȄȊ ŬȂŬůŰǾ 

ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ȉŮ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 
ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮ ŭȆǼűȌȍŬ ǼȈȈŬ ǶɸȌȏȍȂŮǿŬ, ȕɸȒȎ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǶɸȌŭȌȉȗȊ, 

ǴȏȂȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ȇŬȆ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȇŬŰŬȍŰȆůŰŮǿ ǽȊŬ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍȕ ŮȅȊȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ 
ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄ ȐȗȍŬ. 

 

ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ï 
ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 

 

1.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ, ŰȒȊ ȉȊȄȉŮǿȒȊ, ŰȒȊ 

ȉȌȏůŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȇǼȅŮ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȗůŰŮ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȍŰȆůŰȌȖȊ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ 
ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǼ ɸȈǼȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ, ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬȊǼ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

 

 

2.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȌȈȏůǽȈȆŭȒȊ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȗȊ űȏȈȈŬŭǿȒȊ, 

ȉŮŰŬűȍŬůȉǽȊȒȊ ůŰŬ ŬȂȂȈȆȇǼ, ůŰŬ ȍȒůȆȇǼ ȇŬȆ ůŰŬ ȇȆȊǽȃȆȇŬ, ȕɸȌȏ ȅŬ 
ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉŮ űȒŰȌȂȍŬűǿŮȎ ȕȈŬ ŰŬ ůȄȉŮǿŬ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ŬȊǼ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥȏŰǼ ŰŬ 

űȏȈȈǼŭȆŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ 
ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ 



 

101 
 

ɸȍǼȇŰȌȍŮȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŰȌ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȇȍǼŰȌȎ 

ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ȊŬ ůȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ. 
 

3.  ǲȍȌȁȌȈǾ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȒȎ ŰȌȊ ȆŭŬȊȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ 

ȂȆŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ. ũȆô ŬȏŰȕ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ 
ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍȌȖ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, 

ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ ǽȉűŬůȄ ůŮ ŮȊŰŬŰȆȇǽȎ 
ŭȍǼůŮȆȎ, ȕɸȒȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾ ɸȍȌȁȌȈǾ, ŭȆŬűȄȉǿůŮȆȎ (ŰȄȈŮȌɸŰȆȇǽȎ, 

ǽȊŰȏɸŮȎ), ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ, ȍŮɸȌȍŰǼȃ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȇŬȆ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 
 

4.  ǞȇɸŰȒůȄ 10% ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ŮȆůȆŰȄȍǿȒȊ ŰȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ, ȇŬȅô 
ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ çȐŬȉȄȈǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏè ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 

(ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ ï ǥɸȍǿȈȆȌȎ). 

 
5.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

 
6.  ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ, ŰȒȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȉȌȏůŮǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǨɸȆȁȌȈǾ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ, ɸȌȏ ȅŬ 
ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ȒȍŬȍǿȌȏ, 

ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮŰŬȆ Ȅ ŮɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ Ȅ ȋŮȊǼȂȄůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ. 

ǵŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ, ůȏȊǾȅȒȎ ŮǿȊŬȆ 
ŬȊȌȆȐŰȌǿ ȂȆŬ ŰȌ ȇȌȆȊȕ ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ 2 ŰȌ ȉŮůȄȉǽȍȆ ȇŬȆ ůȏȐȊǼ ŭŮȊ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȄȉǽȍŮȎ ŰȄȎ ŮȁŭȌȉǼŭŬȎ. ǥȏŰȕȎ Ȍ ŰȍȕɸȌȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȕȉȒȎ ŭŮȊ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ 
ȐǼȊȌȊŰŬȆ ɸȌȈȖŰȆȉŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȆůȆŰǾȍȆŬ. ǨɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ȈȌȆɸȕȊ ȕȈŬ 

ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŮȐǽȎ ȒȍǼȍȆȌ ȇŬȆ 
ȊŬ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ŬȊȌȆȐŰȌǿ ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ ɸȍȗŰŮȎ ȁȍŬŭȆȊǽȎ ȗȍŮȎ.  

 

7.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌɸȆȇȌȖȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ ůȏȈȈȕȂȌȏȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ (ȐȌȍŮȏŰȆȇȗȊ, ȉȌȏůȆȇȗȊ, ȅŮŬŰȍȆȇȗȊ), 

ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ɸȕȈȌ ǽȈȋȄȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. 

 

8.  ǶɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ůŰŮȈǽȐȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (ȉȌȏůŮǿŬ, ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌǿ ȌȍȂŬȊȆůȉȌǿ) ȉŮ 
ŮȆŭȆȇǼ ŮȇɸŬȆŭŮȏȉǽȊȌ ȇŬȆ ǼȍŰȆŬ ȇŬŰŬȍŰȆůȉǽȊȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ȕɸȒȎ 

ȋŮȊŬȂȌǿ, ŬȍȐŬȆȌȈȕȂȌȆ ȇŬȆ ȆůŰȌȍȆȇȌǿ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȊŬ ȉȆȈǼ ï ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ 

ǼȈȈȒȊ ȋǽȊȒȊ ȂȈȒůůȗȊ ï ȍȒůȆȇǼ, ȗůŰŮ ȌȆ ǳȗůȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ȊŬ 
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ȋŮȊŬȂȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǼ ȉȊȄȉŮǿŬ ȇŬȆ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ȉȄŰȍȆȇǾ 

ŰȌȏȎ ȂȈȗůůŬ. 
 

9.  ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌȁȈȄȅȌȖȊ ŰŬ 

ȉȌȏůŮǿŬ, ȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ȇŬȆ ŰŬ ůȄȉŮǿŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 
ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ȊŬ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȈȈǽȋȌȏȊ ɸȌȈȖŰȆȉŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŬȏŰǼ, ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ŮɸǿůȇŮȑǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 
ɸȍǽɸŮȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȊŬ ůȏȉɸŮȍȆȈǼȁȌȏȊ ůŰȆȎ ŮɸǿůȄȉŮȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ 

ŰȌȏȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ, ŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄ ȍȒůȆȇǾ 

ȂȈȗůůŬ, ȂȆŬ ŰŬ ůȄȉŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 
ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǨɸǿůȄȎ, ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȆůŰȌůŮȈǿŭȒȊ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȕɸȌȏ ȅŬ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ űȒŰȌȂȍŬűǿŮȎ ŰȒȊ ŮȇȅŮȉǼŰȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ çȑȄűȆŬȇȗȊ ȉȌȏůŮǿȒȊè, ȗůŰŮ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȊŬ 

çɸŮȍȆȄȂȄȅŮǿè ůŮ ŬȏŰǼ ŮȆȇȌȊȆȇǼ ï ȑȄűȆŬȇǼ. 

 
10.  ǧȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ, ŰȒȊ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ȉȊȄȉŮǿȒȊ. ũȆŬ ŰȌȏȎ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ, Ȅ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ 
ůŮ ůȄȉŮǿŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ï ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ (ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ 

ŮȇŰȕȎ ǥŰŰȆȇǾȎ) ůȏȊǾȅȒȎ ŮǿȊŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ŭȖůȇȌȈȄ ȇŬȆ ɸŮȍǿɸȈȌȇȄ. ũȆô 

ŬȏŰȕ, ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ Ȅ ȈǾȑȄ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉǽŰȍȒȊ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ 
ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ŬůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȏɸŮȍŬůŰȆȇȗȊ ȈŮȒűȌȍŮȆŬȇȗȊ ȂȍŬȉȉȗȊ (ŬűŮŰȄȍǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ), ɸȌȏ ȅŬ ŮȇŰŮȈȌȖȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ ɸȍȌȎ 
ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ȉȊȄȉŮǿŬ, ȕɸȒȎ Ȅ  ǥȍȐŬǿŬ ǨɸǿŭŬȏȍȌȎ, ȌȆ 

ǧŮȈűȌǿ, ȌȆ ǮȏȇǾȊŮȎ, Ȅ ǦŮȍȂǿȊŬ, ŰȌ ǧǿȌȊ ȇ.Ȉɸ. 

 
11.  ǵȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰȒȊ ŬȊŬůȇŬűȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 

ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȍȐŬȆȌŰǾŰȒȊ. ǱȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȂȆŬ 
ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ï ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ï  ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȆ 

ŮȊŮȍȂǾ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ŬȏŰǾ Ȅ ŮɸȆȅȏȉǿŬ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ȉɸȌȍŮǿ ŮȖȇȌȈŬ ȊŬ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ, ŮűȕůȌȊ ŭȆŮȋǼȂȌȊŰŬȆ ɸȌȈȏǼȍȆȅȉŮȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ŬȊŬůȇŬűǽȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȇǼȅŮ ǽŰȌȏȎ ȇŬȆ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮȊŰŬŰȆȇǾ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŬȍȐŬȆȌŰǾŰȒȊ ůŮ ŮȆŭȆȇǼ 

ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ. ǞŰůȆ, ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ 

ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ, ȉɸȌȍȌȖȊ ŮȖȇȌȈŬ ȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȌȏ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ, ȊŬ ȋŮȊŬȂȄȅȌȖȊ, ȊŬ ůȏȉȉŮŰǼůȐȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȊ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȉȆŬ ŭȍǼůȄ 

ɸȍȒŰȕŰȏɸȄ ȇŬȆ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȏůŬ, ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȁǼȈȈŮȆ ŰȌȊ 

ŮȈȈȄȊȆȇȕ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȅŮŰȆȇǼ ůŰȄȊ 
ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏ. 
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12.  ǧȆǼȅŮůȄ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ 
ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȌȏȎ, 

ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬŰŬůŰȌȖȊ űȆȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ (ɸ.Ȑ. ȉǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ 

ɸȍȕůȁŬůȄ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ȇȆȊȄŰȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ) ȇŬȆ ȊŬ ůȏȉȁŬŭǿȃȌȏȊ ȉŮ 
ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŬȊǼȂȇŮȎ (ɸ.Ȑ. ȑȄűȆŬȇǽȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬŭȍŬůŰȆȇǽȎ ɸȍȌȁȌȈǽȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ȕȈȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ). 

 

ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ  

ŪȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ-ǲȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ 

 
Ǳ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȏɸȌȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŬȍȐǿůŮȆ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ȍŬȂŭŬǿŬ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ 

ȐȍȕȊȆŬ, ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȒȊ ȉŬȃȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŰȒȊ 

ȌȉȕŭȌȋȒȊ ȈŬȗȊ (ǳȗůȌȆ, ǴǽȍȁȌȆ, ǦȌȖȈȂŬȍȌȆ). ǦǽȁŬȆŬ, ůȏȐȊǼ 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŮȇȇȈȄůȆȗȊ, ȉȌȊŬůŰȄȍȆȗȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ 
ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȗȊ ȉȊȄȉŮǿȒȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ǼȈȈȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ (ȇȏȍǿȒȎ 

ǨȏȍȒɸŬǿȌȏȎ), ȕȉȒȎ ŬȏŰǽȎ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮǿŰŮ Ŭɸȕ 

ɸŮȍȆǽȍȂŮȆŬ, ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ ŰȒȊ 
ȇŰȆůȉǼŰȒȊ. ǥȊŰȆȅǽŰȒȎ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȒȊ ǳȗůȒȊ, ǴǽȍȁȒȊ ȇŬȆ 

ǦȌȖȈȂŬȍȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, Ȍ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ǽȐŮȆ ǽȊŰȌȊŬ 

ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ ŰŬ ȉȌȊŬůŰǾȍȆŬ, ȌȆ ŮȇȇȈȄůǿŮȎ ȇŬȆ ŰŬ 
ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇǼ ȇŮȆȉǾȈȆŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ɸȍǽɸȌȊŰŬ ůŮȁŬůȉȕ ȇŬȆ 

ŭǽȌȎ. 
 

ǱȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȌȏȎ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ, ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȆŬ 
ŭȆŬŭŮŭȌȉǽȊȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȕȈȌȎ ǽȈȋȄȎ ȂȆŬ 

ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ǱȍȅȕŭȌȋȌȏȎ ǷȍȆůŰȆŬȊȌȖȎ. ǹůŰȕůȌ, ůȏȐȊǼ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ 

ŬȏŰǽȎ ɸŮȍȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǝȂȆȌ ǡȍȌȎ, ŰŬ ǮŮŰǽȒȍŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲǼŰȉȌ, 
ŬȂȊȌȗȊŰŬȎ ï ůȏȊǾȅȒȎ ï ŰŬ ŮȇŬŰȌȊŰǼŭŮȎ ǼȈȈŬ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇǼ 

ɸȍȌůȇȏȊǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȇŬȆ 

ȉǼȈȆůŰŬ ůŮ ŰȌɸȌȅŮůǿŮȎ ŬɸŬȍǼȉȆȈȈȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇǼȈȈȌȏȎ. ũȆô ŬȏŰȕ ŰȌ 
ȈȕȂȌ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍȌȖ 

ŮȅȊȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȌȖ/ 

ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ɸȕȈȌ ǽȈȋȄȎ 
ȂȆŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ, ǦȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȌȖȎ ǨȏȍȒɸŬǿȌȏȎ, ȉŮ ŰŬ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ 

ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬȎ. 
 

ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȌȊ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ ï 

ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 
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1.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŮȇȇȈȄůȆȗȊ, ŰȒȊ ȉȌȊŬůŰȄȍȆȗȊ, ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ 
ɸȍȌůȇȏȊǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǾȎ ȈŬŰȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȗȊ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ, 

ȗůŰŮ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȍŰȆůŰȌȖȊ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŬ 
ůŰȍŬŰȄȂȆȇǼ ɸȈǼȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ, ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆ-

ůŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ. 

 
2.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ ɸȍǼȇŰȌȍŮȎ (tour  

operators ) ůŮ ȌȉȕŭȌȋŮȎ ȐȗȍŮȎ (ȇȏȍǿȒȎ ǳȒůǿŬ, ǴŮȍȁǿŬ ȇŬȆ 

ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ), ȂȆŬ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȅ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 
ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ɸȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ/ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȕ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ɸ.Ȑ. ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȉȌȊŬůŰǾȍȆŬ, 

ŰȆȎ ŮȇȇȈȄůǿŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ȆŮȍǼ ȇŮȆȉǾȈȆŬ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 
ȊȌȉȌȖȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇǽȎ ŮȇŭȄ-

ȈȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŰŮȈȌȖȊŰŬȆ ȇŬȅôȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ) ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŬȇǽŰȒȊ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ 
ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ. 

 

3.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍŬȇŰȌȍŮǿȒȊ ůŰȄ ǳȒůǿŬ, ɸȌȏ ȅŬ ǽȐȌȏȊ 
ȒȎ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȊ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ŰŬ 

ɸȍȌůȇȏȊǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȗȊ / ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȗȊ 

ŮȇŭȍȌȉȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 
 

4.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȌȈȏůǽȈȆŭȒȊ ŮȇŭȕůŮȒȊ ï ȌŭȄȂȗȊ ůŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ ȇŬȆ 

ȍȒůȆȇǾ ȂȈȗůůŬ, ȂȆŬ ŰȌȊ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ /ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ 
ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. Ǫ ǽȇŭȌůȄ/ȌŭȄȂȕȎ ȅŬ ǽȐŮȆ ŰȄ ȉȌȍűǾ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȌȖ 

ȈŮȏȇȗȉŬŰȌȎ, ȉŮ ɸȈȌȖůȆȌ űȒŰȌȂȍŬűȆȇȕ ȏȈȆȇȕ, ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŮȉɸŮȆȍȆȗȊ ŰȒȊ ɸȍȌůȇȏȊȄŰȗȊ. ǥȏŰǾ Ȅ ǽȇŭȌůȄ - 
ȌŭȄȂȕȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ 

ȁȆȁȈȆȌɸȒȈŮǿŬ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ, ǽȐȌȊŰŬȎ ȒȎ ȁŬůȆȇȕ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ 
ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ. 

 

5.  ǲȍȌȁȌȈǾ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȌȉȕŭȌȋŮȎ ȐȗȍŮȎ, ȒȎ ŰȌȊ 
ȆŭŬȊȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ȂȆŬ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ/ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ. ũȆô 

ŬȏŰȕ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍȌȖ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŰȒȊ ȉȌȊŬůŰȄȍȆȗȊ, 

ŰȒȊ ŮȇȇȈȄůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȆŮȍȗȊ ȇŮȆȉȄȈǿȒȊ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȄ ȐȗȍŬ. Ǫ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ 

ŭǿȊŮŰŬȆ ǽȉűŬůȄ ůŮ ŮȊŰŬŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ, ȕɸȒȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾ ɸȍȌȁȌȈǾ, 
ŭȆŬűȄȉǿůŮȆȎ (ŰȄȈŮȌɸŰȆȇǽȎ, ǽȊŰȏɸŮȎ), ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ, ȍŮɸȌȍŰǼȃ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǾ ɸŬȍǼŭȌůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮȇȅǽůŮȆȎ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 
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6.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ, ȗůŰŮ ȊŬ 

ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ ǽȇɸŰȒůȄ 15% ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŮȆůȆŰȄȍǿȒȊ, 
ůŮ ȕůȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ ŰŬȋȆŭǽȑȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄ ǳȒůǿŬ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ȂȆŬ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǼůȐȌȏȊ ůŮ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇǽȎ ȂȆȌȍŰǽȎ, ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  
 

7.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ, 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȗȊ / 
ȈŬŰȍŮȏŰȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌůȇȏȊȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

 

8.  ǧȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȇȇȈȄůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ȉȌȊŬůŰȄȍȆȗȊ. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȏɸŮȍŬůŰȆȇȗȊ ȈŮȒűȌȍŮȆŬȇȗȊ ȂȍŬȉȉȗȊ 

ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, ɸȌȏ ȅŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȄ 

ȊȕŰȆŬ ȇŬȆ ŰȄ ȁȕȍŮȆŬ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ȅŬ ŮȇŰŮȈȌȖȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ 
ɸȍȌȎ ŮȇȇȈȄůǿŮȎ ȇŬȆ ȉȌȊŬůŰǾȍȆŬ, ŭȆŮȏȇȌȈȖȊȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ 

ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰȄ ȐȗȍŬ ȂȆŬ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȌȖȎ / ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇȌȖȎ 

ůȇȌɸȌȖȎ. 
 

9.  ǴŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȒȊ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȉȌȊŬůŰȄȍȆȗȊ ȉŮ ŮȆŭȆȇǼ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏȉǽȊȌ ȇŬȆ ǼȍŰȆŬ ȇŬŰŬȍŰȆůȉǽȊȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ȕɸȒȎ ȋŮȊŬȂȌǿ, 
ȆůŰȌȍȆȇȌǿ ȇŬȆ ȅŮȌȈȕȂȌȆ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȅŬ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ȇŬȆ ȅŬ ȉȆȈǼ 

ŰȄ ǳȒůȆȇǾ ȂȈȗůůŬ (ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ȂȈȒůůȗȊ), ȗůŰŮ ȌȆ ǳȗůȌȆ 

ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ȋŮȊŬȂȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇǼ 
ȉȊȄȉŮǿŬ ůŰȄȊ ȉȄŰȍȆȇǾ ŰȌȏȎ ȂȈȗůůŬ.  

 

10.  ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌȁȈȄȅȌȖȊ ȌȆ 
ŮȇȇȈȄůǿŮȎ, ŰŬ ȉȌȊŬůŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇǼ ȇŮȆȉǾȈȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȈȈǽȋȌȏȊ ɸȌȈȖŰȆȉŮȎ 

ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŬȏŰǼ, ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸǿůȇŮȑǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 
(ɸ.Ȑ. ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȊŬ ůȏȉɸŮȍȆȈǼȁȌȏȊ ůŰȆȎ 

ŮɸǿůȄȉŮȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ŰȌȏȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ, ŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ 
ȇŬȆ ŰȄ ȍȒůȆȇǾ ȂȈȗůůŬ) ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ůŰȄȊ 

ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ. ǨɸǿůȄȎ, ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ (ȉŮ ȇȍŬŰȆȇǾ 

ȉǽȍȆȉȊŬ) ɸȌȏ ȅŬ ŬűȌȍǼ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ŰȌȊ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ 
ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ůŮȈǿŭŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ůŮ 5 

ȂȈȗůůŮȎ (ŮȈȈȄȊȆȇǼ, ŬȂȂȈȆȇǼ, ȍȒůȆȇǼ, ůŮȍȁȆȇǼ ȇŬȆ ȁȌȏȈȂŬȍȆȇǼ) ȇŬȆ 

ȅŬ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, űȒŰȌȂȍŬűǿŮȎ ȇŬȆ ȁǿȊŰŮȌ 

Ŭɸȕ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȇȇȈȄůǿŮȎ, ŰŬ ȉȌȊŬůŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ȆŮȍǼ ȇŮȆȉǾȈȆŬ ɸȌȏ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆǼűȌȍŮȎ 

ŮŰǾůȆŮȎ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇǽȎ ȂȆȌȍŰǽȎ ȇŬȆ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ). 
 

11.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ȌȍȂǼȊȒůȄ ůȒȉŬŰŮǿȒȊ ï űǿȈȒȊ ȉȌȊŬůŰȄȍȆȗȊ 

(ɸ.Ȑ. ūǿȈȌȆ ǮŮŰŮȗȍȒȊ), ȕɸȌȏ ŰŬ ȉǽȈȄ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŰŬȈȈǼůůȌȏȊ 
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ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇǽȎ 

ȂȆȌȍŰǽȎ, ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ, ŮȇȅǽůŮȆȎ, ŮȇŭȕůŮȆȎ ȇ.Ȉɸ.  
 

ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ  

ǶȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȏŮȋǿŬȎ 

 
ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȌȊ ȂŮȊȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ 
ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ȉŮ ȂȍǾȂȌȍȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ ȇŬȆ ȉȆŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ȉȌȍűǾ, Ȍ 

ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȏŮȋǿŬȎ. ǲȌȈȈȌǿ ŮǿȊŬȆ ŮȇŮǿȊȌȆ ȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȌȏ 

ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ ůȏȊŭȏǼůȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊǼɸŬȏůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȑȏȐǾ, ȉŮ 
ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȅŮȍŬɸŮǿŮȎ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼȍȍȒůȄȎ Ŭɸȕ ůȌȁŬȍǽȎ 

ŬůȅǽȊŮȆŮȎ ȇŬȆ ŰȍŬȖȉŬŰŬ. ǨɸǿůȄȎ, ɸȌȈȈȌǿ ŮǿȊŬȆ ŮȇŮǿȊȌȆ ȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ 

ɸȌȏ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ŭȆŬȇȌɸȗȊ ŰȌȏȎ ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ 

ȅŮȍŬɸŮǿŮȎ ȌȉȌȍűȆǼȎ ȇŬȆ ŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄȎ.  
 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ, ȈȕȂȒ ȇȈǿȉŬŰȌȎ, ůȏȊȅȄȇȗȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ȆŭŬȊȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ȂȆŬ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȏŮȋǿŬȎ. 

ǹůŰȕůȌ, ɸŬȍǼ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ Ȅ ȐȗȍŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ:  
 

(1)  ȆŭŬȊȆȇȕ ȇȈǿȉŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȍǼůŮȆ ŮɸȆȇȌȏȍȆȇǼ ůŰȄ ȅŮȍŬɸŮǿŬ 

ůȒȉŬŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȑȏȐȆȇȗȊ ŬůȅŮȊŮȆȗȊ,  
(2)  ɸȈǾȅȌȎ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ/ ȈȌȏŰȍȗȊ, ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ 

ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŰȌȊ ȅŮȍȉŬȈȆůŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, 

(3)  ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ ȆŭȆȒŰȆȇǽȎ ȇȈȆȊȆȇǽȎ ȇŬȆ ȊȌůȄȈŮȏŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȉŮ 
ǼȍŰȆŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏȉǽȊȌ ȇŬȆ ȇŬŰŬȍŰȆůȉǽȊȌ ȆŬŰȍȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȇŬȆ  

(4) ɸȌȈȏǼȍȆȅȉŬ ɸȌȈȏŰŮȈǾ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȏȂŮǿŬȎ, ŮȏŮȋǿŬȎ ȇŬȆ 

ȌȉȌȍűȆǼȎ (spa), ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ůŰŮȂǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ 
ɸȌȈȏŰŮȈŮǿȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ, 

Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȏȂŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȎ, ŭŮȊ 
ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŬȇȕȉŬ ůŮ ŮȉȁȍȏŬȇȕ ůŰǼŭȆȌ. 

ǮǼȈȆůŰŬ, ŬȏŰȕ ůȏȉȁŬǿȊŮȆ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ɸȌȏ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ ŰȌȏ 

ȇȕůȉȌȏ (ɸ.Ȑ. ǬȖɸȍȌȎ, ǵȏȊȄůǿŬ, ǱȏȂȂŬȍǿŬ, ǫŰŬȈǿŬ, ǫůɸŬȊǿŬ, ǮŬȍȕȇȌ, 
ǵȌȏȍȇǿŬ, ǫůȍŬǾȈ, ȇ.Ŭ.), ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŬ ȇǽȊŰȍŬ ȆŬŰȍȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǥȏŰȕ ǽȐŮȆ ůŬȊ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȊŬ ȐǼȊŮȆ ɸȌȈȈǼ 

ɸȌȈȖŰȆȉŬ ǽůȌŭŬ. 
 

ǥɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȈȌȆɸȕȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍȌȖ 

ŮȅȊȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȏŮȋǿŬȎ, 
ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ɸȕȈȌ ǽȈȋȄȎ ȂȆŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ, ȉŮ 

ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ 
ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬȎ. 
 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȄȊ 
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ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȌȏ ŮȅȊȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

ȏȂŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ: 
 

1.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ŰȄȊ 
ȖɸŬȍȋȄ ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ȈȌȏŰȍȗȊ/ɸȄȂȗȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 

ȇǽȊŰȍȒȊ ȆŬŰȍȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȗůŰŮ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȍŰȆůŰȌȖȊ 

ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǼ ɸȈǼȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬȊǼ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

 

2.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȌȈȏůǽȈȆŭȒȊ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȗȊ űȏȈȈŬŭǿȒȊ, 
ȉŮŰŬűȍŬůȉǽȊȒȊ ůŰŬ ŬȂȂȈȆȇǼ ȇŬȆ ŰŬ ȍȒůȆȇǼ, ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ 

ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉŮ űȒŰȌȂȍŬűǿŮȎ ůŰȌȊ ȆŬŰȍȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 

ǥȏŰǼ ŰŬ űȏȈȈǼŭȆŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ůŮ ȆŬŰȍȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ, ůŮ 
ȇȈȆȊȆȇǽȎ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ ůŮ ȆȊůŰȆŰȌȖŰŬ ȏȂŮǿŬȎ ŮȏŮȋǿŬȎ ȇŬȆ 

ȌȉȌȍűȆǼȎ (spa) ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȒȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ 

ɸȍȌůŮȈȇȏůŰȌȖȊ ȌȆ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ. 
 

3.  ǲȍȌȁȌȈǾ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȒȎ ŰȌȊ ȆŭŬȊȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ 

ȂȆŬ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȏŮȋǿŬȎ. ũȆô ŬȏŰȕ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ 
ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍȌȖ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ 

ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȏȂŮǿŬȎ 

(ȆŬŰȍȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ, ȆŭȆȒŰȆȇǽȎ ȇȈȆȊȆȇǽȎ, ȇǽȊŰȍŬ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ, spa, 
ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȈȌȏŰȍǼ), ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ ǽȉűŬůȄ 

ůŮ ŮȊŰŬŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ, ȕɸȒȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾ ɸȍȌȁȌȈǾ, ŭȆŬűȄȉǿůŮȆȎ 

(ŰȄȈŮȌɸŰȆȇǽȎ, ǽȊŰȏɸŮȎ), ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ, ȌȉȆȈǿŮȎ, ȍŮɸȌȍŰǼȃ ȇŬȆ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

 

4.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ ɸȍǼȇŰȌȍŮȎ (tour  
operators ) ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ (ȇȏȍǿȒȎ ȕȉȒȎ ůŰȄ 

ǳȒůǿŬ, ȕɸȌȏ ȌȆ ɸȌȈǿŰŮȎ ŬɸȌŭŮŭŮȆȂȉǽȊŬ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȏȍȆůȉȕ 
ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȏŮȋǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ 1 ůŰȌȏȎ 10 ǳȗůȌȏȎ ŮȊŭȆŬűǽȍŮŰŬȆ ȊŬ 

ŮɸȆůȇŮűȅŮǿ ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ), ȂȆŬ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȅ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ 

ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ (ɸ.Ȑ. ŮȊȄȉǽȍȒůȄ 
ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȈȌȏŰȍǼ, ŰȆȎ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǽȎ ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ 

ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ, ŰȆȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ůŰȌȊ 

ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ȆŬŰȍȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŰŬ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȆŬŰȍȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȆȎ ȅŮȍŬɸŮǿŮȎ ȌȉȌȍűȆǼȎ ůŰŬ ŮȈȈȄȊȆȇǼ spa).  

 

5.  ǠŭȍȏůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍŬȇŰȌȍŮǿȒȊ ůŰȄ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ ŬȈȈȌȖ, ɸȌȏ ȅŬ 
ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȏŮȋǿŬȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ɸŬȇǽŰȒȊ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ. 
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6.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȏŮȋǿŬȎ ŰȄȎ 
ȐȗȍŬȎ. 

 

7.  ǷȌȍǾȂȄůȄ ȇȍŬŰȆȇȗȊ ŮɸȆŭȌŰǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ 
ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȏŮȋǿŬȎ. 

 

8.  ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ, ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ 
ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȆŭȄȑȕȎ, ǶɸǼŰȄ, ǬȏȈȈǾȊȄ, ǬȖȅȊȌȎ, 

ǭȌȏŰȍǼȇȆ ȇŬȆ ǬŬȓǼűŬȎ), ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ɸȌȈȏŰŮȈȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȅŮȍȉŬȈȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȕɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ 
ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ȅŮȍŬɸŮǿŮȎ. 

 

9.  ǱȍȂǼȊȒůȄ, ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ȉȄ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ 
ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆǼůɸŬȍŰȌȆ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ.  

 

10.  ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȆȎ, ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰǿŬȎ ȇŬȆ 
ɸŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊȅǼȍȍȏȊůȄ ȊǽȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȌȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏȂŮǿŬȎ (ȆŭȆȒŰȆȇǽȎ ȇȈȆȊȆȇǽȎ, ȆŭȆȒŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ȇŬȆ űȏůȆȇȌȅŮȍŬɸŮǿŬȎ, ȇǽȊŰȍŬ ȑȏȐȆȇǾȎ ȏȂŮǿŬȎ, ȆȊůŰȆŰȌȖŰŬ ŬȆůȅȄŰȆȇǾȎ 
ȇŬȆ spa ).  

 

11.  ǠŭȍȏůȄ ȇǽȊŰȍȒȊ ȆŬŰȍȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǵȌ ȇǼȅŮ ȇǽȊŰȍȌ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 
ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ɸȌȈȏŰŮȈȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȆŬŰȍŮǿȒȊ, ȅŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸȌȉŬȇȍȏůȉǽȊȌ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈŮȎ ɸȕȈŮȆȎ, ȅŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇȌȊŰǼ ůŰȄ űȖůȄ, 

ůŮ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ȉŮ űȏůȆȇȕ ȇǼȈȈȌȎ ȇŬȆ ȅŬ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ ůŮ ǽȊŬȊ ŰȌȉǽŬ 
ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȏȂŮǿŬȎ (ɸ.Ȑ. ŬȆůȅȄŰȆȇǾ, ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȌȉȌȍűȆǼȎ ȇŬȆ 

ŬȊŬȊǽȒůȄȎ, ȑȏȐȆȇǾ ȏȂŮǿŬ, ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇ.Ȉɸ.). 

 
12.  ǠŭȍȏůȄ ȇǽȊŰȍȌȏ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾȎ ȆŬŰȍȆȇǾȎ, ȕɸȌȏ ȕȈŮȎ ȌȆ ȅŮȍŬɸŮǿŮȎ 

ȅŬ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȐȍǾůȄ űȏŰȗȊ ȇŬȆ ȁȌŰǼȊȒȊ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȂȄȎ. 
 

13.  ǠŭȍȏůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ȏȂȆŮȆȊǾȎ ŭȆŬȁǿȒůȄȎ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ 

ɸȌȈȏŰŮȈǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ůȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰŬ, ȕɸȌȏ ȅŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 
ȂȏȉȊŬůŰǾȍȆŬ, ȂǾɸŮŭŬ. ǨȇŮǿ ȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ, ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ŰȄȎ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȏȂŮǿŬȎ ŰȌȏȎ, ȅŬ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ï ȉŮ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ŰȌȏ 

ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ï ǽȊŬ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȏȂȆŮȆȊǾȎ ȇŬȆ űȏůȆȇǾȎ 

ȃȒǾȎ, ɸȌȏ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏȂȆŮȆȊǾ ŭȆŬŰȍȌűǾ, ŮȊŮȍȂȄŰȆȇǾ ǼȅȈȄůȄ, 

ŭǿŬȆŰŬ, ȒȍǼȍȆȌ ɸŬȍǼȈȈȄȈȌ ȉŮ ŰȌȏȎ űȏůȆȇȌȖȎ ȁȆȌȍȏȅȉȌȖȎ, ŭȍŬůŰȄȍȆ-

ȕŰȄŰŮȎ ŭȆŬűȕȍȒȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏ ȏɸŬǿȅȍȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ɸ.Ȑ. ɸŮȍǿɸŬŰȌȆ 
ůŰȄ űȖůȄ) ȇŬȆ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȑȏȐȆȇǾȎ ȆůȌȍȍȌɸǿŬȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬůŰȌȈǾȎ ŰȌȏ 

ǼȂȐȌȏȎ. 
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14.  ǶɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ůŰŮȈǽȐȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ 

ŮȏŮȋǿŬȎ ȉŮ ǼȍŰȆŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏȉǽȊȌ ȇŬȆ ȇŬŰŬȍŰȆůȉǽȊȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ (ȆŬŰȍȌǿ, 
űȏůȆȇȌȅŮȍŬɸŮȏŰǽȎ, ȑȏȐȌȈȕȂȌȆ, ȑȏȐǿŬŰȍȌȆ, ȊȌůȄȈŮȏŰǽȎ, ɸȈŬůŰȆȇȌǿ 

ȐŮȆȍȌȖȍȂȌȆ, ŬȆůȅȄŰȆȇȌǿ). 

 
15.  ǶɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ŮŰǾůȆŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ (ůŮȉȆȊǼȍȆŬ) ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏȂŮǿŬȎ.  

 
16.  ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌȁȈȄȅȌȖȊ ŰŬ 

ȆŬŰȍȆȇǼ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȇŬȆ ȕȈŮȎ ȌȆ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ 

ŮȏŮȋǿŬȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȈȈǽȋȌȏȊ 
ɸȌȈȖŰȆȉŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŬȏŰǼ, ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸǿůȇŮȑǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ. 

 
17.  ǧȆǼȅŮůȄ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ 

ŮȏŮȋǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůǾ ŰȌȏȎ.  

 
18.  ǧȆŬȉȕȍűȒůȄ ŮȅȊȆȇȌȖ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇȌȖ ůǾȉŬŰȌȎ (brand ) ȂȆŬ ŰȌȊ 

ŮȈȈȄȊȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ůŰȆȎ 

ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȐȗȍŮȎ. 
 

ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǥȂȍȌŰȆȇȕ ǵȌȏȍȆůȉȕ 

(ǥȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ) 

 
Ǳ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ȉȌȍűǾ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ɸȌȏ 
ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȖɸŬȆȅȍȌ, ůŮ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ. ǱȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȌȏ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕ ŭȆŬȉǽȊȌȏȊ ůŮ ŬȂȍȌȇŰǾȉŬŰŬ Ǿ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ ȉȆȇȍǾȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 
ŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ȉŮ ȉȆŬ ŮȏȍŮǿŬ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ŮǿŰŮ ȉŮ ŰȄȊ ȂŮȒȍȂȆȇǾ / ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǾ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ, ŮǿŰŮ ȉŮ ȏɸŬǿȅȍȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȕɸȒȎ Ȅ ȌȍŮȆȁŬůǿŬ, Ȅ 
ɸŮȃȌɸȌȍǿŬ ȇŬȆ Ȅ ɸȌŭȄȈŬůǿŬ. 
 

ǥȊŬȉűǿȁȌȈŬ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȐȗȍŬ ɸȌȏ ŮȏȊȌŮǿ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȒůŰȕůȌ ï ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ ï ŬȏŰǾ Ȅ ȉȌȍűǾ 

ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬɸȈǾ ŭȆŬȉȌȊǾ ůŮ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ 
ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ, ȉŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄȎ 

ȁȆȒȉŬŰȆȇȗȊ ŮȉɸŮȆȍȆȗȊ. 
 

ǴȏȊŮɸȗȎ,  ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍȌȖ 

ŮȅȊȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ɸȕȈȌ ǽȈȋȄȎ ȂȆŬ ɸȌȈȈȌȖȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ, ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ ï ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 
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ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬȎ. 
 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ŮǿȊŬȆ ȌȆ Ŭȇȕ-

ȈȌȏȅŮȎ: 
 

1.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȗůŰŮ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȍŰȆůŰȌȖȊ 

ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǼ ɸȈǼȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ, ŰȄȊ 
ŬȊǼŭŮȆȋȄ, ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ. 

 

2.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ ɸȍǼȇŰȌȍŮȎ (tour  

operators ) ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ, ȂȆŬ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȅ 

ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ȂȆŬ ŰȆȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 
 

3.  ǲȍȌȁȌȈǾ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȒȎ ŰȌȊ ȆŭŬȊȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ 

ȂȆŬ ŬȂȍȌŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ. ũȆô ŬȏŰȕ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ 
ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍȌȖ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ, ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ / ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ / ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ, ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 
ǽŰȌȏȎ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ ǽȉűŬůȄ ůŮ ŮȊŰŬŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ, ȕɸȒȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾ 

ɸȍȌȁȌȈǾ, ŭȆŬűȄȉǿůŮȆȎ (ŰȄȈŮȌɸŰȆȇǽȎ, ǽȊŰȏɸŮȎ), ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ, ȍŮɸȌȍŰǼȃ 

ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 
 

4.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 
 

5.  ǷȌȍǾȂȄůȄ ȇȍŬŰȆȇȗȊ ŮɸȆŭȌŰǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 
 

6.  ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȆȎ, ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰǿŬȎ ȇŬȆ 

ɸŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊȅǼȍȍȏȊůȄ ȊǽȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȌȊ 
ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕ. 

 

7.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ / ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ 

ȋŮȊȗȊȒȊ ȇŬȆ ȌȆȇȆůȉȗȊ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

 

8.  ǱȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȗȊ ȂŮȒȍȂȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȕȈȌȆ ȌȆ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ.  
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9.  ǴŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ŮȇɸŬȆŭŮȏȉǽȊȌ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȕ. 
 

10.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌɸȆȇȌȖȎ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȌȖȎ 

ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌȖȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ŮɸȌȐȆŬȇȗȊ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ȕɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȕȈȌȆ ȌȆ 

ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ. 

 
11.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȐȗȍȒȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ǼȅȈȄůȄȎ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆɸǼŰȌȏ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ŬȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ.  

 
12.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ űȏůȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ. 

 

13.  ǲȍȌȗȅȄůȄ ŬȅȈȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (ɸ.Ȑ. ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ 
ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȌȉȆȗȊ, ȌȍŮȆȁŬŰȆȇȗȊ ŬȂȗȊȒȊ). 

 

14.  ǥȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ȇǼȅŮ ȊȌȉȌȖ. 
 

15.  ǥȊŬȁǿȒůȄ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ŮȅǿȉȒȊ ȇŬȆ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ 

ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ 
ŰȌȏȍȆůŰȗȊ. 

 

ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŪŬȈǼůůȆȌ ŰȌȏȍȆůȉȕ 
 
Ǳ ȅŬȈǼůůȆȌȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȐȗȍŬ ůŰȄ ȅǼȈŬůůŬ, ȇȏȍǿȒȎ ŰȌȏȎ 

ȅŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ. ǵǽŰȌȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŮȎ, ȌȆ ȅŬȈǼůůȆŮȎ 
ɸŮȍȆȄȂǾůŮȆȎ ȉŮ ůȇǼűȄ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ȆůŰȆȌɸȈȌȓȇǼ, ŰŬ ȅŬȈǼůůȆŬ 

ŬȅȈǾȉŬŰŬ (ȕɸȒȎ ȅŬȈǼůůȆȌ ůȇȆ, jet  ski , wind  surfing  ȇȈɸ), ȌȆ 

ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȕůűŬŰŬ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȍ ȆȐȅȏȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ȕɸȌȏ 
ȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȍȆȊ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ 

ȉŮŰǼ ŰȌ ȑǼȍŮȉŬ. 

 
Ǫ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȆŭŬȊȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ȂȆŬ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŮȋǾȎ:  
 

1. ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ ɸȍǼȇŰȌȍŮȎ ȂȆŬ ɸȍȌȁȌȈǾ ȕȈȒȊ ŬȏŰȗȊ 

ŰȒȊ ȅŬȈǼůůȆȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ůŰȄ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ 
ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȆŭȆȇȗȊ ɸŬȇǽŰȒȊ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ɸȌȏ ȅŬ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉǿŬ Ǿ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŭȍŬ-

ůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. 
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2. ǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰǿŬȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȏɸŬȐȅȌȖȊ ůŰȌȊ ȅŬȈǼůůȆȌ ŰȌȏȍȆůȉȕ. 
 

3. ǧȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȅŬȈǼůůȆȒȊ ŬȅȈȄȉǼŰȒȊ ůŰŬ ȊȄůȆǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŬȍǼŭȌůȄ ȇŬȆ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. 
 

4. ǧȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȆůŰȆȌɸȈȌȓȇȗȊ ŬȂȗȊȒȊ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ. 

 
5. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍȌȁȈȄŰȗȊ ȂȆŬ ŰŬ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ɸȌȏ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ůŰŬȅȉȌȖȎ ŰȌȏȎ. ũȆô ŬȏŰȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ Ƕɸ. 

ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ŰȌ Ƕɸ. ǯŬȏŰȆȈǿŬȎ, ŰȆȎ ǭȆȉŮȊȆȇǽȎ ǥȍȐǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ȊŬȏŰȆȈȆŬȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰǽŰȌȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ɸȈȌǿŬ. 

 

6. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉŬȍǿȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȒȊ Ǵǧǫǵ. 

 

7.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮɸȆůȇŮȏŬůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȈȆȉǼȊȆŬ ɸȌȏ 
ŮȈȈȆȉŮȊǿȃȌȊŰŬȆ ůȇǼűȄ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ȆůŰȆȌɸȈȌȓȇǼ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ȉȕȊȆȉȌȏ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ŰȌȏȎ. 

 

ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǱȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕ 

 
Ǳ ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȄ 

űȖůȄ. ǥȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȉǽȊŮȎ 
ɸŮȍȆȌȐǽȎ(ŭȄȈ ɸŮȍȆȌȐǽȎ Natura ), ŮǿŰŮ ůŮ űȏůȆȇǼ ɸǼȍȇŬ (ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ 

ŰȄȎ ǧȍǼȉŬȎ). Ǫ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ǽȐŮȆ ŭȆǼűȌȍŬ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŬ ŮǿŭȄ 

ȐȈȒȍǿŭŬȎ ȇŬȆ ɸŬȊǿŭŬȎ ȉŮ ɸȌȈȈǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ Natura  ȇŬȆ ȉŮ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ 
ǼȂȍȆȒȊ ȃȗȒȊ ȇŬȆ ɸȌȏȈȆȗȊ. 
 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ȉŬȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ: 
 

1. ǞȇŭȌůȄ ǱŭȄȂȌȖ ǱȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ ůŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ ȇŬȆ ůŰȄ ȍȒůȆȇǾ ȂȈȗůůŬ, ɸȌȏ ȅŬ ŭȆŬȊǽȉŮŰŬȆ 
ůŰȆȎ ŮȆůȕŭȌȏȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȇŬȆ ȈȆȉǼȊȆŬ), ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȌȏȎ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ ɸȍǼȇŰȌȍŮȎ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ Ŭɸȕ ŰȌ Ƕɸ. ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȁǼȈŮȆ ŰȆȎ 
űȏůȆȇǽȎ ȌȉȌȍűȆǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ/ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȏȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ. 

 
2. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȉǽȊȒȊ ǲǼȍȇȒȊ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ Natura . 
 

3.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ ȌȍŮȆȁŬŰȆȇȗȊ ɸȌŭȄȈŬŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ. 
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4. ǱȍȂǼȊȒůȄ ŬȅȈȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȄ űȖůȄ, ȕɸȒȎ ȇŬŰǼȁŬůȄ 
ȉŮ ȇŬȂȆǼȇ ŮȊȕȎ ɸȌŰŬȉȌȖ, ȌȍŮȆȁŬůǿŬ ȇȈɸ. 

 

5. ǥȊǼŭŮȆȋȄ ɸŮȍȆɸŬŰȄŰȆȇȗȊ ȉȌȊȌɸŬŰȆȗȊ, ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ůȐŮŰȆȇȗȊ 
ůȄȉǼȊůŮȒȊ ȇŬȆ ǽȇŭȌůȄ ŬȊǼȈȌȂȒȊ ȐŬȍŰȗȊ. 

 

6. ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ůɸȄȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ɸŮȍȆȄȂǾůŮȒȊ ůŮ ŬȏŰǼ. 
 

7. ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ǱȉǼŭŮȎ, ůȏȈȈȕȂȌȏȎ ȇŬȆ ǮǬǱ ɸȌȏ ɸȍȌůŰŬŰŮȖȌȏȊ 

ǼȂȍȆŬ ȃȗŬ, (ɸȐ ǥȍȇŰȌȖȍȌȎ) ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȌȉŬŭȆȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 
ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬűȖȂȆŬ ǼȂȍȆȒȊ ȃȗȒȊ ȇŬȆ ůŮ ȅŬȈǼůůȆŬ ɸǼȍȇŬ (ɸȐ 

ȅŬȈǼůůȆȌ ɸǼȍȇȌ ǥȈȌȊȊǾůȌȏ). 

 
9.  ǲȍȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŬȏŰȗȊ ůŮ ŮȇȅǽůŮȆȎ, ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 

ȉŮ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ ɸȍǼȇŰȌȍŮȎ ȇŬȆ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȂȆŬ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǼ.  
 

ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ǱȍŮȆȊȕ/ǷŮȆȉŮȍȆȊȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ 

 
Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȕȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ 
ŰȌȏȍȆůȉȕ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŰȌȏȎ ȅŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȐŮȆȉŮȍȆȊȌȖȎ. 

Ǫ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȕ ȉŬȎ 

ůŰȕȐȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰǼ ȉŬȎ, ȗůŰŮ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ɸȌȏ 
ŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȊŬ ɸǼȑŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸȌȐȆȇȕ ȇŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ 

ŮȍȂŬůǿŬ ȕȈȌ ŰȌ ǽŰȌȎ.  

 
ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ȉŬȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 

 

1.  ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ ɸȍǼȇŰȌȍŮȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 
ȂȆŬ ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ȌȆ ȐŮȆȉŮȍȆȊȌǿ ɸȍȌȌȍȆůȉȌǿ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ. ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ 

ǽȉűŬůȄ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȌȅŮǿ ůŰȌȏȎ ǳȗůȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ǽȐȌȏȊ 
ȂȊȗůȄ ŰȒȊ ȐŮȆȉŮȍȆȊȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŬȅȈȄȉǼŰȒȊ. 

 

2. ǞȇŭȌůȄ ǱŭȄȂȌȖ ǷŮȆȉŮȍȆȊȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ȐȗȍȒȊ 
ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾ ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ȐŮȆȉŮȍȆȊȗȊ ȉŬȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ. 

 
3. ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǾ ǽȇɸŰȒůȄȎ 10% 

ůŰŬ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǼ ŮȆůȆŰǾȍȆŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆȈǽȋȌȏȊ ǽȊŬȊ 

ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȐŮȆȉŮȍȆȊȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ. 
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4. ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȒȊ ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȗȊ 

ȇǽȊŰȍȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ǼȈȈȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŰȖȐŮȆ ŰȄȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄȎ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ, ȕɸȒȎ ŰȌ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŰȌȏ ūŬȈŬȇȍȌȖ ȕȍȌȏȎ ůŰȄ 

ǧȍǼȉŬ. 

 

ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ũŬůŰȍȌȊȌȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ 

 
Ǳ ȂŬůŰȍȌȊȌȉȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȄȊ ŮɸŬűǾ ȇŬȆ ŰȄ 

ȂȊȒȍȆȉǿŬ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ/ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾ ȇȌȏȃǿȊŬ. ǥȏŰȕ 
ŰȌ ŮǿŭȌȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ȉǽȍȌȎ Ǿ ǽȊŬ 

ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŮűȕůȌȊ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾȎ 

ȇȌȏȃǿȊŬȎ, Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȍȅŮȆ ǽȉȉŮůŬ ůŮ ŮɸŬűǾ ȇŬȆ ȊŬ 
çȂȊȒȍǿůŮȆè ŰȆȎ ŰȌɸȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȕůŮȆȎ, ŰȆȎ ŰȌɸȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ 

ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ, ŰŬ ǾȅȄ, ŰŬ ǽȅȆȉŬ, ŰȆȎ ůȏȊǾȅŮȆŮȎ ŰȌȏ ȈŬȌȖ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ȂŮȒȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. Ǩŭȗ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇǼȊȌȏȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ 
ȉȊŮǿŬ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůűȌȍǼ ŰȌɸȆȇȗȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ, ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

ȁȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸȍȆȌȊȒŰȗȊ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȉǽȊȄȎ 
ȌȊȌȉŬůǿŬȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ (ǲǱǲ) Ǿ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾȎ ǽȊŭŮȆȋȄȎ (ǲũǨ).  
 

ǡȈȌȆ ȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ, ŬȈȈǼ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȌȆ 
ǝȂȂȈȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ǳȗůȌȆ, ŭŮǿȐȊȌȏȊ ůȌȁŬȍȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȇȌȏȃǿȊŬ, ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ, ŰŬ űȍǽůȇŬ 

űȍȌȖŰŬ ȇŬȆ ȈŬȐŬȊȆȇǼ, ŰŬ ȑǼȍȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ȅŬȈŬůůȆȊǼ. Ǫ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 
ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȇȌȏȃǿȊŬȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȍǼůŮȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ůŮ ȉȆŬ Ǿ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȉȌȍűǽȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ.  

 
ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ŮǿȊŬȆ: 

 

1.  ǲȍȌȁȌȈǾ ŰȄȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾȎ ȇȌȏȃǿȊŬȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȉŮ ŭȍǼůŮȆȎ 
ȕɸȒȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾ ɸȍȌȁȌȈǾ, ŭȆŬűȄȉǿůŮȆȎ (ŰȄȈŮȌɸŰȆȇǽȎ, ǽȊŰȏɸŮȎ), 

ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ, ȍŮɸȌȍŰǼȃ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮȇȅǽůŮȆȎ ɸȌŰȗȊ ȇŬȆ 

ŰȍȌűǿȉȒȊ. 
 

2.  ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮɸǿůȄȉȄȎ 

ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾ ȇȌȏȃǿȊŬ, ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ 
ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ůŮ 2 ȂȈȗůůŮȎ: ŬȂȂȈȆȇǼ ȇŬȆ ȍȒůȆȇǼ, 

ȗůŰŮ ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȈȈǽȋȌȏȊ ŰȆȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ 

ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ, ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸǿůȇŮȑǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ. 
 

3.  ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ 
ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ɸȆǼŰȒȊ ůŰȌ ȉŮȊȌȖ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. 

 



 

115 
 

4.  ǴŰȌ ȉɸȌȏűǽ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȉǿŬ 

ȂȒȊȆǼ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ȉǿŬ ȂȒȊȆǼ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇȌȏȃǿȊŬȎ (ɸ.Ȑ. ůŰȌ ȉɸȌȏűǽ 
ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȇŬȆ ȇȍȄŰȆȇǾ ȂȒȊȆǼ, 

ȉŮ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ȇŬȆ ȇȍȄŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ/ ɸȆǼŰŬ). 

 
5.  ǴŰȌ ɸȍȒȆȊȕ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȊŬ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ȇŬȆ çŮȈȈȄȊȆȇȕ 

ɸȍȒȆȊȕè (Greek  breakfast ) (ɸ.Ȑ. ŰȄȂŬȊǿŰŮȎ, ȂȆŬȌȖȍŰȆ, űȍǽůȇȌ ȑȒȉǿ, 

ȁȌȖŰȏȍȌ, ȂȈȏȇǼ ŰȌȏ ȇȌȏŰŬȈȆȌȖ, űȍǽůȇŬ űȍȌȖŰŬ, ŰȌɸȆȇǼ ŰȏȍȆǼ, 
ůŰȍŬɸŬŰůǼŭŬ, ŬűŮȑǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ȁȕŰŬȊŬ), ȗůŰŮ ȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ 

ȊŬ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȊŬ ŭȌȇȆȉǼůȌȏȊ ŰȌ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȕ ŮȈȈȄȊȆȇȕ 

ɸȍȒȆȊȕ. 
 

6.   ǧȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȋŮȊŬȂǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ŮȈȈȄȊȆȇǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ɸŬȍŬůȇŮȏǾȎ ŰȍȌűǿȉȒȊ, ůŮ ŰȏȍȌȇȌȉŮǿŬ, ůŮ 
ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ űȌȖȍȊȌȏȎ, ůŮ ŬȈŮȏȍȕȉȏȈȌȏȎ. 

 

7.  ǲȍȌȗȅȄůȄ, ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ 
ŮȇȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ŭȆŬŰȍȌűǾ (ɸ.Ȑ. ǮȌȏůŮǿȌ 

ŮȈȆǼȎ ȇŬȆ ȈŬŭȆȌȖ ůŰȄȊ ǭŬȇȒȊǿŬ). 

 
8.  ǧȆȌȍȂǼȊȒůȄ ůŮȉȆȊŬȍǿȒȊ Ŭɸȕ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏȎ ŭȆŬȆŰȌȈȕȂȌȏȎ - 

ŭȆŬŰȍȌűȌȈȕȂȌȏȎ, ȂȆŬ ȊŬ ȉȏȄȅȌȖȊ ȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ 

ȉŮůȌȂŮȆŬȇǾ ŭȆŬŰȍȌűǾ. 
 

 

ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǱȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ 
 
Ǳ ǱȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ȏɸȌȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ 

ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ, Ǿ ũŬůŰȍȌȊȌȉȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, Ǿ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǥȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǥȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ 
ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ ȇŬȆ ŬȉɸŮȈȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ, Ŭɸô ȕɸȌȏ ɸŬȍǼȂŮŰŬȆ ȌǿȊȌȎ 

ǱȊȌȉŬůǿŬȎ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ ǥȊȗŰŮȍȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ (Ǳǲǥǲ). ǶɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ 

ɸȒȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ɸŮȍǿ ŰŬ 600 ůȖȂȐȍȌȊŬ ǱȆȊȌɸȌȆǿŬ ɸȌȏ 
ŬȍȇŮŰǼ ȇŬŰŬůȇŮȏǼůȅȄȇŬȊ ȉŮ ŮȏȍȒɸŬȓȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ɸŬȍǼȂȌȏȊ 

ȇȍŬůȆǼ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ. ǡȈŮȎ ȌȆ ɸȍȌȒȅȄŰȆȇǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ǵȍȕűȆȉŬ & ǲȌŰǼ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 
ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȒűŮȈȌȖȊ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ŰȆȎ ŮȋŬȂȒȂǽȎ, 

ŬűȌȖ ȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ŰŬ ŬȊŬȃȄŰȌȖȊ ůŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȌȏȎ ȕŰŬȊ ŮɸȆůŰȍǽȑȌȏȊ, 

çȏɸȌȐȍŮȗȊȌȊŰŬȎè ŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ŰȌȏȎ ȊŬ ŰŬ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȌȖȊ.     
 

ǴȐŮŭȕȊ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 
ŭŮǿȐȊȌȏȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȌǿȊȌ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȍ 

ȌǿȊȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ, ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȍǼůŮȆ 
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ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ȏɸȕȈȌȆɸȒȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

 
ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȊŬȆ: 

 

1.  ǲȍȌȁȌȈǾ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȌǿȊȌȏ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȉŮ ŭȍǼůŮȆȎ ȕɸȒȎ 

ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇǾ ɸȍȌȁȌȈǾ, ŭȆŬűȄȉǿůŮȆȎ (ŰȄȈŮȌɸŰȆȇǽȎ, ǽȊŰȏɸŮȎ), 
ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ, ȍŮɸȌȍŰǼȃ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮȇȅǽůŮȆȎ ɸȌŰȗȊ ȇŬȆ 

ŰȍȌűǿȉȒȊ. 

 
2.  ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮɸǿůȄȉȄȎ 

ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȌǿȊȌ, ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ůŮ 2 ȂȈȗůůŮȎ: ŬȂȂȈȆȇǼ ȇŬȆ ȍȒůȆȇǼ, ȗůŰŮ ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ȊŬ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȈȈǽȋȌȏȊ ŰȆȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ, ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ŮɸǿůȇŮȑǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ. 

 
3.  ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȌǿȊȌȏ ůŰȌ ȉŮȊȌȖ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ. 

 
4.  ǮŮȂǼȈȄ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȇȍŬůȆȗȊ ůŰŬ ȉɸŬȍ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȆŬȈǽȋȌȏȊ ȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ.  

 
5.  ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ȋŮȊǼȂȄůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ůŮ ŮŰǾůȆŮȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ȅǽȉŬ ŰȌȊ ȌǿȊȌ (ɸ.Ȑ. ũȆȌȍŰǾ ǬȍŬůȆȌȖ). 

 
6.   ǧȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȋŮȊŬȂǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ŬȉɸŮȈȗȊŮȎ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŬ ȌȆȊȌɸȌȆŮǿŬ (ɸ.Ȑ. ǬŬŰȗȂȆ ǥȁǽȍȒű ůŰȌ 

ǮǽŰůȌȁȌ), ȕɸȌȏ ŰȌ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȅŬ ȋŮȊŬȂŮǿ ŰȌȏȎ 
ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŰȆȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȅŬ ŰȌȏȎ űǽȍȊŮȆ ůŮ ŮɸŬűǾ ȉŮ ŰȌȊ 

ŰȍȕɸȌ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ŰȌȏ ȌǿȊȌȏ.  
 

7.  ǲȍȌȗȅȄůȄ, ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ 

ŮȇȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȌǿȊȌ (ɸ.Ȑ. ǮȌȏůŮǿȌ 
ǥȉɸǽȈȌȏ ȇŬȆ ǱǿȊȌȏ ůŰȄ ǯǼȌȏůŬ). 

 

ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ 

 
Ǳ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǮɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ɸȌȈȈǼ ůŮ ŰȌɸȆȇǽȎ 
ȇȌȆȊȒȊǿŮȎ, ŮűȕůȌȊ ȂǿȊŮȆ ɸȕȈȌȎ ǽȈȋȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ/ȉŬȅȄŰȆȇȕ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ. ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ŮǿȊŬȆ: 
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1. ǧȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȂȆŬ űȌȆŰȄŰǽȎ 

ɸŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ȇŬȆ ȇȌȈŮȂǿȒȊ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ, ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ůŮ 
ȊǽŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȕɸȒȎ Ȅ ǳȒůǿŬ. 

 

2.  ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ȂȆŬ 
ŮȇŭȍȌȉǽȎ ůȐȌȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ɸŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȄ ǳȒůǿŬ. ǥȏŰǼ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ůȏȊŭȏŬůŰȌȖȊ ȉŮ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǼ Ǿ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇǼ/ɸȍȌůȇȏȊȄȉŬŰȆȇǼ 
ŭȍȗȉŮȊŬ (ŮȆŭȆȇǼ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȌȉȕŭȌȋȌȏȎ ȈŬȌȖȎ). 

 

3. ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ȂȊȒȍȆȉǿŬȎ ȇŬȆ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 
ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ. 

 

4.  ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮȇȉǼȅȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ũȈȗůůŬȎ. 
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȅŮȒȍŮǿ ŰȌȊ ǵǱǶǳǫǴǮǱ ȒȎ ŰȄȊ ȁŬȍȆǼ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ ȇŬȆ ȂȆô ŬȏŰȕ ǽȐŮȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ůô ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŭȏȊŬŰȌȖȎ 
ŰȌȉŮǿȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȉŮ ɸȍȕůȄȉȌ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȌȉȕȅȍȄůȇȄ 

ǳȒůǿŬ, ȕɸȌȏ ȌȆ ɸȌȈǿŰŮȎ ŰȄȎ ŭŮǿȐȊȌȏȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ ȃǾȈȌ ȂȆŬ ȊŬ 

ŮɸȆůȇŮűȅȌȖȊ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȊŬ ŬɸȌȈŬȖůȌȏȊ ŰȄ ȅǼȈŬůůŬ, 
ŰȌȊ ǾȈȆȌ, ŰȄȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾ ȇȌȏȃǿȊŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌůȇȏȊǾůȌȏȊ 

ŮȏȈŬȁȆȇǼ ůŰȆȎ ǫ. ǮȌȊǽȎ ȇŬȆ ǨȇȇȈȄůǿŮȎ ȉŬȎ, ȕɸȌȏ űȏȈǼůůȌȊŰŬȆ ȆŮȍǼ 

ȈŮǿȑŬȊŬ ȇŬȆ ȇŮȆȉǾȈȆŬ. 
 

ǱȆ ůȏȊŮȐŮǿȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȉŬȎ ůŰȄ ǳȒůǿŬ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ȇȌȆȊǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȉŮ ȉŮ ŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȐȗȍŬ ŰȒȊ 144. Ůȇ. 

ȇŬŰȌǿȇȒȊ ůǾȉŮȍŬ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ. ǥȊǼȈȌȂŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ 
ȂǿȊȌȏȊ ŬȍȂȕŰŮȍŬ ȉŮ ŰȄȊ ǬǿȊŬ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ȕȉȒȎ ȉȕȊȌ ŰȄȊ 

ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǾ ȉŬȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ɸȌȏ ŮȇŰȆȉȌȖȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȌȆ ǲȌȈǿŰŮȎ ŰȄȎ, 
ŮȇŰȕȎ ȁǽȁŬȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰȄȎ ŬůȖȂȇȍȆŰȄȎ űȏůȆȇǾȎ 

ȌȉȌȍűȆǼȎ ŰȄȎ ɸŬŰȍǿŭŬȎ ȉŬȎ.  
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ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǫǬǨǴ ŪǨǴǨǫǴ ǵǪǴ 

çǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴè 
ũǫǥ ǵǪǯ ǯǥǶǵǫǭǫǥ 

 
 
 çǮǽȂŬ Űȕ ŰȎ ȅŬȈǼůůȄȎ ȇȍǼŰȌȎè (ŪȌȏȇȏŭǿŭȄȎ) 

 

Ǳ ǩŬȇ ǭŬȇŬȍȆǽȍ ŮǿȐŮ ɸŮȆ ɸȒȎ: çǱ ɸȈȌȖŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȖȊŬȉȄ ŰȒȊ 
ǨȈȈǾȊȒȊ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŮȇŮǿ ȕɸȌȏ ȁȍȆůȇȕŰŬȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȌȐǾ ŰȌȏ 

ǱŭȏůůǽŬ: ǴŰȄ ŪǼȈŬůůŬè. 
 

Ǳ ŮȉɸȌȍȆȇȕȎ ůŰȕȈȌȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰŮȍȌȎ ůŮ ȌȈȕȇȈȄȍȌ ŰȌȊ ɸȈŬȊǾŰȄ, ŰȌ ȊȌȖȉŮȍȌ ǽȊŬ ȉŮŰǼ ŰȄ 

ŭŮȇŬŮŰǿŬ ŰȌȏ 1970, ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȆŬɸȒȊȆȇȕ ȇŬȆ ŰȌȊ 
ȇȆȊŮȃȆȇȕ. ǥȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŭȌȅŮǿ ɸȌŰǽ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ůȄȉŬůǿŬ, ŮǿȊŬȆ ȂŮȂȌȊȕȎ 

ɸȒȎ Ŭɸȕ ŰȌ 1999  ǽȒȎ ŰȌ 2008  Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȂȊȗȍȆůŮ ǽȉȉŮůŬ ȉǿŬ 

ŮȋŬȂȒȂȆȇǾ ǽȇȍȄȋȄ, ȕůȌ ȇŬȉǿŬ ǼȈȈȄ ȐȗȍŬ ŰȄȎ ŭȏŰȆȇǾȎ ǨȏȍȗɸȄȎ, ȉŮ 
ŮȋŬǿȍŮůȄ ȉȕȊȌ ŰȄ ǯȌȍȁȄȂǿŬ, ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȊŰŬȎ ȆůȐȏȍȕŰŬŰŮȎ ŮȋŬȂȒȂȆȇǽȎ 

ŮɸȆŭȕůŮȆȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭŮȊ ůȏȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ȇŬȊǽȊŬ ǼȈȈȌ ȇȍǼŰȌȎ. 
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ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮ ȁǼůȄ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȉŮȈǽŰŮȎ, ŰȌ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŰȍŮȐȌȏůȗȊ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȅŬ ǾŰŬȊ ǽȒȎ ŰȌ 2008  ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ 
ɸȈŮȌȊŬůȉŬŰȆȇȕ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ, ŮǼȊ ŬɸŮȆȇȌȊȆȃȕŰŬȊ ůŰŬ 

ŮɸǿůȄȉŬ ůŰŬŰȆůŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ Ȅ ȊŬȏŰȆȈǿŬ - Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌȊ 

ȇȏȍǿŬȍȐȌ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ȉŮŰǼ ŰȌ 1960. ǧȏůŰȏȐȗȎ 
ȕȉȒȎ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŭȌȈǼȍȆȌ, ŰȕůȌ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ǽůȌŭŬ, 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ŰȌȏ, ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖȎ 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ůŰȄ ǯǽŬ ǶȕȍȇȄ, ůŰȌ ǭȌȊŭǿȊȌ ȇŬȆ ůŰȄ ũŮȊŮȖȄ. 
 

ǞȒȎ ŰȄȊ ŮɸȌȐǾ ŰȗȍŬ ɸȌȏ ȏȆȌȅŮŰǾȅȄȇŮ ŰȌ Ůȏȍȗ Ŭɸȕ ŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ, ȌȆ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŰȄȎ ȊŬȏŰȆȈǿŬȎ ŭŮȊ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŬȊ ůȐŮŭȕȊ ɸȌŰǽ ȉǽůȒ ŰȒȊ 
ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ. Ǫ ŬȆŰǿŬ ǾŰŬȊ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌ ȕŰȆ, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ 

ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1929), Ŭɸȕ ŰȌ 1932, ȏɸǾȍȋŮ ǽȊŬ 

ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇȕ ȇŬȅŮůŰȗȎ ȉŮ ǼȇŬȉɸŰȌȏȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ǿ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ȒȎ ŮǿȐŮ, ȉǽȐȍȆ ŰȌ 1994. 

 

ǱȏůȆŬůŰȆȇǼ ȈȌȆɸȕȊ ŭŮȊ ȏɸǾȍȐŮ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂȄȅȌȖȊ 
ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ, 

ȌɸȕŰŮ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǽɸŬȑŮ ȊŬ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿ ŰŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ȉŮŰŬűȌȍǽȎ (ȇȕȉȆůŰȍŬ) ŰȒȊ ɸȈȌǿȒȊ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ŮűȌɸȈȆůŰȗȊ, 
ŭȄȈȗȊȌȊŰŬȎ ŰŬ ȒȎ ŮȋŬȂȒȂǽȎ, ŬɸȌŰŮȈȗȊŰŬȎ ŰȄ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ. 

 
ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŬȏŰȕ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖŰŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǽȒȎ ŰȌ 1998 

ɸŮȍǿɸȌȏ (ɸȄȂǾ: Bernegger ), ǾŰŬȊ ȉȕȊȌ ŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ 

ȊŬȏŰȆȈǿŬȎ, ȕɸȒȎ ȌȆ ȉȆůȅȌǿ, ȌȆ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ůŰȌ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇȕ ŰŬȉŮǿȌ 
ŰȒȊ ȊŬȏŰȆȇȗȊ (ǯǥǵ), ȌȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ŰȒȊ ȂȍŬűŮǿȒȊ, ȌȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ 

ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇȈɸ. ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŰŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ 

ŰȆȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ůŰȕȈȌȏ (ŰȃǿȍȌȎ) ǽȒȎ ŰȌ 1998,  ŭŮȊ 
ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȊ ȇŬȅȕȈȌȏ ůŰȌ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŬȈȈǼ ůŮ ȉǿŬ 

ůŮȆȍǼ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ. 
 

ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ȊŬȏŰȆȈǿŬȎ 

ɸŬȍǽȉŮȊŮ ůŮ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ŭȌȈŬȍǿȒȊ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȐȒȍǿȎ ɸȌŰǽ ȊŬ 
ŮȆůǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȌ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, 

ŮȊȗ ȉǽȐȍȆ ŰȌ 2002, ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸŬȊŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŰȒȊ 

ŮűȌɸȈȆůŰȗȊ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȊ, ȇǼŰȆ ɸȌȏ ǼȈȈŬȋŮ ȉȕȊȌ ŮȊ ȉǽȍŮȆ ŰȌ 

2003.  

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ 
ŮűȌɸȈȆůŰȗȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ ůȏȊŮȐȗȎ, ɸŬȍŬȉǽȊȌȊŰŬȎ ůŰȌ 

ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ŭŮȊ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȆȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ, ȕɸȒȎ 
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ůȏȉȁŬǿȊŮȆ ȉŮ ŰŬ ǼȈȈŬ ȇȍǼŰȄ (ůŰȄ ȅǽůȄ çŬɸô ŮȏȅŮǿŬȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȌ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇȕè). 
 

ǷȒȍǿȎ ȊŬ ŮɸŮȇŰŬȅȌȖȉŮ ůŮ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ŭȏȊȄŰȆȇǾ ůȏȊŭȍȌȉǾ ŰȄȎ 

ȊŬȏŰȆȈǿŬȎ ůŰȌ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ǥǨǲ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ůŰȌ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŰȍŮȐȌȏůȗȊ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ, ȆŭǿȒȎ ůŰŬ ǽŰȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȇȕȍȏűȄȎ ŬȊȕŭȌȏ ŰȒȊ 

ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ (1999 ï 2008), ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ 60 ŭȆȎ $. 

ǧȏůŰȏȐȗȎ ȕȉȒȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȊ ȉȕȊȌ ŮȊ ȉǽȍŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȇŬŰǼ 
10% ǽȒȎ ŰȌ 2008, ȉŮŰǼ ŭŮ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸȌȏ 25%. 

 

ǵȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŬȏŰȕ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨǨ, Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ŰȌ 2014 ȇŬŰŮǿȐŮ ŰȌ 40% ŰȌȏ ɸŬȂȇȌůȉǿȌȏ ůŰȕȈȌȏ ȉŮ ȇȍȆŰǾȍȆȌ 

ŰȄȊ ȌȈȆȇǾ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬ (gross  tonnage ) , ȉŮ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȊŬȏŰȆȈǿŬ 

ȊŬ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȂȖȍȒ ůŰȌ 50% ŰȄȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾȎ. Ǳ ǼȉŮůȌȎ ŰȃǿȍȌȎ ŰȄȎ 
ǨǨ ǾŰŬȊ 56 ŭȆȎ ú, ŰŬ ǼȉŮůŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ǽůȌŭŬ 6 ŭȆȎ ú, ŮȊȗ Ȍ 

ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ŰȃǿȍȌȎ, ǼȉŮůȌȎ ȇŬȆ ǽȉȉŮůȌȎ (ȂȆŬ ȇǼȅŮ 1 ú ǼȉŮůȌȏ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿŰŬȆ 1,6 ú ǽȉȉŮůȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȉŮȈǽŰȄ ŰȄȎ Oxford  
Economics ) 145 ŭȆȎ ú.  

 

 
 

ǴȏȊȌȈȆȇǼ, ǼȉŮůŬ ȇŬȆ ǽȉȉŮůŬ ŭȄȈŬŭǾ, ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ 2.300.000 
ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŰȄȊ ǨǨ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ǽůȌŭŬ 41 ŭȆȎ ú 

- ŮȊȗ ɸȍȗŰȄ ůŰȄ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ Ǯ. ǦȍŮŰŬȊǿŬ 
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(2014) , ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊȄ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȍȉŬȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ǯȌȍȁȄȂǿŬ. ǮŮ ȁǼůȄ 

ȈȌȆɸȕȊ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȊŬȏŰȆȈǿŬ ȊŬ 
ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ȇŬŰǼ 50%, ůȏȊŮȆŭȄŰȌɸȌȆŮǿ ȇŬȊŮǿȎ ŰȌ ŰȃǿȍȌ, ŰȄȊ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ (ȂȍǼűȄȉŬ) ȇŬȆ ŰŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ǽůȌŭŬ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮȆ ůŰȄȊ 

ǨǨ, ȉŮ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȊŬ ȏůŰŮȍŮǿ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȉȄ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŰȌȏ 
ŰŮȍŬůŰǿȌȏ ŬȏŰȌȖ ɸȈȌȖŰȌȏ ŰȄȎ.      

 

 
 

ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ɸǼȊŰȒȎ ŰȌ ȕŰȆ, ŰŬ ȅŬȈǼůůȆŬ ȇȕȉȆůŰȍŬ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ 

2008 ůȐŮŭȕȊ ȇŬŰǼ 90%, ȇȏȍǿȒȎ ůŰŬ ȋȄȍǼ űȌȍŰǿŬ, ŮȊȗ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ 
ɸŮŰȍŮȈŬǿȌȏ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰŬȇȕȍȏűŬ, ȇŬŰŬȊȌŮǿ ȇŬȊŮǿȎ ɸȒȎ Ȅ ȇȍǿůȄ 

ȇȕůŰȆůŮ ǽȉȉŮůŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȄ 

ȐȗȍŬ ůŰȌȊ ɸȈŬȊǾŰȄ.  
 

Ǫ ǽȋȌŭȌȎ ŰȗȍŬ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ Ŭɸȕ ŰŬ ŭŮůȉǼ ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ 
ȇŬȆ ŰȄȎ ȖűŮůȄȎ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍǽůŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŮȋȒůŰȍŮűǾȎ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȗȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ. ǥȏŰǼ ȕȉȒȎ 

ŮǿȊŬȆ ŭȖȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ɸȌȏ, ǾŭȄ Ůŭȗ ȇŬȆ ɸǼȍŬ ɸȌȈȈǽȎ ŭŮȇŬŮŰǿŮȎ, 

ǽȐŮȆ ȇŬŰŬűǽȍŮȆ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆȇǽȎ ŰȄȎ ŭȏȊǼȉŮȆȎ Ȅ ŮȈȈȄȊȆȇǾ 

ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȊŬȏŰȆȈǿŬ. 

 
ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ǲǶǭǹǯǨǴ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȊŬȏŰȆȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 

 

-  ǲȌȊŰȌɸȕȍȌȎ ǯŬȏŰȆȈǿŬ 
-  ǥȇŰȌɸȈȌǤŬ  
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-  ǯŬȏŰŮȍȂŬŰȆȇȕ ǧȏȊŬȉȆȇȕ 

-  ǨűȌɸȈȆůȉȕȎ 
-  ǬȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ 

-  ǭȆȉǽȊŮȎ 

-  ǯŬȏɸȄȂȌŮɸȆůȇŮȏŬůŰȆȇǾ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 
-  ǯŬȏŰȆȇǾ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 

-  ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ǴȇǼűȄ ǥȊŬȑȏȐǾȎ 

-  ǲŬȍŬȊŬȏŰȆȈȆŬȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 
 

ǴŰȆȎ ȉǽȍŮȎ ȉŬȎ ȕȉȒȎ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȊŬűȌȍǽȎ, ŰȌ 

ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȕ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ ŭȌȇȆȉǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ: 

 

(1)  ŰȄȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ, 

 

(2)  ŰȄȊ çŮȐȅȍȆȇǾè ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȒȊ, 
Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰŬɸȌȈǿŰŮȏůȄ ȇŬȆ ȉŮŰǼ, ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȆȎ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇǽȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ŮűȌɸȈȆůŰȗȊ, 

 
(3)  ŰȆȎ ȉŮȅȌŭŮȏȉǽȊŮȎ ȇȆȊǾůŮȆȎ, ŰŬ ȇǿȊȄŰȍŬ ȇŬȆ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ŮȈŬűȍȖȊůŮȆȎ Ŭɸȕ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǼ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȉŮŰŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ůŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, 
ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ  

 

(4) Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȉŮȆȗůŮȆ ŰŬ ȇŬȅŬȍǼ 
ȊŬȏŰȆȈȆŬȇǼ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ 6,87 ŭȆȎ ú ŰȌ 2014 ůŰŬ 3,36 ŭȆȎ ú ŰȌ 2017 

(ȂȍǼűȄȉŬ). 
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ǴȖȉűȒȊŬ ɸǼȊŰȒȎ ȉŮ ȉŮȈǽŰȄ ŰȄȎ Ernst  & Young, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȅŬ 

ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ, ŮǼȊ ȂȆȊȕŰŬȊ ǽŭȍŬ 
ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȄ ůȄȉŬǿŬ, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 

ǾŰŬȊ ȊȄȌȈȌȂȄȉǽȊŬ ŰŬ ɸȈȌǿŬ ŰȌȏȎ. ǵŬ ȌűǽȈȄ ŬȏŰǼ ȏɸȌȈȌȂǿůȅȄȇŬȊ 

ůŰŬ 25,9 ŭȆȎ ú ŮŰȄůǿȒȎ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ 550.000 ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ 
ŮɸȆȈȖȌȊŰŬȎ ŰȌ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ȉŬȎ. 

ǨȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȒ, ŰȌ ǯŰȌȏȉɸǼȆ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŰȌ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ȒȎ 

ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȕ ȇǽȊŰȍȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŬȍǽȐŮȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ 
ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŮȊȗ ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȕ ůŰȕȈȌ.   

 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ŰȄȎ E&Y ůŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ 3.273 
ȊŬȏŰȆȈȆŬȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ůŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬ 

118 ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ, ȉŮ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŰȌȏȎ ŬȍȆȅȉȕ ȊŬ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 3.391 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ 28 ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ 
(Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 70,5% ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ɸȈȌǿȒȊ).  ǥɸȕ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ɸȒȎ ŰȌ 97% ŰȒȊ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŭŮȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊ ȇǼɸȌȆŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ɸȈȌǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 3% ǽŭȒůŮ ȅŮŰȆȇǾ ŬɸǼȊŰȄůȄ.  

    

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 
ȊŬȏŰȆȈǿŬȎ, ɸȌȏ ůŮ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ ȅŬ ŬɸȌŰȍǽɸȌȏȊ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ 

ůȏȍȍǿȇȊȒůȄ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȌȖ ůȏȉɸȈǽȂȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůŮ 

ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ ȅŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏ.  
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ǲȍȆȊ Ŭɸȕ ȕȈŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȒȊ ŮȈǽȂȐȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȌȏ ȅŬ 
ŬȏȋǾůŮȆ ŬȉǽůȒȎ ŰȌ ǥǨǲ ȉŬȎ ȇŬŰǼ 4 ŭȆȎ ú, ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȂȆŬ ȊŬ ȂǿȊŮȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ǽŭȍŬ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ɸȈȌǿȒȊ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȎ ȇŬŰǼ 26 ŭȆȎ ú ŰȌ ǥǨǲ 
ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ 550.000 ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ŰȄȊ 

ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǭȌȊŭǿȊȌ, ȉŮ ŰȄȊ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ŰȄȎ ŮȋȕŭȌȏ ŰȄȎ ǦȍŮŰŬȊǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ. 
     

ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ: 

 

1.  ǠŭȍȏůȄ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ǯŬȏŰȆȈȆŬȇǾȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾȎ ŰȒȊ ȏɸŮȍǼȇŰȆȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ȂȆŬ ŰŬ ɸȈȌǿŬ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȊȄȌȈȌȂǿȌȏ, ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȗȊ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮɸŮȊŭȖůȌȏȊ ůŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ůŮ ȋǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ.     

2.  ǢɸŬȍȋȄ ůȏȊŮȍȂŮȆȗȊ, ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅȌȖȊ ȉŮ ŰȄȊ 

ȇǼȅŮŰȄ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ůŮ ȇȈŬŭȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. 

3.  ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŰȒȊ 

ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȒȊ ŮŰŬǿȍȒȊ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȄ 

ȊŬȏŰȆȈȆŬȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. ǥȏŰȕ ȅŬ ǽȐŮȆ ȒȎ ůȏȊǽɸŮȆŬ ȊŬ ȁŮȈŰȆȒȅŮǿ 

ȇŬȆ Ȅ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȌȖ ůȏȉɸȈǽȂȉŬŰȌȎ 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ŰȄȎ ŬȈȈȌŭŬɸǾȎ. 

4.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ȊȄȌȈȌȂǿȌȏ (e-ȊȄȌȈȌȂǿȌȏ), 

ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȋŬȈŮȆűȅȌȖȊ ȌȆ ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ȊŬ 

ŬɸȈȌȏůŰŮȏȅȌȖȊ ȌȆ ŮȂȂȍŬűǽȎ ɸȈȌǿȒȊ ůŰȌ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȊȄȌȈȕȂȆȌ. 

5.  ǥȈȈŬȂǾ ůŰȄ űȌȍȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ɸȈȌǿȒȊ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ȅǽůɸȆůȄ 

ȆůȐȏȍȗȊ ȇȆȊǾŰȍȒȊ, ɸȌȏ ŭŮȊ ȅŬ ȅǿȂȌȏȊ ŰȆȎ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. ǥȏŰȕ 

ŰȌ ȉǽŰȍȌ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ǼȇȍȒȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, ȂȆŬŰǿ ȌȆ ŮűȌɸȈȆůŰǽȎ ɸȈȄȍȗȊȌȏȊ 

űȕȍȌ ȕȐȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȌȏ ɸȈȌǿȌȏ, ŬȈȈǼ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ tonnage  

ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȉŮ ǽȊŬȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ. 

6.  ǨȏȈŬȁȆȇǾ ŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ɸȌȏ 

ŭȆǽɸŮȆ ŰȄ ȊŬȏŰȆȈǿŬ ůŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ. 
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7.  ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ 

ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȊŬȏŰȆȈǿŬȎ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇȍǿůȆȉȌ ɸȏȈȗȊŬ ŰȌȏ ŮȅȊȆȇȌȖ 

ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȌȖ ůȏȉɸȈǽȂȉŬŰȌȎ. 

8. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŮɸŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬůȖȊŰŬȋȄ ŰȌȏ 

ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ȊŬ ȅŮůɸȆůŰŮǿ Ȅ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ 

ȊŬȏŰȆȈǿŬȎ. 

9. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǦŬůȆȈŮǿŬȎ-ǫǫǫ, Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ȊŬ 

ȉŮȍȆȉȊǾůŮȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȏɸȕȑȄ Ȅ ȆŭȆȌȉȌȍűǿŬ ŰȄȎ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ. 

10. ǨȊŰŬŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌůɸŬȅŮȆȗȊ ŰȌȏ ǬȍǼŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ǨŰŬǿȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȊǽȒȊ ůŰȌ ȊŬȏŰȆȇȕ 

ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ. 

11. ǳȆȃȆȇǽȎ ŰȌȉǽȎ ȇŬȆ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȊŬȏŰȆȇǾȎ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. 

12. ǥȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȒȊ 

ǥȊȒŰǼŰȒȊ ǴȐȌȈȗȊ ǨȉɸȌȍȆȇȌȖ ǯŬȏŰȆȇȌȖ (ǥǨǯ). 

13.  ǶɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ŮŰǾůȆŬ ȉŮŰŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ȊŮȕŰŮȏȇŰŬ ɸȈȌǿŬ. 

14.  ǶɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ůŰȄ 

ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ. 

15. ǧŮŭȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȕȍȒȊ ŰȌȏ ȇȍŬŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȅ ǼȉŮůȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ 

ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬȎ 

ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ȊŬȏŰȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄȎ.  

16. ǬȍŬŰȆȇǾ ȉǽȍȆȉȊŬ ȗůŰŮ, ȊŬ ȉȄȊ ŬȂȊȌȄȅŮǿ Ȅ ȊŬȏŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ 

ȇŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǨǴǲǥ. 

17.  ǴŰǾȍȆȋȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ Ŭɸȕ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄ ȊŬȏŰȆȈǿŬ. 

18.  ŪǽůɸȆůȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ȖȑȒůȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ 

ůȄȉŬǿŬȎ ůŰŬ ůȇǼűȄ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 
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19.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ǲŬȍǼȈȈȄȈȌȏ ǯȄȌȈȌȂǿȌȏ ȂȆŬ ɸȈȌǿŬ ɸȌȏ ȏȑȗȊȌȏȊ 

ŮȈȈȄȊȆȇǾ ůȄȉŬǿŬ. ǮŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ȉǽŰȍȌ, ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ɸȌȈȈǼ 

ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ, ȕɸȒȎ ůȏȉȁŬǿȊŮȆ Ůŭȗ ȇŬȆ ɸȌȈȈǼ 

ȐȍȕȊȆŬ ůŮ ŬȍȇŮŰǽȎ ȐȗȍŮȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ǯȌȍȁȄȂǿŬ, ǱȈȈŬȊŭǿŬ, ǫŰŬȈǿŬ ȇȆ 

ǼȈȈŮȎ.  

ǮŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ɸȍȕŰŬůȄ: 

-  ǥȊŬŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ ȉǿŬ ȊǽŬ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸȌȏ ȒűŮȈŮǿ ŰȄȊ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ůȄȉŬǿŬȎ. 

-  ǮŮȆȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ ɸȈȌǿȌȏ. 

-  ǵŬȋȆŭŮȖȌȏȊ ȐȒȍǿȎ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ. 

-  ǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ůŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȊȄȌȈȕȂȆȌ ȂȆŬ ŰȌȊ ǞȈȈȄȊŬ 

ɸȈȌȆȌȇŰǾŰȄ, ȕŰŬȊ ȏȑȗȊŮȆ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ůȄȉŬǿŬ. 

-  ǴȏȊŮȐǾȎ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰŮȈȗȊ ȊȄȌȈȕȂȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ. 

-  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŰȌ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȒȊ 

ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 

20.  ǥȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ 

ŮɸȆȐŮȆȍȌȖȊ ůŰŬ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ȊȄůȆǼ, ȉǽůŬ ȇŬȆ Ŭɸȕ ůȏȂȐȒȊŮȖůŮȆȎ, ȗůŰŮ ȊŬ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ȇŬȆ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ȇŮȍŭȌűȕȍŮȎ. 

21.  ǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŭȆŬȇȌɸǾ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ŭȍȌȉȌȈȌȂǿȒȊ, ŮȆŭȆȇǼ ȕůȌȊ 

ŬűȌȍǼ ůŰŬ ŰŬȐȖɸȈȌŬ ɸȈȌǿŬ. 

22.  ǮŮǿȒůȄ ŰȆȉȗȊ ŰȒȊ ŮȆůȆŰȄȍǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȉȌȊǿȉȌȏȎ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ŰȒȊ 

ȊǾůȒȊ. ǞŰůȆ, ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ŬȖȋȄůȄ ȇȍŬŰȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ, 

ȂȆŬŰǿ ŰŬ ȊŬȖȈŬ ŭŮȊ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ɸȈǽȌȊ ŬɸŬȂȌȍŮȏŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ɸȌȈǿŰŮȎ ŰȒȊ 

ȊǾůȒȊ. 

23.  ǧȍŬůŰȆȇǾ ɸŮȍȆȇȌɸǾ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ŰŮȈȗȊ, ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ŮɸŮȊŭȖȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ȕűŮȈȌȎ ŰȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ. 

24.  ǮŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŮɸǿȊŬȏȈȌȏ ŰȌȏ 3%, ɸȌȏ ŮɸȆȁŬȍȖȊŮȆ ŰŬ ŮȆůȆŰǾȍȆŬ. 

25.  ǥȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ɸȈȌǿȒȊ ůŮ ȉŮȍȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ȉŮ ǼȈȈŬ ɸȈȌǿŬ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ȂȆŬ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ. 
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26.  ǧȍȌȉȌȈȕȂȄůȄ ɸȈȌǿȌȏ ȂȆŬ ȌȍȆůȉǽȊȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ůŮ ȂȍŬȉȉǾ ɸȌȏ Ȅ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌȏ ɸȈȌǿȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŮŰȄůǿȒȎ. 

27.  ǨȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ ȍȆȃȆȇȕȎ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ŰȄȎ 

ǯŬȏɸȄȂȌŮɸȆůȇŮȏŬůŰȆȇǾȎ ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ (ǯǨǦ), ŮȆŭȆȇǼ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ, ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŮȍȂŬůǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȒűŮȈǾůŮȆ 

ŮȏȍȖŰŮȍŬ ŰȄȊ ŮɸŬȊŬȁȆȌȉȄȐŬȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǥȏŰǾ Ȅ 

ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ůŮ: 

(Ŭ) ŪŮůȉȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ 

ǮŮ ȌȍȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ǯǨǴ ǯǥǶǴǱǭǲ, ȒȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄȎ Ǧǫ.ǲǨ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȌȏ ǯǽȌȏ ǮȕȈȌȏ ǧȍŬɸŮŰůȗȊŬȎ, 

ŰȌȏ ǮȕȈȌȏ ŰȄȎ ǧǨǪ ȇŬȆ ŰȄȊ ǬȏȊȕůȌȏȍŬ. Ǫ ǯǥǶǴǱǭǲ ǥǨ ȊŬ 

ŭȆŮȍŮȏȊǾůŮȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȉŮ ŮȅȊȆȇȌȖȎ 

ȇŬȆ ȇȌȆȊȌŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, ŬűȌȖ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ Ǧǫ.ǲǨ. 

(ȁ) ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ǲŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 

Ǳ ȇȈǼŭȌȎ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŮɸȆȈǽȋȆȉȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŮɸȆȐȌȍǾȂȄůȄ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨǨ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȌȏ ǨǴǲǥ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȍȄŰǼ ŮȋŬȆȍŮǿ ŰȄȊ ȊŬȏɸȄȂȌŮɸȆůȇŮȏŬůŰȆȇǾ ȉǽȐȍȆ 

ůǾȉŮȍŬ. ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ȅŮŰȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ Ȅ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǬȌȉȆůȆȕȊ, ȕŰȆ 

ŮɸȆŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ȂȆŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ɸȈȒŰȗȊ 

ȇŬȆ ȇȆȊȄŰȗȊ ȏɸŮȍǼȇŰȆȒȊ ȇŬŰŬůȇŮȏȗȊ, ȕŰŬȊ Ȅ ȐȍǾůȄ ŰȌȏȎ ŬűȌȍǼ 

ůŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ǥǲǨ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŭȍǼůŮȆȎ/ǽȍȂŬ: 

-  ǲŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ůŰȌȏ ŮűȌɸȈȆůŰǽȎ ȂȆŬ ȊŬȏɸǾȂȄůȄ ȇŬȆ ŮɸȆůȇŮȏǾ 

ɸȈȌǿȒȊ ůŮ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ŮůȐǼȍŮȎ ȇŬȆ ȊŰȕȇȌȏȎ, ŮȆŭȆȇǼ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ 

ȉȄȐŬȊǽȎ ŰȌȏȎ. 

-  ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ɸȈȒŰȗȊ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŬűŬȈǼŰȒůȄȎ ȉŮ 

ȐȍǾůȄ ŬȊŮȉȌȂŮȊȊȄŰȍȆȗȊ. 

-  ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ɸȈȒŰȗȊ ŬȊŮȉȌȂŮȊȊȄŰȍȆȗȊ ȂȆŬ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

-  ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ɸȈȒŰȗȊ ȉǽůȒȊ ůȏȈȈȌȂǾȎ, ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ, ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ 

ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŬůŰȆȇȗȊ ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ȉȆȇȍǼ ȊȄůȆǼ. 

-  ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ɸȈȒŰȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ. 
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-  ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ŰȖɸȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ŬȈȌȏȉȆȊǿȌȏ, ɸȌȏ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ǥǲǨ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇǿȊȄůǾȎ ŰȌȏȎ. 

28. ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȈȆȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŮ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ȇŬȆ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȌȏȎ.  

29. ǴȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȊ ŰȄȊ 

ŬɸŮȈŮȏȅǽȍȒůȄ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ. Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ 

ůǾȉŮȍŬ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȇŬȉɸȌŰǼȃ (cabotage ) ȇŬȆ ŰȆȎ 

ůȏȊǽɸŮȆǽȎ ŰȌȏ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŰȆȎ ȍǿȃŮȎ ŰȌȏ ůŰȌ 1926 ȇŬȆ ŮǿȐŮ ȅŮůɸȆůŰŮǿ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ȊŬȏůȆɸȈȌǤŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǨǨ, Ȅ ɸȈǾȍȄȎ ǼȍůȄ ŰȌȏ ȇŬȉɸȌŰǼȃ 

ǽȂȆȊŮ ŰȌ 1992 ȂȆŬ ŰȄ ȊŬȏůȆɸȈȌǤŬ ȇŬȆ ŰȌ 1999 ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ. 

ǹůŰȕůȌ, ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȌȁŬȍǼ 

ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ. 

Ǫ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȄȂǾ ŮůȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ Ȅ ȐȗȍŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȌȆȍŬůŰŮǿ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌůȕ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ŭȆŮȅȊǾ ŮŰǾůȆȌ ŰȃǿȍȌ, ɸȌȏ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰŬ 40 ŭȆȎ Ůȏȍȗ (ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǮŮůȌȂŮǿȌȏ, Ȍ ŰȃǿȍȌȎ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰŬ 10 ŭȆȎ Ůȏȍȗ, ŮȊȗ Ȅ 

ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȐŮ ŰȃǿȍȌ ȉȕȈȆȎ 476 Ůȇ. ú ŰȌ 2017 Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ). ǵȌ ȁŬůȆȇȕŰŮȍȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ȕȉȒȎ ɸȌȏ ůȏȊŬȊŰȌȖȊ ŰŬ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ɸȍȕůŭŮůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ȐȗȍȌȆ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ. ǵŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ  ŰȌȏ ǲŮȆȍŬȆǼ ȇŬȆ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȌȍȆůȉǽȊŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ ȉŮȂǼȈȒȊ ȊȄůȆȗȊ, ȕɸȒȎ Ȅ ǬȍǾŰȄ, ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭŮȐŰȌȖȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ, ŬȍȇŮǿ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ȉŮȍȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ůŰȄȊ 

ȏɸȌŭȌȉǾ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ɸȌȆȌŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȈȇȏůŰȆȇǼ. 

ǮŮ ŰȆȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, ȌȆ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȌȏ űŰǼȊȌȏȊ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ Ǿ/ȇŬȆ ɸȌȏ űŰǼȊȌȏȊ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ ȂȆŬ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸȒȎ ŬűǾȊȌȏȊ ǽůȌŭŬ ɸȌȏ 

űŰǼȊȌȏȊ ȇŬȆ ȋŮɸŮȍȊȌȖȊ ŰȌ ȉȆůȕ ŭȆůŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆȌ Ůȏȍȗ. ǮŮ ŰȆȎ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȒȊ ȈȆȉŬȊȆȗȊ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄ 

ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, ŰŬ ǽůȌŭŬ ŬȏŰǼ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ 

ȇŬŰŬȇȕȍȏűŬ!  

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ɸȒȎ Ȅ ȊŬȏŰȆȈǿŬ, ŮǼȊ ůȏȊŭȏŬůŰŮǿ 
ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ 

ŮɸŬȊŮȇȇǿȊȄůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 
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Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ 

ŮǿȊŬȆ ǽŰȌȆȉȄ ȊŬ  ȏȈȌɸȌȆǾůŮȆ ǼȉŮůŬ 

ŰȆȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ůȐǽŭȆǼ ŰȄȎ! 
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ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǫǬǨǴ ŪǨǴǨǫǴ ǵǪǴ 

çǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴè 
ũǫǥ ǵǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ 

 

Ǫ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ȉǿŬȎ ȐȗȍŬȎ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ, Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȏȊǼȍŰȄůȄ ŰȒȊ ȉȆůȅȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ, Ŭɸȕ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȌȉǽȊȒȊ 

ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ (ŭǿȇŰȏŬ ŭȆŬȊȌȉǾȎ), Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ, Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ȉŮŰŬűȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ.  
 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐŮȆ ŬȋȆȕȈȌȂŮȎ ȐȄȉȆȇǽȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ, ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ 
ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ȋȖȈȌȏ ȇŬȆ ȐǼȍŰȌȏ, ȌȆȇȌŭȌȉȆȇȗȊ ȏȈȆȇȗȊ ȕɸȒȎ ŰȌ 

ŰůȆȉǽȊŰȌ, ŭȆȏȈȆůŰǾȍȆŬ ɸŮŰȍŮȈŬǿȌȏ, űŬȍȉŬȇȌȁȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ, ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ 

ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȊŬȏɸȄȂŮǿŬ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 
ŭȏůŰȏȐȗȎ ŮȊ ȏɸȊȗůŮȆ. Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂŮȆ ȉǿŬ ȐȗȍŬ, ȌɸȕŰŮ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸŬȍǼŭŮȇŰȌ ȊŬ ɸȌȏȈǼŮȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŰȄȎ, ŰȄ 
ǧ.Ǩ.Ǫ., Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŬȋǿŬ ůǾȉŮȍŬ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ 500 

Ůȇ. ú, ȕŰŬȊ Ȅ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŰȄȎ ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬȎ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 12 ŭȆȎ ú.  

 
ǨȆŭȆȇǼ ŮɸŮȆŭǾ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂŮȆ Ȅ 

ǧ.Ǩ.Ǫ. ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȈȆȂȊǿŰȄ ȇŬȆ ȏŭȍȌȄȈŮȇŰȍȆȇǼ, ȕɸȌȏ ŭŮȊ 

ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ŰȌ 90% ŰȒȊ ȊŮȍȗȊ ŰȒȊ ɸȌŰŬȉȆȗȊ ȊŬ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄ 
ȅǼȈŬůůŬ, ŮɸŮȆŭǾ ŭŮȊ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ. ūȏůȆȇǼ ŭŮȊ 

ŬȍȇŮǿ Ȅ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ŬȏŰǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ȉŬȎ, ȌɸȕŰŮ 

ŮȆůǼȂŮŰŬȆ ɸŮŰȍǽȈŬȆȌ ȇŬȆ űȏůȆȇȕ ŬǽȍȆȌ. ǮŮŰǼ ŰȌ 2010 ŭŮ Ȅ 
ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ǽȐŮȆ ůȏȍȍȆȇȊȒȅŮǿ ŬȍȇŮŰǼ, ŬȈȈǼ 

ǼȍȐȆůŮ ȋŬȊǼ ȊŬ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ     
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Ǳ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾȎ ŰȌȉǽŬȎ, Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȇŬȆ Ȅ ȊŬȏŰȆȈǿŬ ȌűŮǿȈȌȏȊ ȊŬ 

ůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŰȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŰȄȊ 
ŬɸŮȈŮȏȅŮȍȗůŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȂǿŭŬ, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȌŭȄȂȄȅŮǿ, 

ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ǥǨǲ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǽȎ ȅǽůŮȆȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǴŰȕȐȌȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ȉȕȊȌ ǽŰȌȆȉȒȊ 
ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȇŬȅȕȈȌȏ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

«ŭȒȍǿȃȌȊŰŬȆ» ŮȋŬȂȕȉŮȊŮȎ ŬȇŬŰǽȍȂŬůŰŮȎ.  
 

ǵȌ ȁŬůȆȇȕŰŮȍȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ŰȄȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȌȈȖ ŬȇȍȆȁǾ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬ ȈȕȂȒ űȕȍȒȊ ȇŬȆ ŬůȖȉűȌȍȒȊ ůȏȉűȒȊȆȗȊ ȉŮ ŰȄ ǳȒůǿŬ 
ȇȏȍǿȒȎ, ŰȌ ŬůŰŬȅǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ Ȅ ŬŭȏȊŬȉǿŬ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ɸȌȏ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȏȊ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ. ǨɸǿůȄȎ Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ 
ŰȄȎ ǲȌȈȆŰŮǿŬȎ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ űȌȍŮǿȎ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȉŮ ŰŬ 

ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ǲȌȈȏŰŮȐȊŮǿŬ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ 
ȉȌȊǼŭȒȊ ůŮ ɸŮŭǿŬ ɸȌȏ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǼ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ.  

 
ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ 

ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ, ŮɸȆȈȖȌȊŰŬȎ ŰȌ ȅǽȉŬ ŰȄȎ ŬȇȍȆȁǾȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄ ǳȒůǿŬ, ŮȊȗ ȌȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 
ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ, ůŰȆȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǽȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ.       
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ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǫǬǨǴ ŪǨǴǨǫǴ ǵǪǴ 

çǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴè 
ũǫǥ ǵǪǯ ǥǯǥǲǵǶǰǪ 

 
Ǫ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȃȄŰȌȖȉŮȊȌ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȒȊ 

ȇŬȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇȌȉȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ɸǽȍŬůŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȐȗȍŬ, 

ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȌȏ ɸȍȗŰȌȏ ȉȊȄȉȌȊǿȌȏ, ǽȒȎ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ. 
ǥȊ ȇŬȆ ȕȈȌȆ ȌȆ ɸȌȈȆŰȆȇȌǿ ȉȆȈȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȈȏɸȕȅȄŰȄ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ ɸȒȎ ŰȌ ŭȆȇȕ ŰȌȏȎ ɸȌȈȆŰȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮǿȊŬȆ ŮȇŮǿȊȌ ɸȌȏ 

ȅŬ ȁȂǼȈŮȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ȖűŮůȄ, ȉȆŬ ɸȆȌ 
ɸȍȌůŮȇŰȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ ŰȒȊ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮȆ ɸȒȎ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ŬɸȈǼ 

ȂȆŬ ŬŮȍȌȈȌȂǿŮȎ, ȉȄ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǽȎ ȈȖůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȌŮȇȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌůȐǽůŮȆȎ 

ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬŭȖȊŬŰȌȊ ȊŬ ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ ůŮ ɸȍŬȇŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ! 
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ, ǽȐȌȊŰŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 
ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸȌȈȏŮŰȌȖȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ȇŬȆ ǽȍŮȏȊŬȎ, ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ, ȍŮŬȈȆůŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ǼȉŮůŬ ȏȈȌɸȌȆǾůȆȉŮȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ, ɸȌȏ 

ȉǽůŬ ůŮ ůȖȊŰȌȉȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ŰȄȊ 
ǨȈȈǼŭŬ ůŰȌ ŭȍȕȉȌ ŰȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȏȄȉŮȍǿŬȎ! ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ 

ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȍȍȌȆŬ ŮɸǿɸȌȊȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȌ 

ǨȅȊȆȇȕ ǴȏȉűǽȍȌȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȏȄȉŮȍǿŬ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ!  
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ɸȒȎ ȉȌȊȕŭȍȌȉȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ! ūȏůȆȇǼ ȉȆȈǼȉŮ 
ȂȆŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȐȒȍǿȎ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ 

ȁŬȈȇŬȊȆȇǽȎ ȐȗȍŮȎ, ȂȆŬ ȊŬ ȂȈȆŰȗůȌȏȊ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȈȄůŰȍȆȇǾ űȌȍȌŮɸȆŭȍȌȉǾ ŰȌȏ ǬȍǼŰȌȏȎ! 

 

Ǫ ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴ ǽȐŮȆ ȒȎ ůȄȉŮǿȌ 
ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȊ ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȆůȐȏȍȗȊ ȇŬȆ 

ȇȍŬŰŬȆȗȊ ȐȒȍȗȊ, ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŮȐǾ ȇŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇȕ ȍȏȅȉȕ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǱȆ ȐȗȍŮȎ ŬȏŰǽȎ ŬɸȌŰǽȈŮůŬȊ ȂȆŬ ŮȉǼȎ «Case Study »,  
ɸȄȂǾ ȂȊȗůȄȎ ȇŬȆ ǽȉɸȊŮȏůȄȎ! 

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌůŮȈȇȖůŮȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬȆ ȊŬ ŰȌȊȗůŮȆ 
ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȍŰǿůŮȆ ȈŮɸŰȌȉŮȍǽȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȉǽŰȍŬ ï 

ɸȍȌŰǼůŮȆȎ: 
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1.  ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ȂȍŬűŮǿȌȏ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ůŰŮȈŮȐȗȊŮŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ 
ŰŮȐȊȌȇȍǼŰŮȎ ȇŬȆ ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ. ǵȌ ȂȍŬűŮǿȌ 

ŮɸȆůǾȉȒȎ ȅŬ ȏɸǼȂŮŰŬȆ ůŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ, ȕȉȒȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ Ŭɸȕ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ / ȇȌȉȉŬŰȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȅŬ ǽȐŮȆ ůŬȊ 
ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ, ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȊǽŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ůŰȄȊ ȐȗȍŬ. ǵȄȊ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ȂȍŬűŮǿȌȏ ȅŬ ŰȄȊ ǽȐŮȆ 

ȉȕȊȌ ŰȌ ǬȌȆȊȌȁȌȖȈȆȌ, 2 űȌȍǽȎ ȇǼȅŮ ǽŰȌȎ. 
 

2. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůȐŮŭǿȌȏ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ůŮ 

ȊǽŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ. ŪŬ ȇŬŰŬȍŰȆůŰȌȖȊ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ŰȄ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ, ȋǽȊȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ ȇŬȆ ŰȍŬɸŮȃȗȊ. 

 
3.  ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȈŬűȍȖȊůŮȆȎ ȇŬȆ űȌȍȌŬɸŬȈȈŬȂǾ ȂȆŬ ŰŬ 

ɸȍȗŰŬ ŭȖȌ ȐȍȕȊȆŬ ůŮ ȕɸȌȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŮɸȆȈǽȋŮȆ ȊŬ ȇǼȊŮȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ 

ǶȑȄȈȌȖ ȍǿůȇȌȏ ȇŬȆ ǶȑȄȈǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ. ǥȏŰǼ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰŬ 
ǽȐȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ȌȆ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬȆ ȉŮ ŬȏŰȕ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŰȌ 

ȇȍǼŰȌȎ ŭŮǿȐȊŮȆ ŰȄȊ ǽȉɸȍŬȇŰȄ ůŰǾȍȆȋǾ ŰȌȏ ůŰȌȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬ ɸȌȏ 

ŮɸȆȈǽȂŮȆ ȊŬ ȍȆůȇǼȍŮȆ. Ǫ űȌȍȌŬɸŬȈȈŬȂǾ ŰȒȊ ŭȖȌ ɸȍȗŰȒȊ ŮŰȗȊ ȅŬ 
ȁȌȄȅǾůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬ ȉǽȐȍȆ ȊŬ ŬȍȐǿůŮȆ Ȅ ŮɸǽȊŭȏůǾ 

ŰȌȏ ȊŬ ŬɸȌŭǿŭŮȆ. ǥűȌȖ ŬȍȐǿůŮȆ Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȊŬ ŬɸȌŭǿŭŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ 

ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ǽůȌŭŬ, ŰȕŰŮ ȅŬ űȌȍȌȈȌȂȄȅŮǿ ȉŮ ȐŬȉȄȈȕ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ 
ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ǮǱǯǱ Ůɸǿ ŰȒȊ ǬŬȅŬȍȗȊ ŮůȕŭȒȊ. 

 

4. ǲŬȍǼȇŬȉȑȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȐȍȌȊȌȁȕȍȒȊ ȇŬȆ ŬȊŰȆɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ 
ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȒȊ 

ŬȆŰȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬȆ ǽȊŬȍȋȄ ȊǽȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ! Ǳ ȐȍȕȊȌȎ 

ɸȌȏ ȅŬ ȉŮůȌȈŬȁŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȌȏ ŬȆŰǾȉŬŰȌȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ 
ŰȄȎ ǼŭŮȆŬȎ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌȊ 1 ȉǾȊŬ! ǱȆ ȐȍȌȊȌȁȕȍŮȎ 

ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ŰȌ ȉŮȂǼȈȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ɸȌȏ 
ȉŮůȌȈŬȁŮǿ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮȈǽŰȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ŬȆŰȄȉǼŰȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ŭŮȖŰŮȍȄ ȇȖȍȆŬ ŬȆŰǿŬ ŬɸȌűȏȂǾȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ! Ǫ 

ɸȍȗŰȄ ŬȆŰǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍǼȈȌȂȄ ȏɸŮȍűȌȍȌȈȕȂȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȇŬȉǿŬ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ǽůȌŭŬ ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ! 

 

5. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ űȆȈȆȇȕ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮɸŮȊŭȏŰǾ. Ǫ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ 

ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ Ŭɸȕ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ 
ŭŮǿȐȊŮȆ ɸȒȎ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ŭŮȊ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȒȎ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ 

ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȕŰŮȍȌȏȎ ȉȌȐȈȌȖȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ! ǥȊŰȆȅǽŰȒȎ, 

Ůŭȗ ȇŬȆ ŭŮȇŬŮŰǿŮȎ ŰȌ ǬȍǼŰȌȎ, ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ, ŭŮǿȐȊŮȆ 
ɸȒȎ çȉȆůŮǿè ŰȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ, ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ (ȉȆȇȍǽȎ, 
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ȉŮůŬǿŮȎ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ) ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ. Ǫ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ 

ȇǼȅŮ ǼȈȈȌ ɸŬȍǼ ŭǿȇŬȆȄ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ ȉȌȆǼȃŮȆ ȊŬ ǽȐŮȆ çŰȆȉȒȍȄŰȆȇȕè 
ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬ ɸȌȏ ŰȕȈȉȄůŮ ȊŬ ŮɸŮȊŭȖůŮȆ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ!  

 
Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȈȌȆɸȕȊ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰȄ ȅǽůɸȆůȄ ȐŬȉȄȈȌȖ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ȖȑȌȏȎ 8% ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȊǽŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ 

ůŮ ȇǼȅŮ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȌȏ ŮɸŮȊŭȖŮȆ ŰŬ ȐȍǾȉŬŰǼ ŰȄȎ ȋŬȊǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 
ȂȆŬ ŭǽȇŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǥȏŰȕ ȅŬ ȆůȐȖŮȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȊǽŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ. 

ǞŰůȆ, ȅŬ ȉŮȆȒȅŮǿ ȇŬŰŬȇȕȍȏűŬ Ȅ ŬȊŮȍȂǿŬ, ȅŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ȌȆ ŮȆůűȌȍǽȎ 

ůŰŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ŰŬȉŮǿŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȂŮȉǿůȌȏȊ ȉŮ ȐȍǾȉŬŰŬ, ȅŬ 
ŬȏȋȄȅŮǿ Ȅ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ŬȂȌȍǼ ȂȆŬŰǿ ȅŬ ȉŮȆȒȅȌȖȊ ȌȆ 

ǼȊŮȍȂȌȆ ůȏȉɸȌȈǿŰŮȎ ȉŬȎ ȇŬȆ ȅŬ ȋŬȊŬȉɸŮǿ Ȅ ȐȗȍŬ ůŰȌȊ ɸȌȈȏɸȕȅȄŰȌ 

ȍȏȅȉȕ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ! 
 

6.  ǬŬŰǼȅŮůȄ ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ŰȄ 

ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ȇŬȆ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůǾ ŰȌȏ ůŰȄȊ ŰȍȆŮŰǿŬ. 
 

7.  ǱȈȌȇȈȄȍȒŰȆȇǾ ǥȈȈŬȂǾ ůŰȆȎ ǴȐǽůŮȆȎ ŰȌȏ ǬȍǼŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ǲȌȈǿŰŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǾ ǬȌȏȈŰȌȖȍŬȎ ůŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ. 

 

8.  ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ǫŭȆȒŰȆȇǾȎ ǲȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬȎ ȉŮ ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄ ŰȄȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ŰȌȏ ȏȂȆȌȖȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ ȉŮ ůŮȁŬůȉȕ ůŰŬ 

ŮȍȂŬůȆŬȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ, ŰȄȊ ǥȖȋȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ǧǿȇŬȆȄ ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ 

ǥǨǲ. 
 

9.  ǝȉŮůȄ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ȏɸȌŭȌȉǾȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ŮȇȇȍŮȉȕŰȄŰŬ Ůŭȗ ȇŬȆ ŭŮȇŬŮŰǿŮȎ. Ǫ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 
ȇȍŬŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ȕɸȒȎ ȌȆ ȌŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŰŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ, ȇŬȅȆůŰȌȖȊ ŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ȆŭŬȊȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȂȆŬ 
ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ȊǽȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. 

 

10. ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ, ȅŬ ŬɸŬȂȌȍŮȏȅȌȖȊ ȕȈŬ ŰŬ 
ɸŬȍǼȂȒȂŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ, ŮȊȗ ȌȆ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȅŬ ȐȒȍȆůŰȌȖȊ ůŮ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ. Ǫ ȇŮȍŭȌůȇȌɸǿŬ ȅŬ ŬɸȌűŮȏȐȅŮǿ ȉŮ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ Ůɸǿ ŰȒȊ 

ȇŮȍŭȗȊ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȖȑȌȏȎ 50%, ȕŰŬȊ ŬȏŰǽȎ ɸȒȈȌȖȊŰŬȆ ůŮ 

ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 12 ȉǾȊŮȎ, ȇǼŰȆ ɸȌȏ ȅŬ ȆůȐȖŮȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŬȇǿȊȄŰŬ.  

 

11. ŪŬ ŮɸȆŭȆȒȐȅŮǿ Ůɸǿ ɸȈǽȌȊ Ȅ ŮȆůŬȂȒȂǾ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ȇȍŬŰȆȇȗȊ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ȂȆŬ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȌ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ, ȂȆŬ ȊŬ 

ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮŰŬȆ Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ Ŭɸ' ŮȏȅŮǿŬȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ, ȐȒȍǿȎ ŰȄ ȉŮůȌȈǼȁȄůȄ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ, ŮȊȗ ȅŬ 
çŰȆŰȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊè ȇŬȆ ȅŬ ŮȆůŬȐȅȌȖȊ ůŰȌ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 



 

135 
 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȏŰȌȖȊ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȎ 

ȇǽȍŭȄ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ. ǞŰůȆ ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ȅŬ ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ůŮ ǽȊŬ 
ȉȄȐŬȊȆůȉȕ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȕůȌ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ, ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ŭȄȉȌůǿȌȏ ŰȌȉǽŬ, ůŮ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŮȈŮȖȅŮȍȄȎ ŬȈȈǼ ȕȐȆ ŬůȖŭȌŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.    

 
12. ǵǽȈȌȎ, ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ůȄȉŬůǿŬ ȅŬ ŭȌȅŮǿ ůŰȆȎ ȍȌǽȎ ŰȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ, 

ȉǽůȒ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ - ȕɸȌȏ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 

ȅŬ ŭǿȊȌȊŰŬȆ ȏȑȄȈǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ȉȕȊȌ ůŮ ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 
ŭȗŭŮȇŬ ȉȄȊȗȊ. ǷȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ Ǿ ǿŭȍȏůȄ ȉǿŬȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ 

ŰȍǼɸŮȃŬȎ, ůŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ŰȄȎ ȂŮȍȉŬȊȆȇǾȎ Kfw .   

 
 

 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ  

ǽȐŮȆ ůȐǽŭȆȌ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ  

ȊŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ŰȄȊ ȐȗȍŬ  

ůŰȄȊ ǥȊǼɸŰȏȋȄ! 
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ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǫǬǨǴ ŪǨǴǨǫǴ ǵǪǴ 

çǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴè 
ũǫǥ ǵǪǯ  

ūǱǳǱǭǱũǫǥ -  ūǱǳǱǧǫǥūǶũǪ 
 

 
ǱȆ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ŮŰȗȊ ɸȍȌůɸŬȅȌȖȊ ȊŬ 

ŬȏȋǾůȌȏȊ ŰŬ ȇȍŬŰȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸŬȍǼȈȌȂȌ ȇŬȆ Ůȇ ɸȍȌȌȆȉǿȌȏ 

ŬɸȌŰȏȐȄȉǽȊȌ ŰȍȕɸȌ ŰȄȎ ȏɸŮȍȁȌȈȆȇǾȎ űȌȍȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ȇŬȆ 
ŰȄȎ ŮɸȆȁȌȈǾȎ űȕȍȒȊ ůŰȌȏȎ ǾŭȄ ȏɸǼȍȐȌȊŰŮȎ űȕȍȌȏȎ! ǧŮȊ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ 

ȇŬŰŬȈǼȁȌȏȊ ŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ŬȋǿȒȉŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȕŰŬȊ ȌȆ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȌǿ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ǽȊŬ ŬȊȗŰŬŰȌ ȕȍȆȌ ŬȊȌȐǾȎ ŰȒȊ 
ǲȌȈȆŰȗȊ, ŰȕŰŮ ŰȍȌűȌŭȌŰŮǿŰŬȆ Ȅ űȌȍȌŭȆŬűȏȂǾ ȇŬȆ ŰŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ 

ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ, ŬȊŰǿ ȊŬ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ. 
 

Ǫ ȏɸŮȍȁȌȈȆȇǾ űȌȍȌȈȕȂȄůȄ, Ȅ ŭȆȕȂȇȒůȄ ŰȒȊ ȌűŮȆȈȗȊ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ 

ůŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȏɸŮȍȁŮǿ ŰŬ 100 ŭȆȎ ú, ŰŬ ȉȄŭŮȊȆȇǼ ǽůȌŭŬ ůŰŬ 
ȇȍŬŰȆȇǼ ŰŬȉŮǿŬ ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆȁȌȈǾ ȊǽȒȊ űȕȍȒȊ, ȌŭȄȂȌȖȊ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ůŮ ȁŬȅȆǼ ȖűŮůȄ! ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȌȆ ɸȌȈǿŰŮȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȇǼȅŮ 

ȐȍȕȊȌ ȕȈȌ ȇŬȆ ɸȆȌ űŰȒȐȌǿ ȇŬȆ Ȍ ȆŭȆȒŰȆȇȕȎ ŰȌȉǽŬȎ ɸȌȏ ǾŰŬȊ Ȅ 
çŬŰȉȌȉȄȐŬȊǾè ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȍȌűȌŭȌŰȌȖůŮ ŰŬ ȇȍŬŰȆȇǼ 

ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ŰŬȉŮǿŬ, ǽȐŮȆ ɸȈǽȌȊ ŭȆŬȈȏȅŮǿ!    

 
ǵȌ ǼŭȆȇȌ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ɸȌȈǿŰŮȎ űȕȍȒȊ 

ɸȌȏ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŭȗůȌȏȊ, ȌŭȄȂŮǿ ŬȊŬɸȕűŮȏȇŰŬ ůŰȄ 

űȌȍȌŭȆŬűȏȂǾ. ǮŮ ŰȄȊ ȏɸǼȍȐȌȏůŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ȇŬŰŬȆȂǿŭŬ, ȉŮ 
ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ɸȌȏ ȇȏȉŬǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 22% ǽȒȎ 45% Ŭɸȕ ŰȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ 

ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ (13% ȂȆŬ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖȎ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ȌȉǼŭŮȎ 

ŬȂȍȌŰȗȊ, 15% ȂȆŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŬȇǿȊȄŰŬ ǽȒȎ 12.000 ú), ȌȆ ǼȉŮůȌȆ 
űȕȍȌȆ ɸȌȏ ŮȆůǽɸȍŬȋŮ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ŰȌ 2015 ǾŰŬȊ 19,94 ŭȆȎ ú ȇŬȆ ȌȆ 

ǽȉȉŮůȌȆ 23,78 ŭȆȎ ú.  
 

ǵȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȆůȕŭȄȉŬ ɸȌȏ ŭǾȈȒůŬȊ 8.516.953 űȌȍȌȈȌȂȌȖȉŮȊȌȆ ŰȌ 

201 5 ǾŰŬȊ 73,93 ŭȆȎ ú, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ ȉȆůȅȒŰȌǿ 32 ŭȆȎ ú, ȌȆ 

ůȏȊŰŬȋȆȌȖȐȌȆ 24,65 ŭȆȎ ú, ȌȆ ŮȆůȌŭȄȉŬŰǿŮȎ ŬȇȆȊǾŰȒȊ 5,94 ŭȆȎ ú, ȌȆ 
ŮȆůȌŭȄȉŬŰǿŮȎ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ 4,15 ŭȆȎ ú, ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ-ŮȈŮȖȅŮȍȌȆ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ 4,82 ŭȆȎ ú, ȌȆ ŬȂȍȕŰŮȎ 1,34 ŭȆȎ ú, ȌȆ ȊŬȏŰȆȇȌǿ 769,5 

Ůȇ. ú ȇŬȆ ȌȆ ȇŬŰŬȅǽŰŮȎ 183 Ůȇ. ú.    
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ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȗȍŬ ŰȒȊ ǼȉŮůȒȊ űȕȍȒȊ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ ŰȒȊ 

ɸȌȈȆŰȗȊ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ůŰȌ 27% ɸŮȍǿɸȌȏ, ŮȊȗ ȌȆ ȉȆůȅȒŰȌǿ ȇŬȆ ȌȆ 
ůȏȊŰŬȋȆȌȖȐȌȆ ŭǾȈȒůŬȊ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ 56,65 ŭȆȎ ú Ǿ ŰȌ 76,62% ŰȒȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ, ŮɸȆȁŬȍȏȊȕȉŮȊȌȆ ȉŮ ŰȌ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŰȒȊ űȕȍȒȊ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ-ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ȉŮ 4,82 ŭȆȎ ú, 
ŭǾȈȒůŬȊ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 6,5% ŰȒȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ.  

 

ǮŮ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŰȌȏȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȄȎ ǥȍȐǾȎ 

ǧȄȉȌůǿȒȊ ǨůȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2017, ȕɸȒȎ ŮǿȐŬȊ ŬɸȌŰȏɸȒȅŮǿ ůŰȌȊ 

ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ, ȌȆ ɸȄȂǽȎ ŮůȕŭȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȖȑȌȏȎ 46,858 ŭȆȎ ú 

(ŰŮȈȆȇǼ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŰȌ 47,56 ŭȆȎ ú) ǾŰŬȊ ȌȆ ŮȋǾȎ:  
 

ǝȉŮůȌȆ űȕȍȌȆ 20,415 ŭȆȎ ú: ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ űȏůȆȇȗȊ 

ɸȍȌůȗɸȒȊ 9,172 ŭȆȎ ú, ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ 
3,236 ŭȆȎ ú, ǨȆŭȆȇȗȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ 1,251 ŭȆȎ ú, ūȕȍȌȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ 
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(Ǩǯūǫǥ) 3,132 ŭȆȎ ú, ǝȉŮůȌȆ űȕȍȌȆ ǲ.Ǳ.Ǩ. 1,291 ŭȆȎ ú ȇŬȆ ǭȌȆɸȌǿ 

ǼȉŮůȌȆ űȕȍȌȆ 2,333 ŭȆȎ ú. 
 

ǞȉȉŮůȌȆ űȕȍȌȆ 26,443 ŭȆȎ ú: ūǲǥ 15,476 ú, ǲŮŰȍŮȈŬȆȌŮȆŭȗȊ 

1,879 ŭȆȎ ú, ǬŬɸȊȌȖ 0,663 ŭȆȎ ú, ǭȌȆɸȌǿ űȕȍȌȆ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ 0,509 
ŭȆȎ ú, ǮŮŰŬȁȆȁǼůŮȆȎ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ 0,225 ŭȆȎ ú, ǷŬȍŰȕůȄȉŬ 0,281 ŭȆȎ ú, 

ūȕȍȌȎ ŬůűŬȈǿůŰȍȒȊ 0,384 ŭȆȎ ú, ǵǽȈȌȎ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ 

0,165 ŭȆȎ ú, ǭȌȆɸȌǿ Ǩ.ū.Ǭ. (ȇŬɸȊȌȖ ȇȈɸ.) 3,013 ŭȆȎ ú, ǵǽȈȄ 
ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ 1,106 ŭȆȎ ú, ǭȌȆɸȌǿ űȕȍȌȆ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ 

0,369 ŭȆȎ ú, ǞȉȉŮůȌȆ űȕȍȌȆ ǲ.Ǳ.Ǩ. 0,549 ŭȆȎ ú, ǭȌȆɸȌǿ ǽȉȉŮůȌȆ 0,362 

ŭȆȎ ú ȇȈɸ.     
 

ǴŰȌȊ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ 2019 ȌȆ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŮůȕŭȒȊ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  
 

 
 
ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŬȏŰǼ Ȅ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ 

ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ űȌȍȌȈȕȂȄůȄȎ ȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ (ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ) ůŰȌ 

15%  ȉŮ 50% ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǾ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȇȕůŰȆȃŮ ůŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ǽůȌŭŬ 
ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ 2,2  ŭȆȎ ú. Ǫ ŭȆŬűȌȍǼ ŬȏŰǾ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȇŬȈȏűȅŮǿ 

ŮȖȇȌȈŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȊȌŭȌ ŰȌȏ ŰȃǿȍȌȏ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȊǽȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȇȌȖůȆȌ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ 
űȌȍȌŭȆŬűȏȂǾȎ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȐŬȉȄȈȌȖ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ.         
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȆŭȆȗŰŮȎ, ȋŬȊǼ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

űȌȍȌŭȆŬűȏȂǾȎ, ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȅŮůɸǿůŮȆ ǽȊŬ ŬɸȈȕ ȇŬȆ ŭǿȇŬȆȌ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ, ȕɸȒȎ ŰȌ ŮȋǾȎ: ŬűȌȍȌȈȕȂȄŰȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ǽȒȎ 

12.000 ú, Ŭɸȕ 12.000 ȉǽȐȍȆ 20.000 űȌȍȌȈȕȂȄůȄ ȉŮ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ 

15%, Ŭɸȕ 20.000 Ůȏȍȗ ȉǽȐȍȆ 50.000 ȉŮ 25% ȇŬȆ ǼȊȒ Ŭɸȕ 50.000, 
ȕůȌ ŬȊ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ, ȉŮ 35%.  
 

ǥɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ůȏȊŮǿŭȄůȄ 

ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŭǿȇŬȆȌȆ űȕȍȌȆ, Ȍ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇȕȎ ǽȈŮȂȐȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǲȌȈȆŰŮǿŬ, Ȅ ɸŬȍŬŭŮȆȂȉŬŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ŰȒȊ ȆȅȏȊȕȊŰȒȊ, ŰȌ ŬŭǿȇȄȉŬ ŰȄȎ 
űȌȍȌŭȆŬűȏȂǾȎ ȊŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ ȆŭȆȗȊȏȉȌ, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ůŰȄȊ ǥȉŮȍȆȇǾ ȇŬȆ ȌȆ 

ɸȌȆȊǽȎ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮȋȌȊŰȒŰȆȇǽȎ ůŮ ȕɸȌȆȌȊ  űȌȍȌŭȆŬűŮȖȂŮȆ.  
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ŮŰȌȆȉǼůŮȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ ǼȉŮůŬ, ȊŬ ȁȌȄȅǾůȌȏȊ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŭǿȇŬȆȌȏ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ 
űȕȍȒȊ. 

 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ȈȖůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ȇŬȆ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ǼȉŮůŬ 
ŮűŬȍȉȕůȆȉŮȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȇǼŰȒȅȆ: 

 

1.  ǮŮȆȒȉǽȊȌȏȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ, ȉŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ 
ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǞŰȌȎ, ȕɸȒȎ ȌȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ (15% ȂȆŬ ŰȆȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȇȈǿȉŬȇŬ Ŭɸȕ 15% ǽȒȎ 35% ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȆŭȆȗŰŮȎ, ȉŮ 

ŬűȌȍȌȈȕȂȄŰȌ 12.000 ú). Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 
ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȏȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ űȌȍȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ȉȆůȅȒŰǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȌȏ ǱǱǴǥ. ǵȌ ǿŭȆȌ ůȏȉȁŬǿȊŮȆ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ 

ūǲǥ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ȊȌȉȆȇȗȊ 
ɸȍȌůȗɸȒȊ. ǨȆŭȆȇǼ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȊȌȉȆȇǼ ɸȍȕůȒɸŬ, Ȍ ȏȑȄȈȕȎ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌ ǨūǬǥ, ȉŮ ŰȄȊ Ůɸǿ 

ɸȈǽȌȊ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ŰȒȊ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ 15% ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸŬȍǼŭŮȇŰȄ 
100% ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǾ űȕȍȌȏ, ȇŬȅȆůŰǼ ŮȊŰŮȈȗȎ ŬůȖȉűȌȍȄ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄ.  

 
ǨȇŰȕȎ ŬȏŰȌȖ, ůȏȊŮȐȗȎ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȊǽȌȆ ǽȇŰŬȇŰȌȆ űȕȍȌȆ Ůɸǿ ŰȒȊ ǾŭȄ 

űȌȍȌȈȌȂȄȅǽȊŰȒȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ Ȅ ŮȆůűȌȍǼ 

ŬȈȈȄȈŮȂȂȖȄȎ Ǿ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŬȇȆȊǾŰȒȊ. Ǫ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ǽȐŮȆ ŭŮǿȋŮȆ 

ȕŰȆ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ȍȏȅȉȕ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǡůȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌȆ ȌȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌǿ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ, ŰȕůȌ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȆ ȌȆ ȍȏȅȉȌǿ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ! 
 

2.  ǨȆŭȆȇȕ ǬŬȅŮůŰȗȎ ūǲǥ ǵȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ūŬȍȉǼȇȒȊ ůŰȌ 10%, ŰȒȊ 

ǯȄůȆȗȊ ůŰȌ 7% ȇŬȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ůŰȌ 20 % , 
ůŰŬŭȆŬȇǼ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌ 15%. Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȏȎ 
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ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ūǲǥ ůŰȌ ǱǱǴǥ, ŮȊȗ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŭŮȊ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ȏɸȕȑȄ ŮȆŭȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ŮȈȈŬŭȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ, 
ȕɸȒȎ ŰŬ ɸȌȈȈǼ ȉȆȇȍǼ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈŬ ȊȄůȆǼ ȉŬȎ ȇȈɸ. 

 

3.  ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ 
ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ, Ŭɸȕ ŰȄ ȁǼůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ. ǬŬȉǿŬ çǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ǬǼȍŰŬ ŰȌȏ ǲȌȈǿŰȄè, ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ȇŬŰŬŭȆȇǼȃȌȏȉŮ! 
 

Ǫ ŮɸȆȁȌȈǾ ŰȒȊ capital  controls  ŰȌ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ ŰȌȏ 2015 ǽȇŬȊŮ ŰȆȎ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȐȍŮȒůŰȆȇǽȎ ȇǼȍŰŮȎ ȉȆŬ 
ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȕŰȄŰŬ. ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȅŬ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ȇǼȍŰŮȎ (ȕȐȆ 

RFID) ɸȌȏ ȅŬ ȇŬȅȆůŰȌȖȊ ŰȄȊ űȌȍȌŭȆŬűȏȂǾ ůȐŮŭȕȊ ŬȊǽűȆȇŰȄ. ǨǿȊŬȆ 

ȕȉȒȎ ȇŬȆ ǽȊŬ ȌȏůȆŬůŰȆȇȕ ȁǾȉŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ŰȆȉȌȈȕȂȄůȄȎ, ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬŰŬɸȌȈŮȉǾůŮȆ ŰȄȊ 

ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ Ǿ ŰȄȊ ŬɸȌűȏȂǾ ŰȄȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȌȏ ūǲǥ.  

 
4.  ǬŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȒȊ ǵŮȇȉȄȍǿȒȊ ȇŬȆ ŪǽůɸȆůȄ ǧǿȇŬȆȌȏ ūȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ 

ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȌȏ Ȍ ȇŬȅǽȊŬȎ ȅŬ űȌȍȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȇŬȅŬȍȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȌȏ ȇŬȆ ȕȐȆ ȁǼůŮȆ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ 
űŬȊŰǼȃŮŰŬȆ Ǿ ȏɸȌȅǽŰŮȆ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ! ǡůȌ ɸȆȌ ŭǿȇŬȆȌ 

ŮǿȊŬȆ ŰȌ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ, ŰȕůȌ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ űȌȍȌŭȆŬűȏȂǾ. 

ǡŰŬȊ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ űŰǼȊŮȆ ůŰȌ ůȄȉŮǿȌ ȊŬ ȇŬŰŬȈȄůŰŮȖŮȆ ŰȌ 70% ŰȒȊ 
ŮůȕŭȒȊ ŮȊȕȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰȄ ȉȆŬȎ ȉȆȇȍȌȉŮůŬǿŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬ ɸŮȍǿɸŰŮȍȌ Ǿ ǽȊŬ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇŬŰǼůŰȄȉŬ, ŰȕŰŮ ŮǿȊŬȆ 

ŮɸȕȉŮȊȌ Ȍ ɸȌȈǿŰȄȎ ȊŬ ȇȍȖȁŮȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ!  
 

Ǫ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰȌ 15% ŰȒȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ 

ȇŬȅŬȍȗȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮɸǿŰȍŮɸŰȌ ȊŬ ȉȄȊ ŬűŬȆȍȌȖȊŰŬȆ 
ŬȏȅŬǿȍŮŰŬ ȌȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ŰȒȊ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆȗȊ Ǿ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ 

űȌȍȌȈȌȂȄŰǽŬ ǽůȌŭŬ ŰȌȏȎ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ Ȍ ǨūǬǥ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, 
ȉŮ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȏɸŮȍűȌȍȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌ ǬȍǼŰȌȎ ȅŬ ȒűŮȈȄȅŮǿ ȂȆŬŰǿ Ȍ 

ȇǼȅŮ ɸȌȈǿŰȄȎ ȅŬ ǽȐŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȐȍǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȊŬȈȗůŮȆ, ȊŬ 

ŰŬ ŭȆŬȅǽůŮȆ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ, ȊŬ ŮɸȒűŮȈȄȅȌȖȊ ɸȌȈȈȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ȇŬȆ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ȊŬ ŮȆůɸȍǼŰŰŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ūǲǥ.  

 

5.  ǬŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄ ŰȒȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ ŭȆŬűȅȌȍǼȎ ȇŬȆ ŭȒȍȌŭȌȇǿŬȎ ůŰȌ 

ŭȄȉȕůȆȌ. ǵŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȇȍȌȖůȉŬŰŬ ŭȆŬűȅȌȍǼȎ 

ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŭȄȉȕůȆȌ ŰȌȉǽŬ. ǵȌ ȇȍǼŰȌȎ ȌűŮǿȈŮȆ ȊŬ ŮȈǽȂȐŮȆ 
ŮȋȌȊȏȐȆůŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ŭȄȉȕůȆȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȎ ŰȌȏ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰŬ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ŰȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ŮǼȊ ŬȏŰǼ 

ůȏȊǼŭȌȏȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉȆůȅȌȖȎ ŰȌȏȎ. 
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6. ǥȏŰȕȉŬŰȌȎ ǴȏȉȑȄűȆůȉȕȎ ǱűŮȆȈȗȊ ȇŬȆ ǨɸȆůŰȍȌűȗȊ. 

 
7. ǬŬŰǼȍȂȄůȄ ȇŬȆ ǧȆŬȂȍŬűǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ǲȍȌůŰǿȉȒȊ-ǲȍȌůŬȏȋǾůŮȒȊ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮɸȆȁȈȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȄȉȕůȆȌ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ǲȌȈǿŰŮȎ, ȗůŰŮ Ȍ 

ɸȌȈǿŰȄȎ ȅŬ ȇȈȄȅŮǿ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ȉȕȊȌ ŰȌ ȌűŮȆȈȕȉŮȊȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇŬȆ 
ȕȐȆ ŰȌȏȎ ŰȌȇȌȂȈȏűȆȇȌȖȎ ŰȕȇȌȏȎ ɸȌȏ ŰȌ ǿŭȆȌ ŰȌ ǧȄȉȕůȆȌ ŰȌȏ ǽȐŮȆ 

ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ. 

 
8. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ūȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ǬȈǿȉŬȇŬȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ǬȍȆŰǾȍȆȌ: 

çǞůȌŭŬ ï ǞȋȌŭŬ = ǶɸȌȇŮǿȉŮȊŬ ůŮ ūȕȍȌè.  

 
9. ǧǿȊȌȏȉŮ ȈȖůȄ ůŰȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůȉǽȊȒȊ ï 

ŬȊŬůűǼȈȆůŰȒȊ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȗȊ ȉŮ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȉǽŰȍŬ: 

 
-  ǧȆŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ 50% ŰȒȊ ŬȊŮȋȕűȈȄŰȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ɸȌȏ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰŬ ȐȍȕȊȆŬ ŰȄȎ ȖűŮůȄȎ. 

 
-  ǨɸŬȊȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ŮŰǾůȆŬ ŮȆůȕŭȄȉŬ 

ŰȌȏȎ. 

 
-  ǥűŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ȆŬŰȍȌűŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǾȎ ŮȆůűȌȍǼȎ, ȉȆŬȎ ȇŬȆ Ȍ 

ŮȈŮȖȅŮȍȌȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŬȎ ɸȌȏ ǾŰŬȊ ŬȊŬůűǼȈȆůŰȌȎ ȇȈǾȅȄȇŮ ȊŬ 

ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŮȆůűȌȍǼ. 
 

-  ǥűŬǿȍŮůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍǼȊȌȉȒȊ ŰȕȇȒȊ (Ŭɸȕ 3 ǽȒȎ 48%) ȇŬȆ 

ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆȁȈǾȅȄȇŬȊ, ȂȆŬŰǿ ȌȆ ŮȆůűȌȍǽȎ ŰȌȏ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŬ 
ŮǿȊŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ŮȍȂȌŭȌŰȆȇǽȎ. 

 

-  ǵȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȅŬ ȍȏȅȉȆůŰŮǿ ȉŮ ŰǽŰȌȆȌ ŰȍȕɸȌ, ȗůŰŮ Ȍ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŬȎ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŰȌ ŬɸȌɸȈȄȍȗůŮȆ ȉǽȐȍȆ ȊŬ ȁȂŮȆ ůŰȄȊ 

ůȖȊŰŬȋȄ ŰȌȏ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ 
ŮȆůűȌȍǽȎ, ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŮȊŬȍȉȌȊȆůȉǽȊŮȎ ȉŮ ŰȌ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŮŰǾůȆȌ 

ŮȆůȕŭȄȉŬ ŰȌȏ ȇŬȆ ȕȐȆ ůŮ ɸǿȊŬȇŮȎ ȉŮ ŬȖȋȄůȄ ŬȊǼ ŰȍȆŮŰǿŬ. 

 
-  ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ, Ŭɸȕ ŰŬ ŭȆȏȈȆůŰǾȍȆŬ 

ȉǽȐȍȆ ŰȌ ɸȍŬŰǾȍȆȌ, Ŭɸȕ ŰȌ ȐȒȍǼűȆ ǽȒȎ ŰȌ ȇŬŰǼůŰȄȉŬ, Ŭɸȕ ŰȌ 

ŮȍȂȌůŰǼůȆȌ ǽȒȎ ŰȌȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ.  

 

-  ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ŮȆůȍȌȗȊ-ŮȇȍȌȗȊ ȇŬȏůǿȉȒȊ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰȌɸȌȅŮŰȄȅŮǿ ŬȈȈǼ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ɸȌŰǽ. 
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ǽȐŮȆ ůŬűŮǿȎ ȇŬȆ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǽȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ 

ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŭǿȇŬȆȌȏ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ůŰȄȊ 
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ȐȗȍŬ, ɸȌȏ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȅŬ ȁȌȄȅǾůŮȆ ȇŬȆ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

űȌȍȌŭȆŬűȏȂǾȎ.  
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ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǫǬǨǴ ŪǨǴǨǫǴ ǵǪǴ 

çǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴè 
ũǫǥ ǵǪǯ ǶũǨǫǥ 

 
ǱȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸȈǽȌȊ ȌȍŬŰǽȎ ȇŬȆ 

ŬȆůȅȄŰǽȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ǧȄȉȕůȆȌȏ ǦǿȌȏ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ 

ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǶȂŮǿŬȎ! Ǫ ȏȂŮǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȖȑȆůŰȌ ŬȂŬȅȕ, ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ 
ȇŬȆ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ǧǹǳǨǥǯ ȇǼȅŮ ǧȏŰȆȇȕ 

ǬȍǼŰȌȎ ǲȍȕȊȌȆŬȎ. 
 

ǹůŰȕůȌ, ůŰȄȊ ȉȊȄȉȌȊȆŬȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ŭŮȊ ȆůȐȖŮȆ ŬȏŰȕ! ǥɸȕ ŰȌ 2009 ǽȒȎ 

ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ, ŰȌ 2018, ȌȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ȏȂŮǿŬȎ ŭȆŬȍȇȗȎ ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ 
ȏɸȌȁŬȅȉǿȃȌȊŰŬȆ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŮǿȊŬȆ ɸȒȎ ŰȌ ǨȅȊȆȇȕ ǴȖůŰȄȉŬ ǶȂŮǿŬȎ 

(ǨǴǶ) Ůŭȗ ȇŬȆ ɸȌȈȈǼ ȐȍȕȊȆŬ ȏɸȌȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 

ɸȈǽȌȊ ůŰŬ ȕȍȆŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍȍŮȏůȄȎ. ǡȈŮȎ ŬȏŰǽȎ ȌȆ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ȌŭǾȂȄůŬȊ ŰȄȊ ǶȂŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůŮ ȁŬȅȆǼ ȇȍǿůȄ! 

 

ǥȏŰȕ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ŮǿȊŬȆ ǼȉŮůȄ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 
ǶȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǨǴǶ, ȗůŰŮ Ȅ ǶȂŮǿŬ ȊŬ 

ȇŬŰŬůŰŮǿ ȋŬȊǼ ǽȊŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ŬȂŬȅȕ ɸȍȌůȁǼůȆȉȌ ůŮ ȕȈȌȏȎ! 

 
ǵŬ ȉǽŰȍŬ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈȄűȅȌȖȊ ȌűŮǿȈȌȏȊ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ 

ŭȖȌ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ ȇȏȍǿȒȎ: (1) ǵȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ȇȍŬŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȆŬŰŮȅŮǿ ůŰȄȊ ǶȂŮǿŬ ȇŬȆ (2) ŰȄȊ 
ŬŭȍŬȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ǶȂŮǿŬȎ, ȈȕȂȒ ŰȒȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ȌȆ ǞȈȈȄȊŮȎ ǲȌȈǿŰŮȎ. 

 
Ǫ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǶȂŮǿŬȎ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ Ȅ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ 

ǯǨǥ ūǫǭǱǴǱūǫǥ ȂȆŬ ŰȌ ǨǴǶ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮŭȍǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ 

ȅŮȉŮȈȆȗŭȄȎ ɸȏȈȗȊŮȎ: 

 

ǫ. ǵȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ǲȍȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ǫŬŰȍȆȇǾȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ 

ūȍȌȊŰǿŭŬȎ. 

ǫǫ. ǵȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ǨȊȆŬǿŬȎ ǲȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ūȍȌȊŰǿŭŬȎ ǶȂŮǿŬȎ. 

ǫǫǫ. ǵȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ǧŮȏŰŮȍȌȁǼȅȉȆŬȎ ï ǯȌůȌȇȌȉŮȆŬȇǾȎ ūȍȌȊŰǿŭŬȎ ǶȂŮǿŬȎ. 

ǫV. ǵȄȊ ǥȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǨǴǶ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ 

ŭŬɸŬȊȗȊ. 
 

ǥȊŬȈȏŰȆȇȕŰŮȍŬ, ȌȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŪǨǴǨǫǴ ï ǲǳǱǵǥǴǨǫǴ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ȌȆ ŮȋǾȎ: 
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(ǫ) . ǴŰȌ ǥȊȗŰŬŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǶȂŮǿŬȎ ȅŬ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȌȆ 
ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉȆŬȇǽȎ ǫŬŰȍȆȇǽȎ ǴȐȌȈǽȎ, ȌȆ ǴȐȌȈǽȎ ǬȈǼŭȒȊ ǶȂŮǿŬȎ (ǥǨǫ ȇŬȆ 

ǵǨǫ), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ǵȉǾȉŬŰŬ ǲȍȕȊȌȆŬȎ ŰȒȊ Ǳǵǥ. ǮǽȈȄȉŬ ȕȈȒȊ ŬȏŰȗȊ 

ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ǲȍȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ǫŬŰȍȆȇǾȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ 
ȇŬȆ ūȍȌȊŰǿŭŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ: 

 
1. Ǫ ǽȊŰŬȋȄ ůŰȄȊ ɸȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍȌȁǼȅȉȆŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȒȊ 

ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ɸȍȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆŬŰȍȆȇǾȎ ȇŬȆ űȍȌȊŰǿŭŬȎ, ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȕŰȄŰŬȎ. 
 

2. Ǫ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŮȋǼůȇȄůȄ ȇŬȆ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄŰȗȊ ůŰȄ ɸŬȍȌȐǾ 

ǲȍȗŰȒȊ ǦȌȄȅŮȆȗȊ ůŮ ŬŰȌȉȆȇȕ ȇŬȆ ůȏȈȈȌȂȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. 

 

3.  Ǫ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȒȉǽȊȒȊ ůŮ ǬǥǲǪ ȇŬȆ ǬȌȆȊȕŰȄŰŮȎ 

ȄȈȆȇȆȒȉǽȊȒȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈȄȈȌȁȌǾȅŮȆŬ ȇŬȆ 
ŬȈȈȄȈȌȔɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŬȏŰȗȊ. 

 

4.  Ǫ ůȏȈȈȌȂȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ůŰȄ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ǥȆȉȌŭȌůǿŬ, ůŰȄȊ 
ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄ ȂȆŬ ǧȒȍŮǼ ǱȍȂǼȊȒȊ ȇŬȆ ǮȏŮȈȌȖ ŰȒȊ ǱůŰȗȊ, ůŰȄȊ 

ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄ, ůŰȄȊ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊŮȆŭȄŰǾ 

ŮɸȆȈȌȂǾ ȏȂȆŮȆȊǾȎ ŭȆŬŰȍȌűȆȇǾȎ ůȏȊǾȅŮȆŬȎ. 
 

5.  Ǫ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȌ ǧȄȉȕůȆȌ ȇŬȆ 

ůŰȌȊ ǫŭȆȒŰȆȇȕ ǵȌȉǽŬ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ɸȍȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆŬŰȍȆȇǾȎ, ȇŬȈǾȎ ȏȂŮǿŬȎ, 
ȏȂȆŮȆȊǾȎ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ ȇŬȆ ůȒȉŬŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ. ǵŬȇŰȆȇǽȎ ŮȋŬȉȄȊȆŬǿŮȎ Ǿ 

ŮŰǾůȆŮȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ (ȕɸȒȎ, ůŮȉȆȊǼȍȆŬ, ȄȉŮȍǿŭŮȎ, ŬȅȈȄŰȆȇǽȎ ŭȌȇȆȉŬůǿŮȎ 

ȇȈɸ) ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ȇŬȈǾȎ ȏȂŮǿŬȎ. 
 

ǵȌ ǥȊȗŰŬŰȌ  ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǶȂŮǿŬȎ ȅŬ ůȏȂȇȍȌŰŮǿŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 
(Ŭ) ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 

 

ǨɸŰŬȉŮȈǽȎ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ɸȌȏ ȅŬ ŮȇȈǽȂŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ 
ŰȌȏ ǥȊȒŰǼŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǶȂŮǿŬȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȕȈȌȆ ȌȆ 

űȌȍŮǿȎ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŬůűǼȈȆůȄȎ. ǨȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȌȆ ɸŬȊŮɸȆůŰȄȉȆŬȇǽȎ 

ůȐȌȈǽȎ ȏȂŮǿŬȎ, ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ. ǵȌ ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǧǴ ȅŬ 

ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ǨǴǶ, ȅŬ ȇŬŰŬȍŰǿȃŮȆ ŰȌȊ ŮŰǾůȆȌ 

ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ, ȅŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ŮȖȍȏȅȉȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǨǴǶ 

ȇŬȆ ȅŬ ŮȊŰǼůůŮȆ ŰȌ ǨǴǶ ůŰȌ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ. 
 

(ȁ) ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǨȈŮȂȇŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. 
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ŪŬ ůȏȂȇȍȌŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ǴŰŮȈǽȐȄ ȇŬȆ ǵŮȐȊȌȇȍǼŰŮȎ 

ŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏȎ ůŰȌȊ ǬȈǼŭȌ ǶȂŮǿŬȎ, ȖůŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȕ. ŪŬ 
ŮȈǽȂȐŮȆ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǨǴǶ (ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȌ ȊȌȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨǨ) ȇŬȆ ȅŬ ɸŬȍŮȉȁŬǿȊŮȆ 

ŬɸȌŰȍǽɸȌȊŰŬȎ ȇǼȅŮ ɸŬȍǽȇȇȈȆůȄ. ŪŬ ȇŬŰŬȍŰǿȃŮȆ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ 
ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ǨǴǶ ȇŬȆ ȅŬ ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ȇȖȍȆȌ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ŬȏŰǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ ŰȌȏ ǨǴǶ. 

 
(ǫǫ). ǵȌ ůȄȉŮȍȆȊȕ ǨǴǶ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ǯȌůȌȇȌȉŮȆȌȇŮȊŰȍȆȇȕ 

ůȖůŰȄȉŬ. ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ɸȒȎ Ȅ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȒȊ 

űȍȌȊŰǿŭȒȊ ŰȄȎ ǲȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŰŬ ȊȌůȌȇȌȉŮǿŬ 
ȇŬȆ űŬȊŮȍȗȊŮȆ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ȇŬȈǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ŰȍǽȐȌȊŰȌȎ 

ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ůŮ ȁǼȍȌȎ ŰȄȎ ǧŮȏŰŮȍȌȁǼȅȉȆŬȎ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄȎ. ǥɸŬȆŰŮǿŰŬȆ 

ŮɸȌȉǽȊȒȎ ŮɸŬȊŬůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȄȎ ǲȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ūȍȌȊŰǿŭŬȎ ůŮ ȕȈȄ ŰȄ 
ŭȌȉǾ ŰȄȎ. ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ, Ȅ ǲȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄ de facto  

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǼ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏȂŮǿŬȎ 

ůŰȌȏ ɸȌȈǿŰŮȎ, ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ǼȇȍȒȎ ŬȊŬȂȇŬǿŬ Ȅ ǽȊŰŬȋȄ ȕůȌ ȂǿȊŮŰŬȆ 
ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȒȊ ǮȌȊǼŭȒȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȄ ǧȌȉǾ ŰȄȎ ǲȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬȎ 

ūȍȌȊŰǿŭŬȎ ǶȂŮǿŬȎ. 

 
ǹȎ ǲȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬ ūȍȌȊŰǿŭŬ ǶȂŮǿŬȎ ȊȌȌȖȊŰŬȆ ȕȈŮȎ ȌȆ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ɸȍǼȋŮȆȎ, ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ 

ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ȁȈŬȁȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ůŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 
 

-  ǨȋȒŰŮȍȆȇǼ ȆŬŰȍŮǿŬ ŰȒȊ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ, ůŰŬ ȌȈȌǾȉŮȍŬ ȆŬŰȍŮǿŬ ȇŬȆ 

ŰŬ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŬȏŰȗȊ. 
 

-  ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏ ǨǬǥǦ. 

-  ǬǽȊŰȍŬ ǶȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȆŬŰȍŮǿŬ 
-  ǥȂȍȌŰȆȇǼ ǫŬŰȍŮǿŬ 

-  ǲȌȈȏȓŬŰȍŮǿŬ ȇŬȆ ȆŬŰȍŮǿŬ  
-  ǬǽȊŰȍŬ ŬɸȌȅŮȍŬɸŮǿŬȎ ï ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

-  ǴȏȉȁŮȁȈȄȉǽȊŮȎ ǫŭȆȒŰȆȇǽȎ ǬȈȆȊȆȇǽȎ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇǼ 

ȆŬŰȍŮǿŬ ȇŬȆ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ȆŬŰȍȆȇȗȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬȆ 
ɸŬȍŬȇȈȆȊȆȇȗȊ ŮȋŮŰǼůŮȒȊ. 

-  ǴȏȉȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏȎ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ, ȕɸȒȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ 

ǼȍȅȍȌ 28 ŰȌȏ ǯ.3846/2010 (ǥô,66) 

-  ǫŬŰȍȌȖȎ ǬǥǲǪ ï ǬǽȊŰȍȒȊ ūȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ǪȈȆȇȆȒȉǽȊȒȊ 

-  ǮȌȊǼŭŮȎ ǸȏȐȆȇǾȎ ǶȂŮǿŬȎ 

-  ǮȌȊǼŭŮȎ ǥȆȉȌȇǼȅŬȍůȄȎ 
-  ǬȆȊȄŰǽȎ ǮȌȊǼŭŮȎ ǲȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ǶȂŮǿŬȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 14 ŰȌȏ 

ǯ.2071/1992 (ǥô, 123) 

-  ǴŰŬȅȉȌȖȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ǮǼȊŬȎ, ǲŬȆŭȆȌȖ ȇŬȆ ǨűǾȁȌȏ, ȕɸȌȏ 
ŭȆŬȅǽŰŮȆ Ȍ űȌȍǽŬȎ. 
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ǨɸȌȉǽȊȒȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ǨȊȆŬǿŬȎ ǲȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ūȍȌȊŰǿŭŬȎ ǶȂŮǿŬȎ 
(ǲūǶ) ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŬ Ȅ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȒȊ ǶɸȌŭȌȉȗȊ ǲūǶ ȇŬȆ Ȅ 

ǽȊŰŬȋǾ ŰȌȏȎ ůȏȊȌȈȆȇǼ ůŮ ǽȊŬȊ ŮȊȆŬǿȌȆ űȌȍǽŬ. ǴŰȌȊ ŮȊȆŬǿȌ ŬȏŰȕ űȌȍǽŬ 

ɸȍȌůŰǿȅŮȊŰŬȆ ǬǽȊŰȍŬ ǲȍȗŰȒȊ ǦȌȄȅŮȆȗȊ (ŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ), 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ǼȈȈȄ ɸŬȍŮȉűŮȍǾȎ ǶɸȄȍŮůǿŬ. ǬȖȍȆȌȎ ůŰȕȐȌȎ ŰȌȏ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŬɸŬȈȈŬȂȌȖȊ ůŰŬŭȆŬȇǼ ŰŬ ǯȌůȌȇȌȉŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǲūǶ ȇŬȆ ȊŬ ŬűȆŮȍȒȅȌȖȊ ǲǭǪǳǹǴ ůŰȄȊ ǧŮȏŰŮȍȌȁǼȅȉȆŬ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄ. 
 

(ǫǫǫ). ǹȎ ǧŮȏŰŮȍȌȁǼȅȉȆŬ ūȍȌȊŰǿŭŬ ǶȂŮǿŬȎ (ǧ.ū.Ƕ) ȊȌȌȖȊŰŬȆ ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ɸȍǼȋŮȆȎ, ɸȌȏ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ 
ŰȒȊ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ, ůŰȆȎ ůȏȉȁŮȁȈȄȉǽȊŮȎ ȆŭȆȒŰȆȇǽȎ ȇȈȆȊȆȇǽȎ, ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȑȏȐȆȇǾȎ ȏȂŮǿŬȎ, ůŰŬ ȇǽȊŰȍŬ ŬɸȌȅŮȍŬɸŮǿŬȎ-ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ȇȈŮȆůŰǾȎ ȊȌůȄȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ůŰŬ ȅŮȍŬɸŮȏŰǾȍȆŬ ȐȍȕȊȆȒȊ ɸŬȅǾůŮȒȊ, 
ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇȆ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȄȉŮȍǾůȆŬȎ ȊȌůȄȈŮǿŬȎ. 

 
Ǫ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

ɸȌȆȇǿȈȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ȕɸȒȎ Ȍ ȌȈȌǽȊŬ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ɸȌȈȆŰȗȊ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬűŮȖȂŮȆ ůŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ ǶȂŮǿŬ, Ȅ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȃǾŰȄůȄ 
ȊȌůȌȇȌȉŮȆŬȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ǼůȇȌɸȒȊ ŮȆůŬȂȒȂȗȊ 

ŬůȅŮȊȗȊ ůŰŬ ȊȌůȌȇȌȉŮǿŬ, Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄȎ űȍȌȊŰǿŭŬȎ 

ůŰȌȏȎ ȐȍȕȊȆŬ ɸǼůȐȌȊŰŮȎ ŬůȅŮȊŮǿȎ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄȎ 
ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŬɸȌȅŮȍŬɸŮǿŬȎ. 

 

ǥɸȕ ŰȕŰŮ ɸȌȏ ȋǽůɸŬůŮ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ȉŮŰǼ, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ 
ŬůȅŮȊȗȊ ɸȌȏ ŮȆůǼȂȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȊȌůȌȇȌȉŮǿŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ůŰŬȅŮȍǾ ŮŰǾůȆŬ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 10%! Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŮȆůŬȂȒȂȗȊ 

ŬůȅŮȊȗȊ ůŰŬ ǧȄȉȕůȆŬ ǯȌůȌȇȌȉŮǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŭȌȅŮǿ ůŮ ŭȖȌ 
ȁŬůȆȇǽȎ ŬȆŰǿŮȎ: 

 
1.   ǴŰȄ ȂǾȍŬȊůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ, ɸȌȏ ŬȊŬɸȕűŮȏȇŰŬ ȌŭȄȂŮǿ ůŰȄȊ 

ȇŬŰŬȇȕȍȏűȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ȂȆŬ ȊȌůȌȇȌȉŮȆŬȇǾ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄ ȇŬȆ 

 
2.  ǴŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬűŮȖȂȌȏȊ ůŰȄ 

ŭȄȉȕůȆŬ ǶȂŮǿŬ, ȈȕȂȒ ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ ɸȍȌůűȏȂǾȎ ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ, 

ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ. 

 

ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ŬȊŬűȌȍǼ ȇŬȆ ůŮ ǽȊŬ ŬȇȕȉȄ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ŭŮǿȇŰȄ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǶȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȄȎ ȊȌůȌȇȌȉŮȆŬȇǾȎ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ 

ȊȌůȌȇȌȉŮȆŬȇȗȊ ȇȈȆȊȗȊ.  
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ǮŮ ŰȌȊ ȕȍȌ çȊȌůȌȇȌȉŮȆŬȇǽȎ ȇȈǿȊŮȎè ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕȈŬ ŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ 

ȇȍŮȁǼŰȆŬ ŰȒȊ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ, ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȑȏȐȆȇǾȎ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ 
ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ȅŮȍŬɸŮȏŰȄȍǿȒȊ (ŮȋŬȆȍȌȏȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȂȄȍȌȇȌȉŮǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ), ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌ ȊȌůȄȈŮȏŰȆȇȕ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȇŬȆ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ǼȉŮůŬ ȂȆŬ ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬůȅŮȊŮǿȎ.  
 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȌȏ ǱǱǴǥ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 4 

ȊȌůȌȇȌȉŮȆŬȇǽȎ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ 1.000 ǼŰȌȉŬ. ǥȏŰȕȎ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮǿȊŬȆ 
ŮȊŭŮȆȇŰȆȇȕȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǨǴǶ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ 

ȇŬȆȊȌȖȍȂȆŮȎ ȊȌůȌȇȌȉŮȆŬȇǽȎ ȇȈǿȊŮȎ Ǿ ȊŬ ŮȊŮȍȂȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȆȎ 

ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ŬŭȍŬȊŮǿȎ ȈȕȂȒ ǽȈȈŮȆȑȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ. 
ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ŭŮ ɸȒȎ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ 

ȊȌůȌȇȌȉŮȆŬȇȗȊ ȇȈȆȊȗȊ ȌȈȌǽȊŬ ȇŬȆ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ, ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŭȆŬȍȇȗȊ 

ɸŮȍȆȇȌɸȗȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǶȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ ŰȒȊ 
ǯȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ. 
 

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ŮǿȊŬȆ Ůŭȗ ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ǼȉŮůŮȎ ȇŬȆ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǽȎ 

ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ï ȈȖůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǨǴǶ, ȗůŰŮ ȊŬ ȉȄȊ ůŰŮȍŮǿŰŬȆ ȇŬȊǽȊŬȎ ǞȈȈȄȊŬȎ ŰȌ 
ŬȂŬȅȕ ŰȄȎ ǶȂŮǿŬȎ!  ǱȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ŮǿȊŬȆ: 

 

1.  ǝȉŮůȄ ŮɸŬȊŬȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ǮȌȊǼŭȒȊ ǮǨŪ ŰȒȊ 
ǯȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ. 

 

2.  ǴŰŮȈǽȐȒůȄ ȉŮ ǫŬŰȍȆȇȕ ȇŬȆ ǯȌůȄȈŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 
ǯȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ ŬȊǼ ŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ȇȈŮȆůŰǼ, ȈȕȂȒ 

ǽȈȈŮȆȑȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȌ ȏɸŮȍůȖȂȐȍȌȊȌ ȇŬȆ 

ȇŬȆȊȌȖȍȆȌ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌ ǭȆȁŬŭŮȆǼȎ. 
 

3. ǧȒȍŮǼȊ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄ ȇŬȆ ȊȌůȄȈŮǿŬ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ǲȌȈǿŰŮȎ, 

ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ŮǼȊ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ȇǼɸȌȆȌ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ŰŬȉŮǿȌ Ǿ ȕȐȆ. 
 

4. ǧȒȍŮǼȊ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȊȕȉȆȉȌȏȎ ȉŮŰŬȊǼůŰŮȎ ɸȌȏ 

ŬɸȌŭŮŭŮȆȂȉǽȊŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ȊȕȉȆȉŬ ǽȂȂȍŬűŬ, ɸȍǼůȆȊȄ 
ȇǼȍŰŬ, ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸŮǿȎ ůŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŰȌȏȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬɸǽȊŬȊŰȆ 

ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ, ŮǿȊŬȆ ŬůűŬȈȆůȉǽȊȌȆ ůŮ ǧȄȉȕůȆŬ ǵŬȉŮǿŬ, 

ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůȏȊŮȆůűǽȍȌȏȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ. 

 

5. ǲȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ǲȌȈȆŰȗȊ ůŰȆȎ ǮǨŪ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ȊȌůȌȇȌȉŮȆŬȇǽȎ ȇȈǿȊŮȎ. 
 

6. ǲŮȍǿȅŬȈȑȄ ŰȒȊ ɸŬȍǼŰȏɸȒȊ ȉŮŰŬȊŬůŰȗȊ, ɸȌȏ ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 

ȊȕȉȆȉŬ ǽȂȂȍŬűŬ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŮȆůȁǼȈŮȆ ɸŬȍǼȊȌȉŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȉȕȊȌ 
ŮǼȊ ȇŬŰŬȁǼȈȌȏȊ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈȆȇǼ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ɸȌȏ ȅŬ ůŰȌȆȐǿůŮȆ 
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ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ Ȅ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄ ȇŬȆ Ȅ ȊȌůȄȈŮǿŬ ŰȌȏȎ. ǴŮ ŬȊŰǿȅŮŰȄ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŰȌ ǬȍǼŰȌȎ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ŬȍȊȄȅŮǿ ŰȄȊ ɸŮȍǿȅŬȈȑǾ 
ŰȌȏȎ, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ ůŰȄȊ ǥȉŮȍȆȇǾ, ȕɸȌȏ Ȅ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ çǧȒȍŮǼȊ ǶȂŮǿŬȎè 

ŮǿȊŬȆ ǼȂȊȒůŰȄ!  

 
7.  ǨȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȊȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŮ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ 

ȆŬŰȍȌ-űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǼ ȏȈȆȇǼ.      

 
8. ǥȊǼɸŰȏȋȄ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ɸȍȌȈȄɸŰȆȇȗȊ ŮȋŮŰǼůŮȒȊ (ŭŮȏŰŮȍȌȂŮȊǾȎ 

ɸȍȕȈȄȑȄ) ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ȉŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ǨȅȊȆȇȗȊ 

ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ǲȍȌůȏȉɸŰȒȉŬŰȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȁǼůŮȆ ŭȆŮȅȊȗȊ 
ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȂȇŬȆȍȄ ŭȆǼȂȊȒůȄ ŰȒȊ 

ɸŬȅǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȊȌůȄȉǼŰȒȊ.  

 
9.  ǥȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȈȌȆȉȒŭȗȊ ȊȌůȄȉǼŰȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ǽȋŬȍůȄ ůŮ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ. 

 
10.  ǝȉŮůȄ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ŮȈȈŮȆȉȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ŮȉȁȕȈȆȌ MMR ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȊŮȏȉȌȊȕȇȌȇȇȌȏ ȂȆŬ ɸŬȆŭȆǼ ǽȒȎ 1 ǽŰȌȏȎ. 

 
11. ǧȒȍŮǼȊ ŮȉȁȌȈȆŬůȉȕȎ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ǨȈȈȄȊȕɸȌȏȈŬ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȈȆȇǿŬ 

ŰȒȊ 0 ï 15 ŮŰȗȊ. ǵŬ ɸŬȆŭȆǼ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ, ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ŮǼȊ ǽȐȌȏȊ  

ȂŮȊȊȄȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ Ǿ ȕȐȆ, ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈȌȏȊ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ 
ŰȌȏ ŮȉȁȌȈǿȌȏ, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ ůǾȉŮȍŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ.  

 

12.  ǮǽȍȆȉȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȑȏȐȆȇǾ ǶȂŮǿŬ ȇŬȆ ŭȒȍŮǼȊ ȑȏȐȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ŬȏȋȄȉǽȊȄȎ ůȏȐȊȕŰȄŰŬȎ ȇŬŰǼȅȈȆȑȄȎ ȇŬȆ 

ŬȏŰȌȇŰȌȊȆȗȊ. ǮŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ȅŬ ŭȌȅŮǿ ůŮ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŮȊŰŬȐȅŮǿ ůŮ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŮȈǼűȍȏȊůȄȎ ȐȍŮȗȊ, ůŮ ɸȌȈȏɸȍȌȁȈȄ-
ȉŬŰȆȇǽȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŮȎ ȇŬȆ ůŮ ȁŮȁŬȍȏȉȉǽȊŬ ȑȏȐȆȇǼ ǼŰȌȉŬ.  

 
13.  ǨɸŬȊŬűȌȍǼ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ ŮȊŭȌűȈǽȁȆȒȊ 

ȊŬȍȇȒŰȆȇȗȊ, ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŬɸŮȋǼȍŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ 

ŮȆŭȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ɸȍȕȈȄȑȄȎ ŮȋŬȍŰȄůȆȌȂȕȊȒȊ ȌȏůȆȗȊ ůŰȌ 
ȉŬȅȄŰȆȇȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȎ ŰȌ ȅŮůȉȕ ŰȒȊ ȏɸŮȖȅȏȊȒȊ ǥȂȒȂǾȎ 

ǶȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ. ũȆô ŬȏŰȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ 

ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǬǨ.Ǩ.ǭǲǯǱ ȉŮ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȌ 

ŰŬȇŰȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŭȆŬŰȆȅǽȉŮȊȒȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǴǧǱǨ. 

 

ūǼȍȉŬȇȌ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ǶȂŮǿŬȎ 
 

ǨȆůŬȂȒȂȆȇǼ, Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ, ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ȇȍŬŰȆȇǾ (ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŮɸŮȊŭȖŮȆ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ 
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ůȏȊȌȈȆȇǼ) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇǾ (ŰŬ ȐȍǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭǿȊȌȏȊ ȌȆ ɸȌȈǿŰŮȎ 

ȂȆŬ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ). 
 

ǵȌ 2009, Ȍ ȉǽůȌȎ ǞȈȈȄȊŬȎ ŭȆǽȅŮŰŮ 906 ŭȌȈǼȍȆŬ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ ȂȆŬ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ, ŰȌ ŰǽŰŬȍŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȕ ůŰȄȊ ȃȗȊȄ ŰȌȏ Ǩȏȍȗ. 
ǵȌ ȇȍǼŰȌȎ ȕȉȒȎ, ŭȆǽȅŮŰŮ 1972 ŭȌȈǼȍȆŬ, ŰȌ ɸǽȉɸŰȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ɸȌůȕ 

ůŰȄȊ ǨȏȍȒȃȗȊȄ. ũȆŬ ůȖȂȇȍȆůȄ, Ȍ ȉǽůȌȎ ǨȏȍȒɸŬǿȌȎ ŭȆǽȅŮŰŮ 759 $ Ŭɸȕ 

ŰŬ ŭȆȇǼ ŰȌȏ ȐȍǾȉŬŰŬ, ŮȊȗ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ŭȆǽȅŮŰŮ 2.682 $. ǴȏȊȌȈȆȇǼ, Ȅ 
ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȐŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȐŬȉȄȈǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȉȆȇȍǾȎ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǾŰŬȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȇȌȊŰǼ ůŰȌȊ ȉǽůȌ 

ȕȍȌ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ (2.878 Ȅ ǨȈȈǼŭŬ, 3.441 Ȅ ǨȏȍȒȃȗȊȄ). 
 

ǵȌ 2016 o ȉǽůȌȎ ǞȈȈȄȊŬȎ ůȏȊǽȐȆȃŮ ȊŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ, ɸŬȍǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ, ŰȌ 

ǿŭȆȌ ůȐŮŭȕȊ ɸȌůȕ (927 $ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ) ȂȆŬ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ. ǵȌ ȇȍǼŰȌȎ 
ȕȉȒȎ ȉŮǿȒůŮ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ŰȌȏ ůŰŬ 1.296 $. ǵȌ 2016 ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ŭȆǽȅŮůŮ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ ŰȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ɸȌůȕ Ŭɸȕ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȄ ȐȗȍŬ ŰȄȎ 

ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ, ȌɸȕŰŮ ȉŮ ŰŬ Ůɸǿ ɸȈǽȌȊ ȐȍǾȉŬŰŬ (676 ú) ŮɸȆȁŬȍȖȊȅȄȇŬȊ 
ȌȆ ɸȌȈǿŰŮȎ. 

 

ǱȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǾŰŬȊ 15,5 ŭȆȎ ú ŰȌ 
2010, ǽȐȌȊŰŬȎ ȉŮȆȒȅŮǿ ůŰŬ 8,7 ŭȆȎ ú ŰȌ 2014 Ǿ ȇŬŰǼ 6,8 ŭȆȎ ú! ǹȎ 

ɸȍȌȎ ŰȌ ǥǨǲ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ 6,8% ůŰȌ 4,9%, ɸŬȍǼ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍȍŮȏůȄ 

ŰȌȏ ǥǨǲ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, ȌȆ ȆŭȆȒŰȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ Ůɸǿ ŰȒȊ 
ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2010 ůŰȌ 40,3% 

ŰȌ 2014, ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȊŰŬȎ ȋŬȊǼ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ, ůŬȊ ȉǿŬ ŭŮȖŰŮȍȄ ȇȍȏűǾ 

űȌȍȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏȎ (ȉǿŬ ŰȍǿŰȄ ȇȍȏűǾ űȌȍȌȈȕȂȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŰŬ 
űȍȌȊŰȆůŰǾȍȆŬ, ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȇŬȇȌȖ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ).     

 

ǞŰůȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ůǾȉŮȍŬ ȒȎ ȇȍǼŰȌȎ ǽȐŮȆ ŰȆȎ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ǶȂŮǿŬ ůŮ ȌȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄȊ ǨȏȍȒȃȗȊȄ, ŮȊȗ Ȍ ǞȈȈȄȊŬȎ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ 

ȁǼȃŮȆ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȐȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰůǽɸȄ ŰȌȏ ȂȆŬ ȊŬ űȍȌȊŰǿůŮȆ ŰȄȊ 
ȏȂŮǿŬ ŰȌȏ. ũȆŬ ȊŬ ȉȄ űŬȊŮǿ ŭŮ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȌůȌůŰȕ Ůɸǿ ŰȌȏ 

ǥǨǲ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ɸȒȎ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐŬůŮ ŰȌ 27% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ 

Ŭɸȕ ŰȌ 2008 ůȏȊ ŰȌ 10% ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ǾŰŬȊ Ȅ ȉǽůȄ ŰȄȎ 
ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ, ǼȍŬ ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ůŰȄȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȆůŰȌȍǿŬ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ 

37%!   

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ, ȌȆ ǞȈȈȄȊŮȎ ŰȌ 2009 

ȋȌŭŮȖŬȉŮ 782 ú ŬȊǼ ǼŰȌȉȌ ȂȆŬ űǼȍȉŬȇŬ, ȉŮ ŭŮȖŰŮȍȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ǫȍȈŬȊŭȌȖȎ ȉŮ ȉȕȈȆȎ 661 $, ȉŮ ȉǽůȌȊ ȕȍȌ  ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ 553 ú ŬȊǼ 
ɸȌȈǿŰȄ. ǵȌ 2015 Ȅ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȐŮ ɸǽůŮȆ ůŰŬ 

552 $ ŬȊǼ ɸȌȈǿŰȄ, ɸȌȈȖ ȇȌȊŰǼ ůŰȌȊ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ, ɸȌȏ 

ǾŰŬȊ 561 $. ǨȊ ŰȌȖŰȌȆȎ, ŰȌ 2009 ȋȌŭŮȖŬȉŮ ŰȌ 27% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 
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ŭŬɸŬȊȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ ůŮ űǼȍȉŬȇŬ ȇŬȆ ŰȌ 2015 ȋȌŭŮȖŬȉŮ ŰȌ 26%, 

ŮȊȗ Ȍ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ůŰȄȊ ǨȏȍȒȃȗȊȄ ŮǿȊŬȆ ůŰȌ 16%.  
 

ǥɸȕ ŰȕŰŮ ɸȌȏ ȉɸǾȇŬȉŮ ůŰȌ Ǩȏȍȗ, ȇŬȆ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȌ 2003-2004 Ȅ 

űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǾŰŬȊ ɸȌȈȖ ȇȌȊŰǼ ůŰȌȊ ȉǽůȌ ȕȍȌ 
ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ. ǵȌ 2009 ȂǿȊŬȉŮ ɸȍȒŰŬȅȈȄŰǽȎ ůŰȄȊ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǾ 

ŭŬɸǼȊȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰȌȋŮȖȅȄȇŮ ůŰŬ 5,1 ŭȆȎ ú Ŭɸȕ ɸŮȍǿɸȌȏ 2 ŭȆȎ ú ŰȌ 

2003, ǽȐȌȊŰŬȎ ȉŮȆȒȅŮǿ ůŰŬ 1,95 ŭȆȎ ú ŰȌ 2017.   
 

ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ȈȕȂȌȆ ŰȄȎ ŮȇŰȕȋŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ůŮ űǼȍȉŬȇŬ ŮǿȊŬȆ 

ȇȏȍǿȒȎ ȌȆ ŮȋǾȎ: 
 

1. Ǫ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ŮȊȕȎ ȉŮȂǼȈȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ȊǽȒȊ - ŬȇȍȆȁȗȊ űŬȍȉǼȇȒȊ 

ŰȄ ŭŮȇŬŮŰǿŬ 2000-2009  
 

2. Ǫ ŬȊȏɸŬȍȋǿŬ ȉǽůȒȊ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ 

Ȍ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȒȊ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ 
 

3. Ǳ ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ȏȑȄȈǾȎ ɸȍȗŰȄȎ ŰȆȉǾȎ ɸŬȍǼ ŰȌ ȇŬȅŮůŰȗȎ 

ŰȆȉȌȈȕȂȄůȄȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȒȊ ŰȆȉȗȊ 
ůŰȄȊ Ǩ.Ǩ. (Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ǾŰŬȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȗŰŮȎ ȐȗȍŮȎ çȏɸȌŭȌȐǾȎè ȊǽȒȊ 

ůȇŮȏŬůȉǼŰȒȊ) 

 
4. Ǫ ȏɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ɸŬȈŬȆȗȊ űȅȄȊȗȊ űŬȍȉǼȇȒȊ ȉŮ ȊǽŬ ŬȇȍȆȁȕŰŮȍŬ 

 

5. Ǫ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ŰȆȉǾȎ ůŰŬȅŮȍǾȎ ȂȆŬ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 3 ȐȍȕȊȆŬ 
 

6. Ǫ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ůŰȆȎ ŬȊŬŰȆȉȌȈȌȂǾůŮȆȎ 

 
7. Ǫ ŬȊȏɸŬȍȋǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ȐȒȍǿȎ ǽȈŮȂȐȌ Ŭɸȕ ŰŬ 

ǵŬȉŮǿŬ 
 

8.  Ǫ ǼȇȍŬŰȄ ůȏȊŰŬȂȌȂȍǼűȄůȄ ȐȒȍǿȎ ŭȆȇȈǿŭŮȎ ŬůűŬȈŮǿŬȎ 

 
9. Ǫ ŬȊȏɸŬȍȋǿŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ůȏȊŰŬȂȌȂȍǼűȄůȄȎ ȇŬȆ 

ȉȄȐŬȊȌȂȍŬűȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ 

 

10. ǱȆ ɸŬȍǼȊȌȉŮȎ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ůȇŮȏŬůȉǼŰȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌȃȄȉȆȗȊȌȊŰŬȊ 

ȇŬȆ ŮȊŰȕȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

 
11. ǵȌ marketing  ŰȒȊ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 

 

12. Ǫ ǽȋŬȍůȄ ŰȄȎ ɸȌȈȏűŬȍȉŬȇǿŬȎ 
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ǴȏȊŮȐǿȃȌȊŰŬȎ, ȌȆ ǞȈȈȄȊŮȎ ǲȌȈǿŰŮȎ ǽȐȌȏȊ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ŬȊǼȂȇȄ ŰŬ 

űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǼ ůȇŮȏǼůȉŬŰŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 
ŮȋŬůűŬȈǿůȌȏȊ ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ ŰȌȏȎ. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ, ȕɸȒȎ ǼȈȈȒůŰŮ 

ȇǼȅŮ ȇȍǼŰȌȎ ǲȍȕȊȌȆŬȎ,  ǽȐŮȆ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ɸŬȍǼȂŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰŬ űǼȍȉŬȇŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊǼȂȇȄ ȌȆ ɸȌȈǿŰŮȎ. 
 

ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ, ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŬ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ 
ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ űŬȍȉŬȇȌȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȋŮȈȆȐȅŮǿ ůŮ 

ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸȆȌ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸȆȌ ŬɸȌŭȌŰȆȇȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ. 
 

ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2014, ǽŭŮȆȋŬȊ ɸȒȎ Ȍ 

ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ űŬȍȉŬȇȌȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ŮȋŬůűǼȈȆůŮ 132.000 ȅǽůŮȆȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȆůǽűŮȍŮ ɸŮȍǿɸȌȏ 7,55 ŭȆȎ Ůȏȍȗ ůŰȌ ǥǨǲ (ɸŮȍǿɸȌȏ 

ŰȌ 4%). ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ŮȆůǽɸȍŬȋŮ ɸŮȍǿɸȌȏ 400 ŮȇŬŰ. Ůȏȍȗ Ŭɸȕ 

ŬɸȕŭȌůȄ űȕȍȒȊ ȇŬȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮȆůűȌȍǽȎ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ, ȌȆ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȆȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ǽȐȌȏȊ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŮ ɸȌȈȈǽȎ 

ɸŮȍȆȇȌɸǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇŬȈȌȖȊ ůȌȁŬȍǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 

ǶȂŮǿŬȎ.  
 

ũǿȊŮŰŬȆ ȈȌȆɸȕȊ ŬȊŰȆȈȄɸŰȕ ɸȒȎ ŰȌ ǨǴǶ ǽȍȐŮŰŬȆ ŬȊŰȆȉǽŰȒɸȌ ȉŮ 

ŬȊȏɸǽȍȁȈȄŰŬ ŮȉɸȕŭȆŬ ȇŬȆ ůȌȁŬȍǽȎ ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ, ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ȉǼȈȆůŰŬ ɸȌȏ 
ȕȈȌ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ɸȌȈǿŰŮȎ ŬȊŬȃȄŰȌȖȊ ȁȌǾȅŮȆŬ ůŰŬ ŭȄȉȕůȆŬ 

ǯȌůȌȇȌȉŮǿŬ! 
 

ǥȏŰǼ ŰŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŮɸȆŭŮȆȊȗȊȌȊŰŬȆ ŬȇȕȉŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ, ŮɸŮȆŭǾ ȂȆŬ 

ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ ŰǿȅŮŰŬȆ ȇȈŮȆůŰȕȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ůŰȄ ȊȌůȌȇȌȉŮȆŬȇǾ 
űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǾ ŭŬɸǼȊȄ (570 Ůȏȍȗ ȂȆŬ ŰȌ 2016, 550 Ůȏȍȗ ȂȆŬ ŰȌ 

2017, 530 Ůȏȍȗ ȂȆŬ ŰȌ 2018). ǥȏŰȕ ǽȐŮȆ ůŬȊ ůȏȊǽɸŮȆŬ ȊŬ 

ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ űŬȍȉǼȇȒȊ ȏȑȄȈȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ.  
 

ǧŮȊ ȉɸȌȍȌȖȉŮ Ůŭȗ ȊŬ ɸŬȍŬȁȈǽȑȌȏȉŮ ɸȒȎ Ȍ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇȕȎ ȇȈǼŭȌȎ 

ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 
ǱȆ ŮȋŬȂȒȂǽȎ űŬȍȉǼȇȒȊ ŰŬ ŰȍǿŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ŰȌ 1 

ŭȆȎ Ůȏȍȗ, ŬɸȌŰŮȈȗȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ŮȋŬȂȗȂȆȉȌ ɸȍȌȓȕȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ 

ŬȋǿŬȎ, ŬȊ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŮȋŬȂȒȂǽȎ, ȐȒȍǿȎ ŰȆȎ ȊȕȉȆȉŮȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŮȎ 

ŮȋŬȂȒȂǽȎ ŭȄȈŬŭǾ, ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ (ǲȄȂǾ: Eurostat  international  trade , 

EU Trade  since  1988 by  CN8, ǨǱū) .  
 



 

152 
 

 
 

ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ űŬȍȉǼȇȌȏ, ȂȆŬ ŰȌ 2016 Ȅ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ŭŬȊŮȆůŰǽȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ȊǽŬ ȉǽŰȍŬ, ȕɸȒȎ Ȅ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ 
ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ űŬȍȉǼȇȒȊ ůŰŬ 

ȊȌůȌȇȌȉŮǿŬ, ȌȆ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůŮȆȎ ȉŮŰŬȋȖ ǨǱǲǶǶ ȇŬȆ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇȗȊ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȂȆŬ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ, Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŬȏůŰȄȍȗȊ 
ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 20 ɸȆȌ ŭŬɸŬȊȄȍǽȎ ȅŮȍŬɸŮǿŮȎ ȇŬȆ 

ȉȄŰȍȗȒȊ ŬůȅŮȊȗȊ ȂȆŬ ȊǽŮȎ, ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ȅŮȍŬɸŮǿŮȎ. 

 
Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ǶȂŮǿŬȎ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ȉȆŬ 

ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ȉǽŰȍŬ, ȉŮȍȆȇǼ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ɸȕȍȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌǽȈȅȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌ űǼȍȉŬȇȌ, ȇŬȆ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

 

1.  ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎ ūǲǥ ȂȆŬ ŰŬ űǼȍȉŬȇŬ ůŰȌ 6%. ǵȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ȅŬ 
ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ ŰȌ űȕȍȌ ȅŬ ŮȇȐȒȍŮǿŰŬȆ ǥǲǨǶŪǨǫǥǴ ůŰȌ Ƕɸ. 

ǶȂŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ 

ǯȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ, ŰȒȊ ŮűȄȉŮȍȆȗȊ ŰȌȏ ȆŬŰȍȆȇȌȖ, ȊȌůȄȈŮȏŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 
ɸŬȍŬȓŬŰȍȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ȆŬŰȍȆȇȌȖ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ. 

 
2.  ǬǿȊȄŰȍŬ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ǞȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ï 

ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ ŮȂȐȗȍȆȒȊ űŬȍȉǼȇȒȊ ï ůȇŮȏŬůȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȋŬȂȒȂǽȎ. 
 

3. ũȆô ŬȏŰȕ ŰȌ ůȇȌɸȕ, ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ŰȄ ůȖůŰŬůȄ ǨŪǯǫǬǪǴ 

ūǥǳǮǥǬǱǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥǴ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȌȅȌȖȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȇǿȊȄŰȍŬ ȇŬȆ ȂȆŬ 
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ȆŭȆȒŰȆȇǽȎ űŬȍȉŬȇȌȁȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ ȉŮ ŮȆŭȆȇǼ ȇǿȊȄŰȍŬ ȐŬȉȄȈȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ȉŮ űȌȍȌŬɸŬȈȈŬȂǽȎ ȂȆŬ ȊŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊȌȏȊ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ 
ȇŬȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ȇŬȆ 

ȈȌȆɸȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ. 

 
4.  Ǫ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŮȆůűȌȍǼȎ ŬůȅŮȊȗȊ ȂȆŬ ŰŬ űǼȍȉŬȇŬ ȊŬ 

ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȅŮǿ ůŮ 10% ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ. 

 
5.  ǲȍȌȒȅȌȖȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȒȊ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ, ȉŮ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ŰȒȊ ǯǽȒȊ ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ. 

 
6.  ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ űŬȍȉǼȇȒȊ ȏɸǼȂȌȊŰŬȆ ŰŬ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǼ 

ȁȕŰŬȊŬ. ǲȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȈȌȆɸȕȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ 

ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȁȌŰǼȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ Ƕɸ. ǶȂŮǿŬȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ Ƕɸ. 
ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȕɸȌȏ ȌȆ ŬȂȍȕŰŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ŬůȐȌȈȄȅȌȖȊ ȉŮ ŬȏŰǽȎ 

ŰȆȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ȉŮȆȒȉǽȊȌ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȌȏȎ ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ. ǵŬ ȁȕŰŬȊŬ ŬȏŰǼ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮȂȐȗȍȆŬ ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ůȇŮȏŬůȉǼŰȒȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȋŬȂȒȂǾ ȒȎ ɸȍȗŰȄ 

ȖȈȄ ȇŬŰŮȍȂŬůȉǽȊȄ Ǿ ŬȇŬŰǽȍȂŬůŰȄ. 

 
7.  ǨűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ȉŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ 

űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇȗȊ ȁȌŰǼȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȍȒȉŬŰȆȇȗȊ űȏŰȗȊ ůŰȄȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȈȈȏȊŰȆȇȗȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ. Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ȉȌȊŬŭȆȇǾ ȐȗȍŬ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ ɸȌȏ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȇȈǿȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȂŮȒűȏůȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ŰǽŰȌȆȌȏ 

ŮǿŭȌȏȎ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ, ŬűȌȖ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 3.000 
ȇŬŰŬȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬȍȒȉŬŰȆȇǼ űȏŰǼ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ȌȆ ɸȌȆȇȆȈǿŮȎ Aloe  Vera  ɸȌȏ ȇŬȈȈȆŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǬȍǾŰȄ 

ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ŮɸȆŰȏȐǿŬ. 
 

8.  ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǬȈǼŭȌȏ ǶȂŮǿŬȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȇŬȆ ȉŮ űȕȍȌ 1,5% ůŰŬ ŰȏȐŮȍǼ ɸŬǿȂȊȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ŰůȆȂǼȍŬ (ɸȌȏ 

ȅŬ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ ȕɸȒȎ Ȍ ūǲǥ, ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȌ Ƕɸ ǶȂŮǿŬȎ), Ŭɸȕ ŭȒȍŮǽȎ, 

ȐȌȍȄȂǿŮȎ, ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ȇȈȄȍȌŭȌŰȄȉǼŰȒȊ (ŮȊȌȆȇǿŬůȄ ȇŬȆ ȕȐȆ 
ɸȗȈȄůȄ), Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍŮȎ ǼȈȈŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ȕɸȒȎ ůȏȊŬȏȈǿŮȎ ȂȆŬ 

ȇǼɸȌȆŮȎ ȌȉǼŭŮȎ ŬůȅŮȊȗȊ, ŮȇȅǽůŮȆȎ, ȇȌȇ.), ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ Ŭɸȕ 

ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ 2% Ŭɸȕ ŰŬ ǽůȌŭŬ ŰȒȊ 

ůŰŬȅȉȗȊ ŭȆȌŭǿȒȊ ȕȈȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȌ Ƕɸ ǶȂŮǿŬȎ. 

 

9. ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ǫŬŰȍȆȇǾȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ǨɸȆȉȕȍűȒůȄȎ ŰȒȊ ǫŬŰȍȗȊ 
Ǳǭǹǯ ŰȒȊ ȁŬȅȉǿŭȒȊ (ǨɸȆȉŮȈȄŰȗȊ Ǧô ȇŬȆ ǥô ȁŬȅȉǿŭŬȎ, ǧȆŮȏȅȏȊŰȗȊ 

ȇŬȆ ǴȏȊŰȌȊȆůŰȗȊ ǧȆŮȏȅȏȊŰȗȊ ȉŮ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ǧȆŮȅȊǾ ǴȏȊǽŭȍȆŬ, 

ǴŮȉȆȊǼȍȆŬ ȇŬȆ ǧȄȉȌůȆŮȖůŮȆȎ). ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ŮűŬȍȉȕȃȌȏȉŮ ǴȐǽŭȆȌ 
ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȒȊ ȉŮ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ǬǽȊŰȍŬ ȇŬȆ 
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ǯȌůȌȇȌȉŮǿŬ ŰȌȏ ǨȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȂȆŬ ȉŮŰŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ǨȈȈǾȊȒȊ ǫŬŰȍȗȊ, 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȂȆŬ ǨȋŮȆŭȆȇŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŬ. 
 

10.  ǥȊŬȇȌůŰȌȈȌȂȌȖȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȆŬŰȍȆȇǽȎ ɸȍǼȋŮȆȎ ȇŬȆ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ. 

 
11.  ǨűŬȍȉȕȃȌȏȉŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǲȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ (ISO) ůŮ ȕȈŬ ŰŬ 

ǯȌůȌȇȌȉŮǿŬ (ǫŭȆȒŰȆȇǼ ȇŬȆ ǧȄȉȕůȆŬ), ůŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ŰȌȏ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ 

ǬŬȁǼȈŬȎ. 
 

12.  ǬŬŰŬȍȂȌȖȉŮ ŰȌȊ ǯ.3754/2009, ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȌ ɸȌȈȏŭǼɸŬȊȌ ȇŬȆ 

ɸȌȈȏŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȆŬŰȍȗȊ 
ŰȌȏ ǨǴǶ. 

 

13.  ǨűŬȍȉȕȃȌȏȉŮ ǨȆŭȆȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǨȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ 
ǨȈȈȄȊǿŭȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ȂȆŬ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ǲȍȌȈȄɸŰȆȇȗȊ ǨȈǽȂȐȒȊ 

ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȉŮ ŰȌȊ ŮȉȁȌȈȆŬůȉȕ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ 

ůȏȈȈȌȂȆȇǼ ȇŬȆ ȕȐȆ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŬ. 
 

14.  ǧŮǿȐȊȌȏȉŮ ǽȉɸȍŬȇŰŬ ŰȄȊ ůŰǾȍȆȋǾ ȉŬȎ ůŰȆȎ ǨȈȈȄȊǿŭŮȎ ɸȌȏ 

ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȉȄŰǽȍŮȎ. ǵȌ ȇȍǼŰȌȎ ȅŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŭǿɸȈŬ ůŰȆȎ ȊǽŮȎ ȉȄŰǽȍŮȎ, ůŮ 
ȇǼȅŮ ȂǽȊȊŬ, ȉŮȍȆȉȊȗȊŰŬȎ ȂȆŬ ŮȈǼȐȆůŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ 

ŰȌȇŮŰȌȖ ůŰŬ ŭȄȉȕůȆŬ ȊȌůȌȇȌȉŮǿŬ (ůȐŮŭȕȊ 10%) ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾ ȇȍŬŰȆȇȌȖ 

ŭȗȍȌȏ ɸȌȏ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮǿŭȄ ȁȍŮűȆȇǾȎ ɸȍȌȆȇȕȎ. ǥȏŰǾ Ȅ ȇǿȊȄůȄ 
ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ŰȄȊ ǽȉɸȍŬȇŰȄ ŬɸȕŭŮȆȋȄ ɸȒȎ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ŭǿɸȈŬ ůŰȆȎ 

ȉȄŰǽȍŮȎ ůŰȄȊ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůŰȆȂȉǾ ŰȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏȎ. 

 
           

Ǫ ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ  

ǽȐŮȆ ůŬȊ ȁŬůȆȇǾ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ  

ŰȄȊ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȄȎ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǶȂŮǿŬȎ, ȂȆŬ ȊŬ 

ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȅ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŭȆŬȁǿȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ! Ǫ 

ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǭǶǴǪ ɸȆůŰŮȖŮȆ ɸȒȎ ȇŬȊǽȊŬȎ ǞȈȈȄȊŬȎ  

ŭŮȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůŰŮȍŮǿŰŬȆ ŰȌ ŬȂŬȅȕ ŰȄȎ ǶȂŮǿŬȎ! 
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ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǫǬǨǴ ŪǨǴǨǫǴ ǵǪǴ 

çǨǭǭǪǯǫǬǪǴ ǭǶǴǪǴè 
ũǫǥ ǵǱ ǧǪǮǱũǳǥūǫǬǱ  Ǭǥǫ ǵǱ 

ǥǴūǥǭǫǴǵǫǬǱ 
 

 
ǵȌ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȕ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůǾȉŮȍŬ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ 

ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŬűȌȖ ȌȆ ȅǼȊŬŰȌȆ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ɸȈǽȌȊ ŰȆȎ 

ȂŮȊȊǾůŮȆȎ, ŮȊȗ Ȅ ȉŬȃȆȇǾ ȉŮŰŬȊǼůŰŮȏůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȉȕȊȌ 
ŰȍȌȉŬȇŰȆȇǼ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǼȍŬ ůŰŬ 

ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ, ůŰȌ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ȇȈɸ.) ŬȈȈǼ, ŮɸǿůȄȎ, ůŰȄ 

ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ, ȇŬŰǼ 6% ŰȌ 2015. ǨȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȒ, Ȅ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǱȆȇȌȂŮȊŮǿŬȎ, ȕɸȒȎ ůŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ǼȈȈŮȎ 

ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨǨ, ȌűŮǿȈŮȆ ȊŬ ȉŮȈŮŰȄȅŮǿ ůȌȁŬȍǼ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ůŰǾȍȆȋȄ 

ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȂȌȊǽȒȊ.    
 

 

 
 

ǨȆŭȆȇǼ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ ȉŮŰŬȊǼůŰŮȏůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ, ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȎ ɸȒȎ 
ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŮȊȄȈȆȇǿȒůȄȎ ŮȊȕȎ ŬŰȕȉȌȏ ǽȒȎ ȕŰȌȏ ŬȍȐǿůŮȆ ȊŬ ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ 

ŮǿȊŬȆ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ 200.000 ú, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐŮȆ ŮȋǼȂŮȆ ȉǽȐȍȆ ůŰȆȂȉǾȎ 

ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ, ȇŬŰǼ 80% ɸŬȊŮɸȆůŰȄȉȆŬȇǾȎ ȉȕȍűȒůȄȎ, ȇȕůŰȌȏȎ 
ǼȊȒ ŰȒȊ 100 ŭȆȎ ú, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖȌȊŰŬȆ ȐȗȍŮȎ ȕɸȒȎ Ȅ 

ũŮȍȉŬȊǿŬ, ŮȊȗ ŰȌ ɸȈȄȍȗůŬȉŮ ȕȈȌȆ ŮȉŮǿȎ.  

 
ŪŮȒȍȌȖȉŮ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿȈȏůȄ ŰȌȏ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȌȖ ŰȄȊ 

ŮɸȆŭȌȉŬŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ůŰȆȎ ȂŮȊȊǾůŮȆȎ. ǥȊŬȈȏŰȆȇȕŰŮȍŬ, ŰŬ 

ŮɸȆŭȕȉŬŰŬ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ɸŬȆŭȆǼ ǨȈȈǾȊȒȊ ȆȅŬȂŮȊȗȊ ȉŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ 
ŭȆŬȉȌȊǾ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȄȈȆȇǿŬȎ ȇǼŰȒ ŰȒȊ 18 ŮŰȗȊ. ǡŰŬȊ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ Ǿ ŮǿȊŬȆ ǼȊŮȍȂŬ, ŰȕŰŮ ǽȒȎ ȕŰȌȏ ůȏȉɸȈȄȍȗůȌȏȊ ŰȌ 21Ȍ 


